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ZUSAMMENFASSUNG

Unternehmensplanspiele dienen tblicherweise der Ausbildung von Studenten und dem Training
von angehenden Managern. Mit dem hier vorgestellten Planspiel soll noch ein drittes Ziel erreicht
werden, und zwar die Simulation des Baumarktes zum Zwecke der Prognose Uber die Reaktion
des Marktes auf Veranderungen in der Nachfrage. Baumarktmodell und Unternehmensmodell
werden beschrieben. Der Ablaufmechanismus wird dargelegt. Zum Abschluss werden Ergeb-
nisse und Beobachtungen bei der Abwicklung des Planspieles aufgezeigt.

SUMMARY

Management games are normally used for education of students or training of young executives.
The management game that is presented in this paper follows up a third aim: the simulation of
the construction market in order to forecast the reaction of the market on a change of demand.
The modeling of the company and of the market are described. The procedures around the game
are outlayed. Results and observations during the playing of the game are discussed.

RESUME

Les jeux de management sont utilisés normalement pour la formation des étudiants ou des
jeunes gestionnaires. Le jeu de management présenté dans cet article poursuit un troisiéme but:
I'étude du marché de la construction, au moyen d’une simulation, afin de prédire la réaction du
marché & une variation de la demande. Une description de I'entreprise et du marché est
présentée. Les mécanismes de la simulation sont expliqués. Les résultats obtenus et les
observations faites au cours du déroulement du jeu sont analysés.
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EINLEITUNG

Unternehmensplanspiele werden seit einiger Zeit zum Training von Studenten an
Wirtschaftsuniversitdten und angehenden Managern in der Wirtschaft eingesetzt.
Thre Adaptierung flir die Situationen am Baumarkt und ihre Einfithrung in der
Bauwirtschaft wurde von dem Gedenken getragen, das Verstdndnis des Bauinge-
nieurs filir betriebswirtschaftliche Vorgdnge zu fordern. Die ersten Spiele ent-
standen in Amerika [11 - [2). In den 70-er Jahren kamen sie nach Deutschland
und wurden nach und nach verfeinert [3]- [91.

Mit dem am Institut fiir Baubetrieb und Bauwirtschaft an der TU Wien entwickel-
ten Unternehmensplanspiel "Baumarktsimulation" [10] wurde insofern Neuland be-
schritten, als daB zu den beiden bereits erwdhnten Zielen (Ausbildung von Bau-
ingenieuren an der Technischen Universitdt, Training junger Mitarbeiter in den
ausfilhrenden Bauunternehmen in Marktverstdndnis und Marktverhalten) noch ein
drittes Ziel dazukam: der komplexe Baumarkt sollte in seiner Gesamtheit so
genau beschrieben werden, daB im Rahmen des Spieles Prognosen iber die Reak-
tion des Marktes auf Veranderungen in der Nachfrage gegeben werden kdnnen.

Ausgehend von baustatistischen Kennzahlen in Osterreich wird im Spiel ein re-
prasentatives "6%-Segment" der Osterreichischen Bauwirtschaft herausgegriffen
und damit einige Quartale gespielt. Das Nachspielen bereits abgelaufener Quar-
tale hat gezeigt, daB nach Uberwindung der Lernphase der Spieler die Simula-
tion im historischen Szenario die Realitadt befriedigend abbildet.

Im Folgenden werden nun das Baumarktmodell und das Unternehmensmodell be-
schrieben. AnschlieBend wird kurz auf den Ablaufmechanismus der Baumarktsimu-
lation eingegangen und zum AbschluB sind Ergebnisse und Beobachtungen der
erstmaligen Abwicklung des Unternehmensplanspieles aufgezeigt.

1. BAUMARKTMODELL
1.1 Modell der Beschaftigtenpolitik

In der Baumarktsimulation setzt sich der Personalaufwand in erster Linie aus
dem aus der Statistik abgeleiteten Bruttolohn und den aufzuschlagenden Sozial-
kosten von 50% zusammen.

(Fir 1980 ergibt sich aus einem Stundenumsatz von S 73,30 ein Bruttolohn pro
Beschaftigtem und Quartal von S 38.250,-).

Dieser Personalaufwand wird dann mit einem "Personalkostenfaktor", der von
einem Zufallsgenerator zwischen 0,90 und 1,10 fiir jedes Unternehmen im Quartal
bestimmt wird, multipliziert, um den glinstigen/ungiinstigen Bauverlauf zu simu-
lieren. (Naheres iiber den Personalkostenfaktor siehe Pkt. 1.4).

1.1.1 Einstellungen/Entlassungen

Ist am Beginn eines Quartals der Personalstand eines Unternehmens im Verhalt-
nis zur Auftragslage zu hoch, so wird die Differenz des tatsachlichen Personal-
standes zur Anzahl der zur Abwicklung der Auftrdge erforderlichen Personen ge-
teilt. Die eine Halfte stellen die Hilfskrdfte dar, die ohne weitere Komplika-
tionen sofort entlassen werden. Die zweite Hdlfte betrifft Fachkrafte, lber
deren Entlassung von der Unternehmensfilhrung zu entscheiden ist. Werden jedoch
in einem Quartal Fachkrafte entlassen und miissen auf Grund der geanderten Auf-
tragslage in kiinftigen Quartalen Wiedereinstellungen getatigt werden, so sind
diese mit einem Strafgeld von einem Monatslohn pro wiedereingestellter Fach-
kraft verbunden.

1.1.2 Substitution von Fremdleistungen durch Eigenleistungen

In den Ausschreibungen der verschiedenen Bauobjekte wird jeweils ein bestimmter
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Betrag filir die Einsetzung von Subunternehmern vorgeschrieben (siehe Tab.2). Nun
ist es bei entsprechender Auftragslage moglich, die Fremdleistungen bei der Ab-
wicklung eines Auftrages bis auf 50% zu reduzieren, um flir den Restbetrag
eigene Beschdftigte einzusetzen.

1.2 Geratemodell

Da der Gesamt-KW-Wert in der Baumarktsimulation eine bedeutende KenngrofRe dar-
stellt, wurde ein Gerdteklassenmodell aufgestellt, das die Gerdte in vier Kw-
Klassen teilt:

Gerdteklasse I - 50 KW pro Gerat - Neuwert eines Gerdtes 500.000, -
Gerdteklasse II - 90 Kw " "o i B it 900.000, -
Gerateklasse IITI - 150 Kw " "o- " " " 1.500.000, -
Gerateklasse IV - 230 Kw " L - " " " 2.300.000, -

Die Jahresabschreibung eines Gerates wird mit 20% der Anschaffungskosten ange-
nommen, sodaB der Buchwert des Gerates nach einer Nutzung von fiinf Jahren Null
betragt. Allerdings steht jedes Gerdt noch zwei weitere Jahre dem Unternehmen
zur Verfiligung, bevor es aus dem Gerdtepark ausscheidet (siehe Pkt.2). Benotigt
ein Unternehmen am Beginn eines Quartals Gerate, so entscheiden die Unterneh-
mensfiihrer, ob sie Gerate ankaufen oder ob sie Fremdgeradte zu den 1,5-fachen
Abschreibungssatzen flir ein Quartal anmieten. Die monatlichen Reparaturkosten
und Betriebsstoffkosten der eingesetzten Gerdte werden in der Simulation mit
1,5% beziehungsweise 1,0% des Anschaffungspreises der Maschinen angesetzt.

1.3 Auftragsklassenmodell

Vom zu simulierenden Jahresumsatz aus wird fiir jedes Simulationsjahr die Cha-
rakteristik der einzelnen Auftrdge nach einem festgelegten Modus bestimmt.
Zuerst wird der Gesamtjahresumsatz in sieben Auftragsklassen aufgeteilt. Fiir
diese Teilung wurde die Fldche unter der Kurve einer Erlangverteilung mit k = 2
gewahlt. In der Abbildung 1 ist dieser Vorgang dargestellt.

A

Hdufigkeit der Jahresumsotz = schraffierte Fliche
Auftrdge im Ver-
hdltnis zum Auf I - VII = Volumen der Auftrogsklassen
trogsvolumen

1,0

0,9
0,8

0,7

= \\
0,6 .
> \\\\\\h\\\\\
0,4 Johresum

olumen

7

0,3

0,2
GroBe d.Auftrags-
volumens nach Auf-
tragsklassen

\\f
0,2 04 06 0,9 12 1,6 2,4
Abb. 1: Grundlage filir die Aufteilung des Gesamtjahres-

o
=

umsatzes in die sieben Auftragsklassen



4 IABSE JOURNAL J-33/87 IABSE PERIODICA 11987 fv‘

Im ndachsten Schritt wird durch die festgelegte Auftragszahl pro Auftragsklasse
das Volumen des einzelnen Auftrages errechnet. Die Tabelle 1 zeigt die Auf-
teilung des zu simulierenden Jahresumsatzes fiir 1980 und die einzelnen Auftrage
beispielhaft auf.

Auftrags- Auswer- Gesamt- Auftrogs- totstichliches Laufzeit des

Auft -
klasse tungs- volumen der volumen x Gesamtvolumen Auftrages in vzlu;:gs ro
grundlage Auftrags- Anzohl der der Auftrogsklasse Quortalen p
klosse Auftrdge ?uar?al
% Mio S Mio § Mio S in Mio §
I 6,46 297,160 7,435 x 40 297,400 1 7,435
II 13,62 626,520 14,238 x 44 626,472 2 7,119
111 15,35 706,100 25,221 x 28 706,188 2 12,611
1v 20,98 965,080 43,878 x 22 965,316 3 14,626
\ 16,21 745,660 82,889 x 9 746,001 4 20,722
VI 14,41 662,860 132,618 x 5 663,090 5 26,542
VII 12,97 596,620 198,853 x 3 596,559 6 33,142
Summe 100,00 4 600,000 151 Auftrdge 4 601,026
pro Jahr

Tabelle 1: Aufteilung des Jahresumsatzes der Simulation 1980
Die Charakteristik eines einzelnen Auftrages, wie er in der Ausschreibung be-
schrieben wird, ergibt sich dann zuletzt nach einer von der Baustatistik abge-
leiteten Kostenstruktur.
Die so charakterisierten Auftrdge werden nun in verschieden grofer Anzahl - um
die saisonalen Schwankungen zu simulieren - vor Beginn jedes Quartals ausge-
schrieben. Die Tabelle 2 zeigt beispielhaft eine Ausschreibungsliste fiir das
erste Quartal 1980.

AUSSCHREIBUNG 1980/1 - RUNDE 1

Bau-  Quartale Anzahl der bendtigten Gerdte Anzahl d. benotigte  voraussichtliche
vorhaben voraussichtl. Bruttostoff- benttigte Fremd-
6I GII G III G IV benﬁti?ten kosten leistungskosten
50 KW 90 KW 150 KW 230 kw Beschdftigten in 15D S in TSD S
1 2 3 b 5 6 7 8 9
1001 1 9 2 1 0 50 1487,000 946,000
1009 1 9 2 1 0 50 1487,000 946,000
2001 2 8 2 1 0 48 1432,500 906,000
2010 2 8 2 1 0 48 1432,500 906,000
3001 2 10 3 2 1 86 2521,500 1605, 000
3006 2 10 3 2 1 86 2521,500 1605, 000
4001 3 3 5 3 2 99 2924,700 1861,300
4005 3 3 5 3 2 99 2924,700 1861,300
5001 ] 9 5 5 2 11 4143,500 2637,000
5002 b 9 5 5 2 141 k143,500 2637,000
6001 9 b 7 6 4 180 5303,600 3375,200
7001 6 13 7 8 4 225 6627,000 k217,500

Tabelle 2: Ausschreibungsliste fiir 1.Quartal 1980
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1.4 Konzept der Zufallszahlen fiir die Personalkosten in Verbindung mit den
Moglichkeiten der betriebsinternen Innovation

Wie schon in Punkt 1.1 angedeutet, wird zur Simulation des Bauverlaufes in je-
dem Quartal jedem Unternehmen ein Personalkostenfaktor zugewiesen. Dieser wird
von einem Zufallsgenerator grundsatzlich zwischen 0,90 und 1,10 bestimmt. Im
Regelfall (also ohne "Personalentscheidungen'") gelten jedoch 0,94 als untere
und 1,06 als obere Schranke. Mit den Moglichkeiten der betriebsinternen Inno-
vation kann nun vor allem auf die Schranken des Personalkostenfaktors EinfluR
genommen werden, wie den beiden nachstehenden Punkten zu entnehmen ist:

1.4.1 Investition in eine EDV-Anlage

Am Beginn jedes Spieljahres kann sich der Unternehmensfiihrer zu dieser Investi-
tion entscheiden. Der Neuwert einer EDV-Anlage ist fiir die Simulation mit

10 Mio S beziffert. Der Personalkostenfaktor senkt sich durch diese Entschei-
dung direkt um 1,075%,auch in jedem darauffolgenden Quartal.

1.4.2 Mitarbeiterschulung, Arbeitsvorbereitung, freiwillige Sozialleistungen
("Personalentscheidungen")

Diese Entscheidungen sind am Beginn jedes Quartals neu zu treffen, gelten ein
Quartal lang und sind flir die gesamte Belegschaft des Unternehmens giiltig.

Die Mitarbeiterschulung kostet 1.120 S/Beschaftigtem und senkt die untere
Grenze des Personalkostenfaktors auf 0,90. Die Arbeitsvorbereitung kostet eben-
falls 1.120 S/Beschaftigtem und senkt die obere Grenze des Personalkostenfak-
tors auf 1,02. Die Erbringung von freiwilligen Sozialleistungen steigert den
Sozialkostenaufschlag von 50 % auf 55 % und setzt die Grenzen des Personal-
kostenfaktors auf 0,90 und 1,03. Entscheidet sich ein Unternehmensfiihrer fiir
alle drei Mdglichkeiten gleichzeitig, so sind die Grenzen des Personalkosten-—
faktors 0,90 und 0,95.

1.5 Arge-Bildung

Hat ein Unternehmen in der Vergabephase so viele Auftradge erhalten, daBd die im
Unternehmen vorhandenen Kapazitdten an Anlagen und Perscnal liberfordert sind,
so kann der Unternehmensfiihrer einen oder mehrere Auftrage seiner Wahl fiir eine
Arge-Bildung anbieten. Im Modell wird eine Arge-Bildung wie im Beispiel be-
schrieben durchgefiihrt:

Unternehmen A hat nach der Vergabe zuviele, Unternehmen B zuwenige Auftrage er-
halten und beide Unternehmensfiihrer entschlieBen sich zur Arge-Bildung. Im
Modell tritt dann A einen oder mehrere Auftrédge an B ab, der diese(n) zur Ganze
alleine ausfiihrt. Im ersten Quartal dieser Auftragsabwicklung liberweist das
Unternehmen B dem Unternehmen A eine ausgehandelte Summe als Ertragsbeteiligquyg.

1.6 Schadensfdlle

In der Baumarktsimulation wird durch ein Zufallsprogramm durchschnittlich jeder
zehnte Auftrag mit einem Schadensfall belegt. Die Hohe der Schadenssumme unter-
liegt einer Wahrscheinlichkeitsverteilung und bewegt sich zwischen 2,5 % des
Auftragswertes pro Quartal (in 50 % der auftretenden Schadensfdlle) und 20 %
des Auftragswertes pro Quartal (in 0,1 % der auftretenden Schadensfdlle). Die
fiir die einzelnen Auftridge abzuschlieBenden Versicherungen kosten 0,3 % des
Auftragswertes und decken diese Schaden zu 90 % (10 % Selbstbehalt!).

1.7 Besteuerung der Unternehmen und die Investitionspolitik

Die Unternehmen werden in der Simulation mit folgenden S&dtzen besteuert:

- 15 % Gewerbeertragssteuer

- Korperschaftssteuer nach Kost-Gesetz

- 1 % Vermdgenssteuer p.a. auf den aus der Bilanz errechneten Hilfseinheitswert
der Unternehmen.
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Konnen die Unternehmen am Ende eines Quartals einen Bruttogewinn ausweisen, so
konnen sich die Unternehmensfiihrer fiir folgende MaBnahmen entscheiden:

vorzeitige Abschreibung von im Spieljahr neu angekauften Geraten
Ausniitzung des Investitionsfreibetrages bei Neuger&dten

Investition in die Betriebs- und Geschaftsausstattung (siehe Pkt.1.8)
Investition in Grundstiicke und Gebdude

1.8 Bilanzmodell

Um die betriebswirtschaftliche Situation der Unternehmen zu dokumentieren, wird
jedes Unternehmen zu Beginn des Unternehmensplanspieles mit einer Modellbilanz
versehen, die sich dem Spielverlauf entsprechend andert. Die Tabelle 3 zeigt
die Bilanzpositionen, die in der Modellbilanz berlicksichtigt sind.

AKTIVA PASSIVA
Anloge- Grundstucke u.Bauten Eigen- Grundkapital
vermdgen Maschinen kapital Rucklagen
Betriebs- und
Geschdftsousstattung
Unlauf- Bauten in AusfUhrung Fremd- Ruckstellungen
vermdgen Forderungen und kopital Anzahlungen von
Bankguthaoben Kunden
Verbindlichkeiten

Tabelle 3: Bilanzpositionen der Modellbilanz

Wihrend des Spielverlaufes unterliegt die Modellbilanz folgenden Anderungen:

- Die "Gebdude" werden mit 3 % p.a. abgeschrieben.

- Die "Maschinen" werden mit 20 % p.a. oder evtl. vorzeitig abgeschrieben.

— Die "Betriebs- u. Geschiftsausstattung" wird mit 12,5 % p.a. abgeschrieben.
Flir die Betriebs- u. Geschaftsausstattung ist ein gewisser Mindestrahmen vor-
geschrieben, der nicht unterschritten werden darf (etwa 60 % des Wertes der
Bilanzposition in der Startsituation).

— Die "Bauten in Ausfiihrung" werden jedes Quartal im Zusammenhang mit dem ge-
leisteten Umsatz errechnet.

— Samtliche Geschaftsfdlle werden auf der Bilanzposition "Forderungen und
Bankguthaben" abgewickelt, fiir die Bankguthaben sind Ertragszinsen zu 6 % p.a.
vorgesehen.

- Das "Grundkapital" und die "Riickstellungen" werden wahrend des Spielverlaufes
nicht verandert.

— Da im Unternehmensplanspiel keine Gewinnausschiittungen vorgesehen sind, wer-
den die Gewinne (Verluste) in der Bilanzposition "Riicklagen' verbucht.

— Die "Anzahlungen von Kunden'" werden jedes Quartal im Zusammenhang mit dem
geleisteten Umsatz bestimmt.

- Mit den "Verbindlichkeiten" werden die Differenzen aus "Bauten in Ausfiihrung"
und "Anzahlungen von Kunden'" geregelt, die Investitionen mit Fremdkapital
werden auf dieser Bilanzposition verrechnet. Die Sollzinsen sind mit 10 % p.a.
festgesetzt.

2. UNTERNEHMENSMODELL

Bei der Entwicklung des Unternehmensmodelles ist ebenfalls versucht worden, das
Bild der Statistik auf die Baumarktsimulation zu vrojizieren.
Die Unternehmen werden in der Simulation in drei Klassen geteilt:
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Unternehmensklasse I - 3 Unternehmen
Unternehmensklasse ITI - 6 Unternehmen

Unternehmensklasse III - 12 Unternehmen

In der Startsituation sind die Unternehmen innerhalb einer Klasse gleich mit
Beschiftigten, Geridten, laufenden Auftrdgen (Auftragsbestdnden) und den Start-

bilanzen ausgestattet.
Im Folgenden sind die Ausstattungen der Unternehmen in der Startsituation auf-

gezeigt:

Unternehmen der Klasse I - 760 Beschaftigte im Jahresdurchschnitt

Geratepark der Unternehmensklasse I in der
Startsituation des Unternehmensplanspieles

Anzahl der Gerate

GI G IT G-IIT G IV

Summe 38 26 24 14

Unternehmen der Klasse II - 440 Beschdftigte im Jahresdurchschnitt

Geradtepark der Unternehmensklasse II in der
Startsituation des Unternehmensplanspieles

Anzahl der Gerate

GI G II G III G IV

Summe 29 17 10 5

Unternehmen der Klasse III - 240 Beschdftigte im Jahresdurchschnitt

Geratepark der Unternehmensklasse IIT in der
Startsituation des Unternehmensplanspieles

Anzahl der Gerate

GI G IT G IIT G IV

Summe 22 8 5 2




8 IABSE JOURNAL J-33/87 IABSE PERIODICA 171987 A/

Ul U Il U III
in Mio S
AKTIVA
Anlagevermégen
GrundstUcke und Bauten 59,410 30,720 16,460
Maschinen 62,240 32,180 17,240
Betriebs- und Geschdftsausstattung 19,800 10, 240 5,490
Umlaufvermtgen
Bauten in AusfUhrung 521,350 269,570 144,440
Bankguthaben und Forderungen 347,560 179,720 96,300
Bileonzsumme 1010,360 522,430 279,930
PASSIVA
Eigenkapital
Grundkepital 50,000 25,000 15,000
Rucklagen 61,140 32,470 15,800
Fremdkapital
RUckstellungen 101,040 52,240 27,990
Anzahlungen von Kunden 323,320 167,180 89,580
Verbindlichkeiten 474,860 245,540 131,560
Bilonzsumme 1010,360 522,430 279,930

Tabelle 4: Modellbilanz der Unternehmensklasse I, II, III

in der Startsituation der Simulation
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3. ABLAUFMODELL

QUARTALSABSCHLUSSE SPIELLEITUNG UNTERNEHMENS -
FUHRUNG
: . Anbots-
Bilanz N Ausschreibung Erscheidung
Kalkulation
)
Anbote der
Bilanz N+1 Vergabe Unternehmen
|
—
U-Entscheidung
Quartalbeginn
|
i 1 '—"'__'_‘_*
Gewinn / Verlust- ga:O?iOUFtM1; ) U-Entscheidung
rechnung B Quartalende
dungen
]

Abb.2: Ablaufmechanismus der Baumarktsimulation

Nach der Ausschreibung wird von den Unternehmensfiihrern in den dafiir vorgese-
henen Kalkulationsformbldttern der jeweilige Anbotspreis der angestrebten Auf-
trdage ermittelt. Die Vergabe wird von der Spielleitung wie folgt durchgefiihrt:

- Die Wahrscheinlichkeit, daB der Billigstbieter den Zuschlag erhdlt, ist 0,83.
- Die Wahrscheinlichkeit, daB der Zweit- oder Drittbieter den Auftrag erhdlt,
ist 0,083.

In der Spielpraxis ist die geworfene Augenzahl des Wiirfels entscheidend, ob der
Billigst-, Zweit- oder Drittbieter den Auftrag erhdlt.

Nach der Vergabe entscheiden die Unternehmensfiihrer, ob sie

- Auftrdge in eine Arge abgeben/aufnehmen,

- Gerdte je nach Type kaufen/mieten,

- Fachkrdfte entlassen,

- Mitarbeiterschulung, Arbeitsvorbereitung, freiwillige Sozialleistungen fiir
ein Quartal abschliefBen,

- in eine EDV-Anlage investieren (nur am Jahresbeginn!),

Der Bauverlauf mit den Zufallsentscheidungen und die abschliefende Gewinn/Ver-
lustrechnung wird anschlieBend von einem Computerprogramm durchgefiihrt. Falls
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am Ende des Quartals ein Bruttogewinn ausgewiesen wird, treffen die Unterneh-
mensfiihrer ihre Investitionsentscheidungen (siehe Pkt. 1.7).

Im AnschluBl daran werden diese Entscheidungen von der Rechenanlage verarbeitet
und die SchluBbilanz erstellt, die fiir das nachste Quartal die Eréffnungsbilanz
ist.

4. BEOBACHTUNGEN UND ERGEBNISSE BEI DER ABWICKLUNG DER BAUMARKTSIMULATION

Die Baumarktsimulation wurde fiir die Jahre 1980, 1981 und 1982 am Institut fir
Baubetrieb und Bauwirtschaft von 15 Unternehmensfiihrern abgewickelt. Es wurde
pro Woche etwa ein Quartal durchgespielt.

An dieser Stelle sei erwdhnt, daB die in der Baumarktsimulation sehr lange an-
dauernde Lernphase (ca. 4 - 8 Quartale) erst nach dem Ende des zweiten Spiel-
jahres abgeschlossen schien.

So konnten Unternehmensfiihrer

- die den LernprozeR schneller bewdltigten,

- denen ein zeitlicher Mehraufwand flir die Betreuung ihres Unternehmens moglich
war,

- die mit groRerem Interesse an der Baumarktsimulation teilnahmen,

die Entwicklungen am simulierten Baumarkt besser verfolgen und dadurch rascher
und marktorientierter disponieren. Diese Unternehmensfiihrer konnten im allge-
meinen auch die besten Betriebsergebnisse in der Baumarktsimulation ausweisen.

Die Unterschiede der Ergebnisse waren am Ende des ersten Spieljahres durch die
gleichgestaltete Ausgangsposition relativ klein, wahrend nach der Einspielzeit
am Ende des dritten Spieljahres bereits erhebliche Unterschiede in den verschie-
denen Unternehmensergebnissen auftraten.

Flir durchzufiihrende Prognosen beziliglich der Reaktionen des Baumarktes auf Ver-
anderungen in der Nachfrage ist es daher ratsam, erst nach zwei Spieljahren des
Lernprozesses mit Beginn des dritten Jahres das Verhalten der Unternehmens-
fiihrer zu beobachten. Die Baumarktsimulation sollte dann mindestens bis zum
Ende des flinften Spieljahres fortgefiihrt werden.

4.1 Gesamtergebnisse der Baumarktsimulation

Die Ubereinstimmung der Vergleichsparameter mit den angestrebten Sollwerten war
schon bei der erstmaligen Abwicklung der Baumarktsimulation relativ gut, wie
die folgenden Tabellen 5 bis 7 zeigen:

Jahr Soll - Gesamt- erreichter Gesamt- | Abwei-
umsatz fur die Simu- umsotz in der Bou- | chung
lation in Mrd S morktsimulotion in %
(aus Tab. 3.6.)

1980 4,600 4,566 - 0,7

1981 5,042 4,781 -5,2

1982 5,075 4,342 - 4,6

Tabelle 5: Gegeniiberstellung der Gesamtumsidtze
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Jahr Soll - Kh-Wert erreichter KW-Wert | Abwei-
fur die Simulation in der Boumarkt- chung
(aus Tab. 3.7.) simulation in %
1980 118 800 118 000 - 0,6
1981 126 600 124 000 - 2,0
1982 127 900 126 00 - 1,5
Tabelle 6: Gegeniiberstellung der KW-Werte
Jahr Soll - Beschdf- erreichter Beschdf-| Abwei-
tigtenstond in der tigtenstond in der |chung
Boumarktsimulation Baumarktsimulation | in %
(aus Tab. 3.8.)
1980 7 800 7 950 + 1,9
1981 7 600 7 900 + 3,9
1982 7 200 7 430 + 3,2
Tabelle 7: Gegeniiberstellung der Beschdftigtenstande

Das Preisniveau in der Baumarktsimulation pendelte sich nach einigen Spielrun-
den knapp um die Nullpreise ein, sodaB’ Gewinne nur moglich waren, wenn

— Auftrdge mit bereits abgeschriebenen Maschinen durchgefiihrt werden konnten,
- der Bauverlauf (Personalkostenfaktor) lberdurchschnittlich gut war,
- man als Zweit- oder Drittbieter Auftrdge mit guten Preisen hereinbekam.

Bei der Preisbildung wurde von den Unternehmensfiihrern im allgemeinen sehr pra-
xisnahe vorgegangen: Vorerst kalkulierten die Unternehmensfiihrer Nullpreise der
von ihnen angestrebten Auftrage und setzten anschliefBend je nach Unternehmens-
strategie und vorherrschendem Preisniveau die Anbotspreise mit Aufschlé&gen

oder Abzligen auf die kalkulierten Preise fest.

4.2 Unternehmensergebnisse

In der Baumarktsimulation wurden die Auswirkungen der verschiedenen Unterneh-
mensstrategien auf die Betriebsergebnisse besser aufgezeigt als dies erwartet
wurde. Da im Spiel keine Gewinnausschiittungen vorgesehen waren, sind die "Riick-
lagen" die aussagekraftigste Bilanzposition, um den Unternehmenserfolg zu beur-
teilen. Am Ende des dritten Spieljahres wiesen die "Riicklagen" verschiedener
Unternehmen einer Unternehmensklasse Unterschiede bis zu 100 % auf.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB die Baumarktsimulation ein geeig-
netes Instrument flir die Durchfiihrung und Interpretation von Prognosen der
Reaktion des Baumarktes auf Veranderungen in der Nachfrage darstellt, wenn - wie
bereits erwahnt - die Spieldauer auf mindestens flinf Jahre angehoben wird. Die
beiden ersten Simulationsjahre sollten nur dem LernprozeB dienen und erst ab
dem dritten Jahr sollte das Verhalten der Unternehmensfilhrer fiir derartige Pro-
gnosen herangezogen werden.
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