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Planungsaufgaben bei der Leitung von Bauprojekten
Project-Management Planning in Construction

Problemes de planification dans la gestion des projets de construction

H. KNOPFEL

Dr. sc. techn.
Institut fir Bauplanung und Baubetrieb der ETH Zrich
Zurich, Schweiz

ZUSAMMENFASSUNG

Planen ist eine der vier Grundaufgaben (planen, organisieren, realisieren, kontrollieren)
der Projektleitung. In diesem Beitrag wird ein allgemein verwendbares Modell fiir
Planungsprozesse diskutiert. Weiter werden die Planungshilfsmittel, deren Elemente in
einem integrierten Projektinformationssystem enthalten sein sollten, kurz beschrieben.

SUMMARY

Planning is considered as one of the four basic management functions: planning,
organizing, realizing, and controlling. A model for the planning process is discussed. A
brief description of the planning tools, whose elements should be considered in an integrated
project information system, is given.

RESUME

Planifier est une des quatre fonctions fondamentales (planifier, organiser, réaliser, contrdler)
du management des projets. Un modéle pour le processus de planification est présenté.
Les techniques de planification, dont les éléments devraient étre intégrés dans le systéeme
de planification d'un projet de construction, sont décrites brievement.
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1. EINLEITUNG

Ungeniigendes Planen ist eine hdufige Ursache von Umstellungen, Wartezeiten und
Kosteniiberschreitungen fir die Unternehmer. Dieselbe Ursache fihrt zu Ueberra-
schungen wdhrend Projektierung und Ausflihrung, zu Schwierigkeiten bei der Inbe-
triebsetzung und zu einer unbefriedigenden Nutzbarkeit der Bauten fir den Bau-
herrn. Der heutige hohe Grad der Arbeitsteilung erfordert einen steigenden Auf-
wand fiir Ueberwachung und Koordination von Bauprojekten. Wenn die Kontrolle Uber
ein Bauvorhaben der Projektleitung entgleitet, liegt dies oft daran, dass infolge
improvisierter Art der Leitung einerseits wichtige Informationen fehlen und sich
andererseits eine Menge unverarbeiteter oder tberflissiger Informationen ange-
haduft hat.

Planung ist definiert als eine systematische Informationsverarbeitung und Willens-
bildung zur Vorbereitung des Handelns. Die Planungsaufgaben des Projektleitungs-
teams treten nicht nur in der ersten Phase eines Projektes auf, sondern sind eine
stiandige Aufgabe, bezogen auf verschiedene Planungsgegenstdnde. Jeder Planungs-
prozess ist mit einem bestimmten Planungsgegenstand und mit einem Einflussfeld
verschiedener beteiligter Personen verbunden. Der Planungsgegenstand muss in
einem umfassenden Rahmen eingeordnet werden. Die beteiligten Personen und Organi-
sationen arbeiten nicht nur am Projekt mit, sondern sind zugleich Mitglieder ver-
schiedener Stammorganisationen. Die Elemente des Projektes und seiner Umwelt und
ihre Beziehungen und Eigenschaften &ndern sich mit der Zeit, sind also Funktio-
nen der Zeit. Die Projektleitung soll Uberlegen, in welchem Zeitraum flr welchen
Zeitraum zu planen ist und welche Genauigkeit dabei erreichbar erscheint. Das Re-
sultat des Planens ist ein Plan, der angibt, mittels welcher Massnahmen und Mit-
tel der kunftige, verbesserte Zustand des Planungsgegenstandes erreicht werden
soll.

In den letzten Jahren wurde vermehrt versucht, Planungsmethoden und -hilfsmittel
zu entwickeln, deren Anwendung fiir die Bearbeitung einer grossen Anzahl von Pla-
nungsgegenstidnden Vorteile bringt. Neue Planungsmethoden sollen zu einer Reduk-
tion resp. angemessenen Erhdhung der Planungskosten, zu einer Vergrdsserung der
realisierten Nutzwerte (Chancen) und zu einer Verminderung der planungsabhdngi-
gen unnétigen Kosten fiihren. Allgemein sollen sie dazu dienen, alle notwendigen
Planungsgegenstdnde in einer bestmdglichen logischen Reihenfolge zu bearbeiten,
wobei diese Ablaufstruktur in erster Linie durch die Anordnung der Entscheide be-
einflusst wird. Beispiele fiir Planungsmethoden sind Modelle fir die Projektbewer-
tung und die Anwendungen der Netzwerktheorie. Planungshilfsmittel sollen zu einer
Reduktion des Aufwandes fir die Planung und der Missverstdndnisse zwischen den
Beteiligten fiihren. Allgemein handelt es sich dabei um Techniken, die eine mog-
lichst klare Art der Gliederung, Berechnung und Darstellung vorgeben sollen. Bei-
spiele sind Projekt-Bilanzen und -Erfolgsrechnungen und die BARNET-Darstellung.

2. PLANUNGSVORGEHEN

Ein Modell fir den Planungsprozess aus der Sicht des Projekt-Managements ist in
Abb. 1 dargestellt. Er ist in drei Hauptetappen unterteilt. Zuerst erarbeitet
sich das Planungsteam teilweise unter Riicksprache mit dem Auftraggeber einen Ue-
berblick, indem es den Auftrag studiert, die Planungsarbeiten plant, Situation
und Probleme analysiert und die Zielsetzung Uberprift. In der zweiten Hauptetap-
pe werden die in der ersten Hauptetappe definierten Teilprobleme bearbeitet, d.h.
alternative Massnahmen und Mittel zur Erreichung eines besseren Zustandes gefun-
den. Die dritte Hauptetappe umfasst eine zusammenfassende Beurteilung und Auf-
tragstellung. Dazu werden alternative Lésungen bewertet und die Entscheide des
Auftraggebers teilweise in Ricksprache mit ihm vorbereitet.
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Mit dem Auftrag Ubermittelt der Auftraggeber alle zugehdérigen, fuir ihn in diesem
Zeitpunkt erhdltlichen Projektinformationen an die Beauftragten. Der Auftrag wird
eine Beschreibung des Planungsgegenstandes, seines unbefriedigenden Ist-Zustandes
und der Ziele und Bedingungen fir den angestrebten Soll-Zustand enthalten. Oft
werden auch die vereinbarten Leistungen, die in der vorgesehenen Zeitspanne mit
vorgegebenem Budget zu erbringen sind, sowie Vorstellungen des Auftraggebers Uber
die Art und Weise der Erarbeitung des Plans angegeben. Beizuziehende Organisatio-—
nen und Personen kdénnen bezeichnet werden. Schliesslich werden die erwarteten Re-
sultate, soweit dariber konkrete Vorstellungen bestehen, formuliert. Da Projekte
grundsdtzlich auf breiter Basis angegangen werden sollen, weist der Auftrag bei
manchen Projekten den Charakter einer revidierbaren Arbeitshypothese auf. Der Vor-
gehensschritt Auftragsstudium ist fir die Beauftragten eine Orientierungsphase.
Bei niedrigem Informationsstand nehmen Auftrags- und erstes Literaturstudium ei-
nige Zeit in Anspruch. Am Schluss sollen die Beauftragten den Auftrag, d.h. die
Winsche des Auftraggebers, verstanden haben. Das Darstellen des Problems, d.h.

das Erfassen der wichtigen Einflussgréssen auf die Losung und ihrer Zusammenhdnge,
soll im Vorgehensschritt Problemanalyse erfolgen.

Die Planung der Planung ergibt eine erste Vorstellung des Beauftragten, welche
Sachgebiete zu bearbeiten und welche Mittel erforderlich sein werden (Know-how,
Daten, Material, Energie) und einen ersten Organisations-, Zeit- und Kostenplan
fiir die Planungsarbeiten. Der Zeitplan gibt insbesondere Aufschluss Uber die
Dringlichkeiten., Besonders bei Projekten mit hohem Innovationsgrad wird es schwie-
rig sein, Arbeitsgebiete und Aufwand mit befriedigender Genauigkeit vorauszusehen.
Der Projektleiter wird deshalb versuchen, diese Angaben im Lauf der weitern Ar-
beitsetappen immer besser zu erfassen,

Situations— und Problemanalyse sollen dazu fihren, dass die richtigen Probleme
gelést werden. Die Probleme liegen nicht immer dort, wo sie im ersten Moment zu
liegen scheinen. Die falschen Probleme werden dann geldst, wenn das Ergebnis we-
nig zur Zielerreichung beitrdgt oder wenn sie andernorts bereits geldst wurden
oder geldst werden sollen. Die Grinde flir den Wunsch nach dem Soll-Zustand werden
analysiert und Ldsungskonzepte entworfen. Der Planungsgegenstand und seine Umwelt
werden in abgrenzbare Teile unterteilt und ihre Eigenschaften und Beziehungen for-
muliert (systems approach). Bei Bauprojekten geht es in der Regel darum, das
grundlegende betriebliche und technische System zu verstehen. Die Systemgrenze
kann z.B. dort gelegt werden, wo die Einflussmdglichkeiten des Bauherrn oder der
Projektleitung aufhéren. Im Rahmen der Problemanalyse muss die Frage gestellt
werden, ob die vom Auftraggeber erwarteten Resultate im Verhdltnis zum vorgesehe-
nen Aufwand und den verfligbaren Kapazitdten realistisch sind.

Die Ziellberpriifung und Problemformulierung soll eine seridse Grundlage fur die
Zusammenarbeit von Auftraggeber und Beauftragten und fir die Arbeitsteilung im
Planungsteam ergeben. Die verschiedenen, sich entsprechenden, sich widersprechen-
den und unabhdngigen Ziele werden Uberprift. Die Bauprojektziele sollen nicht auf
eine bereits fixierte LOsung bezogen, aber auch nicht ohne Vorstellungen tlber die
Losungskonzepte festgelegt werden. Der Planungsgegenstand wird in ubersichtlicher
Form fixiert, die einzelnen Aufgaben und das Teamwork werden beschrieben (Klassi-
fikation, Ablaufe, Informationssystem). Die Ziele werden mit Kriterien versehen,
die es erlauben, den Zielerreichungsgrad mdglichst qualitativ zu messen oder zu
schdtzen. Es lohnt sich, den Einfluss sogenannter Randbedingungen zu analysieren,
indem auch ein Idealldsungskonzept entworfen und dann entschieden wird, ob Uber
die Randbedingung nochmals diskutiert werden soll.
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Tm in der Regel umfangreichsten Arbeitsschritt Synthese und Analyse der Massnah-
men und Mittel sollen alternative, passende Pldne gefunden werden. Es wird unter-
sucht, welche Lésungen mittels welcher Massnahmen und Mittel erreicht und in wel-
chem Mass und in welchen zeitlichen Etappen die Ziele erfillt werden kénnten. Al-
ternative Loésungsméglichkeiten ergeben sich aus Erfahrungen (Wissen, was schon
realisiert oder Uberlegt wurde) und logischen Ueberlegungen (Analogie, Substitu-
tion, usw.). Man unterscheidet die beiden Vorgehensstrategien "vom Groben zum De-
tail"-und "vom Einzelnen zum Ganzen". Sie kénnen zur Strategie "Uberblicken, dif-
ferenziert behandeln, integrieren" zusammengefasst werden, d.h. Synthese und Ana-
lyse kénnen kombiniert werden, indem zuerst grobe Lésungsalternativen aufgrund
von Richtwerten zusammengestellt und einige Alternativen ausgeschieden, dass die
auftretenden Teilprobleme ndher untersucht und schliesslich diese Ergebnisse fir
die Verbesserung der groben L&sungen verwendet werden. Im Rahmen der Analyse sol-
len die Konsequenzen mdglicher Abweichungen Uberlegt werden (Sensivitdtsanalyse).

Die Bewertung hat den Zweck, anzugeben wie weit die Ziele bei der Realisierung
der verschiedenen Pline wahrscheinlich erreicht werden. Als Vergleichsobjekte
sollen nicht nur eigene Alternativen, sondern auch vergleichbare Bauwerke und
theoretische Projekte in Form von Standardwerten fir Vergleichsgréssen (Produk-
tivitdt, Wirtschaftlichkeit, Arbeitsplatzqualitdt, Rentabilitdt, Sicherheit usw.)
gewdhlt werden. Eigentlich wire anzustreben, alle zul&dssigen Alternativen mittels
einer Nutzen-Aufwand-Analyse zu bewerten und unter Berilicksichtigung des Risikos
zu optimieren. Eine quantitative Bewertung und Optimierung setzt voraus, dass ei-
ne gemeinsame Vergleichsfunktion (Zielfunktion) fur die Nutzen- und die Aufwand-
seite aller Alternativen formuliert werden kann. Oft sind Vereinfachungen, d.h.
engere Begrenzungen des Zielsystems , méglich und notwendig. Bei industriellen
Projekten steht oft eine teilweise oder gesamthafte Aufwandminimierung fir einen
geforderten Kapazitdtsbereich im Vordergrund, wobei weitere Aspekte in Form von
Bedingungen berucksichtigt werden.

Im Lauf der Vorbereitung des Entscheides soll der Auftraggeber in die Lage ver-
setzt werden, die Arbeiten des Planungsteams und seine eigene Erfahrung méglichst
gut auszuwerten. Das Planungsteam wird einen Rechenschaftsbericht lber seine Ar-
beiten und Antrdge flir Entscheid und weiteres Vorgehen vorbereiten. Nicht selten
missen die fir die Entscheide wirklich massgebenden Stellen und ein passender Ab-
lauf flir die Willensbildung ermittelt werden. Eine flir die Adressaten verstdnd-
liche Darstellung und miindliche Pr&sentation der Arbeiten, Ergebnisse und Folge-
rungen soll erfolgen.

Beim Entscheid geht es darum, ob der Auftraggeber die vorgeschlagenen Pldne rea-
lisieren, &ndern, sistieren oder aufgeben will. Sein Entscheid wird sich auf den
Bericht des Planungsteams, vorgdngig entstandene Erwartungen und aktuelle Absich-
ten des Auftraggebers und weitere Faktoren, wie seine Einschdtzung der Verldss-
lichkeit des Planungsteams stiitzen. Ein systematischer Ablauf der Planung mit
einem verniinftigen Mass an Rickkoppelungen zwischen Planungsteam und Auftragge-
ber sollte es erm&glichen, dass auch komplexe Projekte sowohl fir das Planungs-
team als auch fir den Auftraggeber kontrollierbar bleiben, so dass am Schluss
keine Ueberraschungen auftreten, wenn das Planungsteam eine fachmdnnische Arbeit
geleistet hat. Wenn die Pline sowohl vom Planungsteam als auch vom Auftraggeber
nicht zutreffend bewertet werden, treten die Ueberraschungen bei der Realisie-
rung der Plane oder bei der Beurteilung des am Ende realisierten Zustandes auf.
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3. PLANUNGSHILFSMITTEL

Die Projektleitung befasst sich mit der Koordination der Projektteile und -aspek-
te und der dafir zu leistenden Teilarbeiten und mit der Steuerung der Projektzu-
stdnde im Hinblick auf die Zielsetzung des Bauprojekts. In den letzten Jahren
wurden einige Hilfsmittel entwickelt und eingeflihrt, die den Zweck haben, die
Projektinformationen in eine mdglichst unzweideutig kommunizierbare und leicht
ergdnzbare und modifizierbare Form zu bringen. Diese Hilfsmittel fir die Leitung
von Bauprojekten sind in Abb. 2 als Uebersichtstabelle in Matrixform dargestellt.
Der Einfluss der Zeit ist explizit angegeben, wenn eine periodische Ueberwachung
und Modifikation stattfindet (Block rechts). Die Daten im linken und mittleren
Block pflegen unregelmdssig und stufenweise zu &ndern.

Die Daten im linken Block werden auf die Elemente der Projektgliederung bezogen.
Als Elemente kénnen Entwicklungsetappen des Projektes (Phasen), die Berufsgebiete
der Projektierungs— und Ausfihrungsgruppen (Sparten, Arbeitsgattungen), funktio-
nale Gebiete (z.B. Kosteniberwachung), physische Teile des Bauwerks (technische
Teilsysteme, Betriebsgruppen) oder geographische Teile der Anlage (Baulose, Pro-
jektabschnitte) gewdhlt werden.

Die Informationen Uber die Nutzungsziele und Randbedingungen fir die zu erstellen-
de Anlage basieren auf dem unbefriedigenden Ist-Zustand, den Prognosen Uber die
Entwicklung der Projektumwelt urid den erwarteten kiinftigen Zwecken des Bauwerks.
Daraus ergeben sich die quantitativen Nutzungsanforderungen (z.B. Platz, Lasten,
Medien, Transportkapazitdten, Klima, Form, Innengestaltung). Die Anwendung von
sauber gegliederten Beschreibungen, Tabellen und Diagrammen fir klar definierte
Variable sollen dem Projektleiter einerseits gezielte Diskussionen mit den Vertre-
tern des Auftraggebers und der Behdrden und andererseits eine saubere Nachfiihrung
der angemeldeten Bedirfnisse ermdglichen.

Die Informationen Uber die Alternativen und die Entwicklung der Plane fir die
Projektelemente wird in Form von Zeichnungen in verschiedenen Massstdben darge-
stellt. Die zugehdrigen Berichte scllen zeigen, dass die Projektelemente bei ge-
gebenen Bedlrfnissen sicher und wirtschaftlich projektiert wurden und welche An-
forderungen an die Ausfihrung gestellt werden. Die Projektleitung ist an einer
rechtzeitigen Koordination und einer guten Interpretierbarkeit der Zeichnungen
und Spezifikationen flr die Ausfihrung (Grundlagen fur die Qualitdtskontrolle bei
der Ausfihrung) interessiert.

Die Informationen uUber die Feasibility der zu erstellenden Anlage sind Berichte,
Berechnungen und Darstellungen, die bei der verbalen und guantitativen Bewertung
der Projektelemente beziliglich verschiedenen Kriterien entstehen. Sie sollen den
Nachweis erbringen, dass eine optimale Erreichung der Projektziele erwartet wer-
den kann und dass die Randbedingungen tragbar sind und erfillt werden kdnnen (z.
B. optimale Wahl einer Fassade oder einer Maschinengruppe). Die Zielfunktion des
Projektes sollte durch quantitative Kriterien beherrscht werden. Wenn wesentliche
Daten des Projektes &ndern und nachdem das Projekt in Betrieb gesetzt wurde, ist
die Feasibility zu UuUberprifen.

Die Daten im mittleren Block wurden auf die Organisationseinheiten bezogen, die
am Projekt beteiligt sind. Als Organisationseinheiten koénnen Einzelpersonen, Un-
ternehmungen, Aemter und Organisationsteile (z.B. Abteilungen) auftreten.

Die Beteiligten und ihre wichtigsten organisatorischen Beziehungen werden im Or-
ganigramm fir die Projektorganisation aufgetragen. Die Beteiligten auf den ver-
schiedenen hierarchischen Ebenen (z.B. Bauherrschaft, Projektleitung, Generalun-
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ternehmer und Projektanten, Unternehmer) haben unterschiedliche Funktionen (z.B.
Zielsetzung, Leitung, Durchfihrung) und Aufgaben von unterschiedlicher Reichwei-
te zu erflillen. Das Organigramm gibt ein vereinfachtes Bild des hauptsé&chlichen
Entscheidungssystems und Informationsflusses. Zusammen mit einer groben Aufgaben-
beschreibung jeder Stelle soll er der Projektleitung erlauben, in einer konkre-
ten Situation die Aufgaben richtig zuzuordnen und den Entscheidungsvorgang zu re-
geln. Ferner ist das Organigramm eine Unterlage zur Bestimmung des Inhaltes und
der Periodizitidt regelmdssig fliessender Projektinformationen. Periodische Sit-
zungen, an denen Beteiligte von zwei oder evtl. mehr Ebenen teilnehmen, sind ein
zweckmdssiges Koordinationshilfsmittel.

Das Funktionendiagramm zeigt die Zustédndigkeiten der Beteiligten mit Bezug auf
die verschiedenen Aufgabenpakete, die im Lauf der Bauprojektphasen Generelle Vor-
bereitung, Projektierung, Ausfiihrung und Inbetriebsetzung auftreten. Es zeigt,
wer die Arbeit an einem Arbeitspaket vorbereitet, wer sie in Auftrag gibt, wer
sie durchfihrt, wer die Termine, Kosten und Qualitdt koordiniert und dberwacht,
wer iber Ergebnisse und deren Weiterverwendung entscheidet.

Die Informationen iber Rechte und Pflichten jedes Beteiligten im Rahmen des Pro-
jektes koénnen in einer Stellenbeschreibung zusammengefasst werden. Die Elemente
einer Stellenbeschreibung sind z.B. die Stellung des Beteiligten in der Projekt-
organisation, die Ziele seiner Tatigkeit, die spezifischen aufgaben, Funktionen,
Kompetenzen und Informationspflichten und -rechte. Bei Bauprojekten sind die Rech-
te und Pflichten in der Regel in den Vertr&dgen zwischen den Organisationseinhei-
ten (Auftrage, Werkvertrdge, Arbeitsvertrdge, Beilagen dazu) festgelegt, weil vie-—
le Aufgaben an selbstdndige Beteiligte vergeben werden. Entsprechend den vorgese-
henen Vertragssummen werden vom Bauherrn Kredite bereitgestellt.

Die Daten des rechten Blocks sind mit der zeitlichen Entwicklung des Projektes
verbunden. Als zeitliche Etappen kénnen Zeitperioden (z.B. Monate), Arbeitsetap-
pen usw. gewahlt werden.

Der Ablauf der Vorgédnge wird fiir jede hierarchische Ebene mittels einer der Zeit-
planungstechniken dargestellt. Der Zeitmassstab wird desto feiner und die Anzahl
der fir das ganze Projekt darzustellenden Vorgidnge wird umso grdsser, Jje tiefer
die Ebene ist. Netzplédne und Balkendiagramme sind leichter lesbar, wenn sie pro
Ebene noch nach Projektelementen, Leistungsgruppen oder einem &hnlichen Kriterium
gegliedert werden. Der Terminplan ist auf den Finanzplan und den Mitteleinsatz-
plan abzustimmen.

Die Informationen iiber die Ausgaben und Einnahmen, die durch das Projekt verur-
sacht werden, kdénnen als Zahlungsstréme pro Projektelement und fir das ganze Pro-
jekt (cash-flow-Diagramme, Finanzplan) aufgezeichnet werden. Die Gliederung der
Baukosteninformationen des Projekts soll mit dem Kostenkontrollsystem der ausfih-
renden Unternehmungen, der Bauherrschaft und der Bauleitungen méglichst kompati-
bel sein. Die Verbindung zur Gliederung in Vorgdnge (Zeitplanung) und Leistungs-
gruppen (Kapazitdtsplanung) soll einfach herzustellen sein. Pro Projektelement
und Zeitintervall treten mehrere Werte auf (Kostenvoranschlag, Offerte resp. Be-
stellung, Kosten bis zum Berichtszeitpunkt, geleistete Zahlungen, geschatzte End-
kosten, abgerechnete Kosten, usw.), weil sich die Kosteninformationen immer wie-
der verbessern und ein Vergleich mit friher geschiétzten resp. berechneten Werten
verlangt wird.

Schliesslich werden die Informationen tiber die Mittel, welche die Beteiligten
einsetzen miissen, in Form einer Kapazitdts- und Lieferplanung fir die verschie-
denen Leistungsgruppen dargestellt. Die Leistungsgruppen sind geeignete Einheiten
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resp. gemischte Gruppen von Personal, Gerdten und Material. Der Mitteleinsatzplan
zeigt, wieviele dieser Einheiten resp. Gruppen im betreffenden Zeitintervall not-
wendig sind. Das Gegenstick dazu ist der Belastungs—- und Beschaffungsplan der
Stammorganisation, der zeigt, wo eine bestimmte Gruppe in einem Zeitintervall
eingesetzt werden soll resp. wann bestimmte Einheiten sp&dtestens zu beschaffen
sind.

Die zahlreichen Daten, die im Lauf eines Projekts gesammelt und produziert wer-
den, sollen systematisch eingeordnet werden. Die Abb. 2 zeigt eine erste Ueber-
sicht, die bei einem konkreten Projekt stdrker gestrafft und dem Zweck angepasst
werden kann (z.B. Unterordnung sa&mtlicher Daten unter die bei der Kostenplanung
verwendeten Klassifikationen). Die modernen Hilfsmittel flr die Leitung von Pro-
jektierung und Ausfihrung von Bauprojekten, insbesondere die computerorientierte
Datenverarbeitung, verlangen eine systematische Einordnung der Daten. Im Gesam-
ten wird es darum gehen, Uber ein Kontrollsystem flr Bauprojekte zu verfigen,
das die Realisierung geplanter Werte bestdtigen und unvorhergesehene oder friher
nicht erfassbare Entwicklungen aufzeigen und gegebenenfalls im Sinne dexr Zielset-
zung flir das Projekt korrigieren hilft.

4. SCHLUSSFOLGERUNGEN

Es wurde ein Vorgehen dargestellt, welches dazu dienen kann, Planungsgegenstédnde
auf dem Gebiet des Bauwesens systematisch zu bearbeiten. Im zweiten Teil wurde
versucht, die immer mehr verwendeten modernen Hilfsmittel zusammenzustellen und
als Grundlage fir ein Informations- und Kontrollsystem der Projektleitung teil-
weise aufeinander abzustimmen. Vorhandene Erfahrungen, die vermehrte Anwendung
einer computerorientierten Datenverarbeitung und Forschungsergebnisse auf den Ge-
bieten der Problemldsungsmethoden, der Organisationstheorie und der Termin-, Ko-
sten- und Mitteleinsatzplanung bestdtigen den Trend zu einer weniger improvisier-
ten Art der Projektleitung. Weitere Forschungsarbeiten und Erfahrungen werden
notwendig sein, um die Planungsmethoden und -hilfsmittel weiter zu verfeinern und
zu integrieren.
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