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Management und Techniken fiir die Erneuerung innerstadtischer Baugebiete
Management and Techniques for Renovation in Inner-city Areas

Gestion et techniques de rénovations urbaines

Kurt FIEDLER Eberhard MULLER Walter SCHLORKE
Prof.Dr.sc.techn. Doz.Dr.sc.techn. Doz.Dr.-Ing.

TH Leipzig TH Leipzig TH Leipzig

Leipzig, DDR Leipzig, DDR Leipzig, DDR

ZUSAMMENFASSUNG

Die Parallelitat von Rekonstruktions- und Ersatzbauprozessen in innerstadtischen Baugebieten nimmt zu.
Der Bauingenieur ist herausgefordert, industrielie Methoden des extensiven Neubaus auch auf diese Auf-
gaben anzuwenden. Der Beitrag beschreibt industrielle Bauweisen und Organisationsformen, die in der
DDR fur innerstadtische Baugebiete entwickelt und angewandt werden.

SUMMARY

The parallelism of reconstruction and replacement building processes in inner-city areas is increasing.
The structural engineer is challenged to apply industrial methods to these tasks as they were hitherto
developed for extensive new erection. The paper presents some industrial techniques and forms of or-
ganization developed and used for inner-city renovation areas in the GDR.

RESUME

La reconstruction et la réparation des batiments en zones urbaines se développent simultanément. L'in-
génieur civil est appelé a appliquer les méthodes industrielles utilisées dans de nouvelles constructions
dans ces nouveaux domaines également. L'article décrit les méthodes industrielles et I'organisation utili-
sée et développée en RDA pour la rénovation urbaine.
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MANAGEMENT UND TECHNIKEN FUR DIE ERNEUERUNG INNERSTADTISCHER BAUGEBIETE A

1, ZIELSTELLUNG, BEDINGUNGEN

In der DDR wird seit 1971 ein 20-Jahres-Wohnungsbauprogramm
durchgefihrt, um bis 1990 das Wohnungsproblem als soziale Frage
zu losen. ‘‘dhrend der ersten 10 Jahre dieses Programms dominierte
der extensive Neubau (Ne) von Wohngebduden und gesellschaftlichen
Einrichtungen auf neu zu erschlieBendem Baugelédnde, Dafir wurden
industrielle Bauverfahren, insbesondere die GroBRplattenbauweise
in FlieBfertigung, zu einem hohen Niveau entwickelt.

In den letzten Jahren verlagern sich diese 3Bauaufgaben mehr und
mehr in die Innenstadte., Wie Bild 1 zeigt, dominieren kianftig

50 <

LOF

der Ersatzneubau in Bauliicken bzw. auf klei-

0
60$g\~\k neren Abbruchflichen (Ni) sowie die Moderni-

MR sierung und Rekonstruktion (MR) vorhandener,
erhaltenswirdiger Bausubstanz gegeniber

o YN dem extensiven Neubau. Die Parallelitat die-

ser Bauprozesse auf innerstéddtischen Bauge-

bieten und die Forderung, auch hier indust-

rielle Techniken und Organisationsformen

30 N~ anzuvenden, stellen neue und héhere Anfor-

20 === 1"

- " rJN[ derungen an den Bauingenieur, Diese Heraus-
T SNe forderung tritt auch international, in vie-
len dicht besiedelten Landern, zunehmend

90@ ins 3lickfeld.

8ild 1 Tendenzen im Innerstédtische BSaugebiete weisen besondere
Wohnungsbau der DDR bautechnologische 3edingungen auf:

2.

Raumliche und zeitliche Restriktionen,

Aufrechterhaltung kommunaler Funktionen im 3Baugebiet,
insbesondere Verkehr und Versorgung,

Gleichzeitigkeit von 3au- und Rekonstruktionsprozessen und
Gebdudenutzung in engster ilachbarschaft,

Starke funktionelle und konstruktive Differenziertheit der Bau-
substanz sowie verschiedene VYerschleiflgrade,

Spezielle Forderungen aus der Erhaltung bzw,. ‘Wiederherstellung
denkmalgeschiitzter BSauwerke,

Riickgang der SeriengréRe bautechnologisch gleicher bzw,
dhnlicher Bauaufgaben.

INDUSTRIELLE 3BAUTWEISEN UND TECHNIKEN

Mit der Realisierung des umfangreichen VY'ohnungsneubaupnrogramms
in den vergangenen 20 Jahren wurden in den Betrieben des ‘Joh-
nungs- und Gesellschaftsbaus der DDR leistungsféhige Produktions-

Bild 2 Plattenbau, 1nnerstadtlsch

einrichtungen fur die indust=-
rielle Vorfertigung von Er-
zeugnissen der GroRblock- und
Plattenbauweise geschaffen,
Die bisher vorwiegend auf
Standorten in Stadtrandlage
errichteten Block- und Plat-
tenbauten werden in angepal-
ter Form auch unter den 3e-
dingungen des innerstadti-
schen Bauens den Hauptanteil
im Wohnungs- und Gesell-
schaftsbau bilden und durch
weitere Bauweisen erganzt
werden.
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Bauweisen und Verfahren fir den innerst&dtischen Neubau von
Wohngeb&uden und gesellschaftlichen Einrichtungen:

- Rationalisierte Plattenbauweise: Auf der Grundlage der fur den
extensiven V/ohnungsbau entwickelten 5t-Plattenbauweise \VBS 70
wurden Gebaudeldésungen mit hoher Variabilitadt (GeschoBzahl, Ge-
bidudelange, konstruktive Ausbildung und Sestaltung von Erdge-
schoB, Hauseingangsbereich, Fassade, Dach) erarbeitet, die den
spezifischen stadtebaulichen und funktionellen Anforderungen in-
nerstaédtischer Bereiche entsprechen, 3ild 2 zeigt ein Beispiel,

- Kombinierte Montage- und monolithische Bauweisen: tnterlagerung
von YiohngebAuden in Plattenbauweise durch ein Monolith- bzw,
Montage-Skelett=-ErdgeschoB fir Handels- und kommunale Einrich-
tungen (3ild 3)., Verbindung von Montagebauten in Platten-und/oder
Skelettbauweise mit monolithischen 5Sebiudeteilen (3eton- oder
‘auerwerksbau) im Giebelbereich zur Langenanpassung.

- Monolithische Bauweisen: Sebiudelédsungen in [lauerwerksbau- und
monolithischer Betonbau-
weise unter Anwendung ra-
tionalisierter und mecha-
nisierter Schalungs- und
Betonierverfahren (Tafel-,
Kletter-, Gleit- oder
Tunnelschalung, Lift-
slab) fiur die SchlieBung
von Saulicken und die Er=-
haltung stadtebaulich
charakteristischer
Bereiche,

3ild 3 Unterlagerung
eines Y/ohngebadudes in
Plattenbauweise durch ein
monolithisches ErdgeschoB

Fir die Erhaltung vorhandener Bausubstanz entstanden in der DDR
spezialisierte Baureparaturbetriebe des kommunalen Bereichs, Sie
konzentrieren sich auf bauliche Rekonstruktion, Instandsetzung

und Modernisierung, die der Beseitigung des physischen Verschleis-
ses und der Verbesserung der Y'ochn- bzw., Nutzungsqualitét der Ge=-
baude dienen, Vielfach ist damit ein Funktionswandel, z.B. die
Umgestaltung der ZrdgeschoBzone und der AuBenanlagen fir gesell=-
schaftliche Einrichtungen (Handel, Dienstleistungen, Gastronomie)
verbunden,

Neben den traditionellen Verfahren kommen davbei zunehmend indust-

rielle Techniken zum Einsatz:

- Vorfertigung und Montage von 3auelementen im Dachbereich wie
Fertigteile fiir Schornsteinképfe, Dachentwisserung, Traufenaus-

bildung, Dacheinbauteile, Dachanschliisse, First- und Kehlendich-

tungen, Dachhautdurchdringungen und Dachersatzkonstruktionen mit

groRformatigen Dachplatten.

- Vorfertigung und Montage von Bauelementen im Fassadenbereich
wie Balkonersatzkonstruktionen, Fassadenschmuckelementen,
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- Vorfertigung und Montage von Baugruppen und Elementen des Aus-
baus und der technischen Geb&udeausristung wie leichte Trenn-
wandkonstruktionen, Deckenersatzkonstruktionen, FuBbodenelemente,
SBaugruppen der Sanitdr- und Elektroinstallation, Baugruppen zur

Aufnahme und Verkleidung der Installationen, Duschkabinen.

- Mechanisierung rekonstruktionstypischer Bauprozesse durch
Putzaggregate, Hochdruck-Fassadenreinigungsgerate, Palettisie-
rung der Stickgiter (z.B. fir Dachsteine), industrielle Geristbau-
systeme und flexible Kleinmechanisierung von Bauprozessen in

beengtem Bauraum,

3. INDUSTRIELLE CRSANISATION

Das Bauen auf innerstddtischen Komplexstandorten (K) ist durch
die rdumliche und zeitliche Verflechtung von Prozessen des kommu-
nalen Tiefbaus (T), des Neubaus (Ni) und der Modernisierung/Re=-
konstruktion (MR) gekennzeichnet, Die einheitliche Planung und
Steuerung des Gesamtprozesses und die objektspezifische bautech-
nologische Planung und Steuerung der Prozesse T,Ni,MR, die durch
unterschiedliche Baukombinate realisiert werden, erfordern die
bautechnologische 3earbeitung in zwei Ebenen unterschiedlicher
Genauigkeit und Zeithorizonte (3ild 4).
Aus der Sicht des Neubaus er=-
‘(/,/’r’/1s—- J//,/;’ folgt eine Unterteilung inner-
stadtischer Bayaufgaben nach
Umfang und lagemdBiger Einord-
S o nung der Objekte in: Quartier-
bebauung Q (Bild 5a), Zeilenbe-
bauung Z und Lickenbebauung L

” (Bild 5b), Die technologischen
Ausfihrungsbedingungen insbe-
y sondere fir die Montageprozesse
Arpf werden in der Rangfolge
Q »Z »L

B8ild 4 Ebenen der bautechno- komplizierter und fihren zu

logischen Planung einer Senkung der Baugeschwin-
digkeit.

Aus umfangreichen Untersuchungen zur Organisation dieser Prozesse
durch die TH Leipzig, die Bauakademie der DDR und mehrere Baukom-
binate resultieren folgende Ergebnisse:

Die Planung und Steuerung von Kom=-

plexstandorten, speziell die ra3um- o106 | D1 G
lich-zeitlicne Koordinierung der i

Prozesse T,Ni,MR ist bei Sicherung ;;W«IL=- o

der erforderlichen Informations- K 3

und Kooperationsbeziehungen durch 1 Q| l_§
Nutzung computergestiitzter Netz- ¥ ' 3 -
planprogramme mdglich. Ein nach dem A e 5

Prinzip der FlieRfertigung durch-

gehender Einsatz von Ausristungen M q) 1 [ b 1

und Arbeitskréften in den Prozessen
T,Ni und MR ist infolge der unter-
schiedlichen technologischen Struk-
tur der Objekte auszuschlieBen.
Dagegen kann die gemeinsame Nutzung von Teilen der Baustellenein-
richtung (Lager- und Umschlageinrichtungen, Baustellenversorgung
und soziale Betreuung) zu Einsparungen fihren,

Im innerstddtischen Neubau, insbesondere bei Objekten, die in
Plattenbauweise und in Kombination von Platten- und Monolithbau-

3ild 5 Bebauungsformen des
innerstaddtischen Neubaus
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weise errichtet werden, erfolgt die Organisation der Prozesse
nach der unrhythmischen FlieRfertigung, resultierend aus der not=-
wendigen Einbeziehung technologisch qualitativ und quantitativ
unterschiedlicher Objekte in die TaktstraRBe und den stark diffe-
renzierten 6rtlichen 3edingungen vor allem bei den 3ebauungsfor=-
men Z und L, Um auch unter diesen Bedingungen m%glichst kurze
Objektbauzeiten und damit eine Reduzierung organisatorischen Pau-
sen in den Objekten zu erreichen, werden folgende MaBnahmen, die
eine Modifizierung der unrhythmischen FlieRfertigung darstellen,

et ke - 3eschrinkung der Konti-

nuitdtsforderung auf die

03 //12 22 i fur die TaktstraBe bestim-
4 Z menden Teilnrozesse,
Na ‘/ﬁ§/;23 74' - AusschluB® extrem abwei-
4 = - chender Teilprozesse (Hau=-
02 S figkeit des Auftretens und
— /7 7 Dauer) aus der FlieBRfertgg.
01 Z § £ -Zulassung einer Variabili=-
= tét von Kapazitédt und Ab-
Eq org. Pause S Sonderprozefh schnittsgrenzen in den Teil-
. Kontinuitatsunterbrechung éthiﬁzigigiellen Aufbay
eines Zyklogramms unter
8ild 6 Unrhythmische TaktstraBe diesen 3edingungen zeigt
mit technologisch unterschiedli- 3ild 6,
chen Objekten (s.a.(1])

(0a qual. u., quant,abweichend)

Die Instandsetzung, Modernisierung und Rekonstruktion wird in den

Saureparaturbetrieben in Abhangigkeit vom Umfang der Bauleistun-

gen und der Verfigbarkeit der Kapazitdten entweder als

- komplexe BaumaBnahme unter B3ericksichtigung aller Erhaltungs-
aufgaben an den Gebduden oder als

- parallele oder zeitlich versetzte Instandsetzungs- und Moder-
nisierungsmaBnahmen durchgefihrt, In belden Fallen werdsn For

$s D@ @@ @ die Organisation der Bau-

prozesse Prinzipien der
FlieBfertigung angewandt,

. Aih1,//1/1////L// Auch hier erfordern die

: ///1//1////} 4+4£°Pi n

N
S
N

eingangs genannten besonde-
ren Bedingungen eine Modi=-
fizierung gegenuber der
FlieRfertigung bei Ne, Fol-
gende spezielle produk-
tionsorganisatorische Lo6sun-
gen wurden entwickelt und
eingesetzt (s.a.[2]):

Bild 7 Prinzip der kontinuier=- - Bildung von Objektgruppen

TTehan Objektfertgstellung und Konzentration der Bau-
prozesse auf komplexe

Standorte mit haufiger Wiederholung gleichartiger Teilprozesse,

um anndhernd Serienproduktion zu erreichen,

- Organisation nach technologischen Linien, Sie fiihren zur Heraus-
bildung selbstédndiger, langfristig stabiler Produktionseinheiten,

zur Spezialisierung der Arbeitskrafte und fester, spezialisierter

Ausstattung mit Maschinen und Geréiten.

v
ct

okk-4—-——pF——+—+—-
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- Planung nach Leitprozessen. Hier wird der Teilprozef, der &6ko-
nomisch bestimmend ist und/oder die léngste Dauer aufweist, zum
LeitprozeB erhoben und primar kontinuierlich durchgefihrt. Alle
anderen vor- oder nachgelagerten Teilprozesse nassen sich diesem
an, Mit dieser Planung ist ein geordneter Kapazitatseinsatz der
Haupt- und Nachauftragnehmer gewdhrleistet,

- Prinzip der kontinuierlichen Objektfertigstellung (s.Bild 7).
Das Prinzip wird vorrangig fir die Organisation der Prozesse in
gJenutzten bzw, bewohnten 5Sebduden eingesetzt, Es zielt nicht
primir auf den pausenlosen Einsatz der Teilprozesse, sondern auf
die Beseitigung organisatorischer Pausen in den Arbeitsabschnit-
ten., Seine Anwendunqg fihrt zur Minimierung der Objektbauzeiten.

- Einsatz komnlexer Arbeitsgruppen. Sie setzen sich aus Arbeits-
krdften verschiedener 3erufe zusammen, dienen damit der Uberwin-
dung des subjektiven Prinzips der Arbeitsteilung und sind wesent-
lich flexibler als spezialisierte Arbeitsgruppen. Mit ihnen kann
den Unsicherheiten des MR-ProzeBablaufes wirksam entgegnet
werden.

4, PC-S0FTVARE

Der wachsende Umfang und Schwierigkeitsgrad des Saumanajements in
innerstédtischen Bereichen verlangt computergestitzte Arbeitswei-
sen, Im Arbeitsbereich der Autoren an der TH Leipzig wurden fur
autonome Personalcomputer Programme zur mittel- und kurzfristigen
Produktionsvorbereitung undoperativen ProzeBlenkung entwickelt,
Mit ihrer Hilfe kann das lManajement der o.g. industriellen Pro-
duktionsorganisation on-~line und rationell verwirklicht werden,
Beispiele der Software (s.a. 3 ):

- Programmpaket FC-LEINET, Netzplanprogramme auf erweiterter
MPM-Basis mit variablen Vorgangsdauern, Ressourcenbilanzierung
und -optimierung sowie Moduln zur Aktualisierung der Ablaufe,

- Programmpaket ZYKL , eine Zyklogrammberechnung mit wahlweiser
Kapazitats- oder Objektkontinuitédt nichtrhythmischer TaktstraBen,
Ausweis von Verlustzeiten bzw, organisatorischen Pausen und Mo-
duln zur Aktualisierung der Reihenfolgen und Dauern,

- Programmpaket HARM, netznlangestitzte Ermittlung von Harmono-
grammen der Jahres- und Quartalspnlanung innerstédtischer
Rekonstruktionsvorhaben.

Beim praktischen Einsatz in Baukombinaten der DDR hat sich diese
Software seit 1986 bewihrt. An ihrer weiteren Entwicklung
wird gearbeitet.
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