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Einfithrung zum Thema
Introduction to the theme

Introduction au théme

ANGELO POZZI

Professor Bauplanung und Baubetrieb
Eidgendssische Technische Hochschule Zurich
Zurich, Schweiz

ZUSAMMENFASSUNG

Am Kongress sollen an Hand konkreter Beispiele realisierte Losungen:

— fir Entscheidungsvorgange, die zur Wah! einer bestimmten Variante gefiihrt haben

— fur die Projektorganisation in der Planungs- und Ausfuhrungsphase

— fiir die Budgetierung und Uberwachung der Kosten in der Planung und Ausfiihrung grosser
Bauvorhaben

vorgetragen werden.

In den nachstehenden Berichten wird die Grundlage fir eine anregende Diskussion gelegt.

SUMMARY

At the congress we would like to discuss papers which deal with realized examples of large and im-
portant constructions and to concentrate on:

— decision processes for the choice of a specific solution among several alternatives

— solutions for the organization of the design and construction process

— the budgeting and control of cost in design and execution.

The following reports provide the basis for an interesting discussion.

RESUME

Des exemples concrets de solutions réalisées pour de grands aménagements de génie civil illustreront:

— les processus de décision pour le choix d’une solution spécifique parmi plusieurs possibilités
— les solutions retenues pour la direction du projet dans les phases d’étude et d’exécution

— le budget et le controle des colts dans la phase d'étude et d’exécution.

Les rapports présentés ci-apres serviront de base aux contributions qui seront présentées lors du
Congres.
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HAUPTPROGLEME

Wer die Kosten, den zeitlichen Verlauf des Entwurfs und der Ausfihrung sowie die
Qualitédt von grossen Bauprojekten unter strenger Kontrolle halten kann, erfillt die
Anforderungen, die an ein modernes Management gestellt werden. Wir orientieren un-
sere Entscheidungen an den geplanten optimalen Kosten (OC) und der errechneten op-
timalen Projektdauer (PT), wobei wir die generelle Planung und die Betriebsphase des
Bauwerkes nicht zur Projektdauer zdhlen wollen.
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Bild 1: Optimale Projektdauer
und Projektkosten

Bild 2: Entscheidungen und Organisationen

Zeitgerecht und sachlich fundiert zu entscheiden ist Hauptaufgabe der beteiligten
Organisationen. Die Vielzahl der beteiligten Organisationen macht das Management im
Bauwesen erst spannend, wobei im allgemeinen Fall fur eine Entscheidung (Dy) nicht
nur die Projektorganisation (PO), sondern meist auch die Basisorganisation der be-
troffenen Firma (BO) und in irgend einer Weise auch die Baustellenorganisation (SO)
engagiert sind., Die Sonderfdlle 1, 2 und 3 in Bild 2 stellen Entscheidungen dar, bei
denen nur ein Teil der Organisationen engagiert wird.

Am Kongress in Wien mochten wir das gestellte Thema an praktischen F&llen behandeln
und dabei drei Aspekte in den Vordergrund stellen:

- Gestaltung von Entscheidungsvorgdngen an konkreten Bauvorhaben, die zur Wahl eines
bestimmten Projektes, eines bestimmten Bauverfahrens oder eines bestimmten Planungs
hilfsmittels gefidhrt haben

- Gestaltung und Begrindung organisatorischer L&sungen flir die Bearbeitung der Pla-
nungs— und Ausfihrungsprobleme bei grossen Bauvorhaben

- Budgetierung und Ueberwachung der Kosten bei der Planung und Ausfihrung grosser
Bauvorhaben.

Diese Probleme stellen sich bei allen Partner im Bauprozess, beim Bauherrn, bei den
planenden Ingenieur- und Architekturunternehmungen, bei den leitenden und ausfihren-
den Bauunternehmungen.

In den nachfolgenden Beitré&gen werden die Hauptprobleme dargestellt, damit entsteht
eine breite und anregende Grundlage fuir Kongressbeitrdge. Am Kongress sollen an Hand
konkreter Beispiele die tats&chlichen Ldsungen zur Darstellung kommen, wobei die kri-
tische Analyse der LOsung Bestandteil des Beitrages sein muss.
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