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Disposition der Arbeitszeit fiir die Baustelle Kolnbrein
Works Schedule for the Alpine Construction Site Kolnbrein in Austria

Horaire de travail sur le chantier de haute montagne Kolnbrein

WILHELM REISMANN
Prof. Dipl. Ing. Dr. techn.
Technische Universitat Wien
Wien, Osterreich

ZUSAMMENFASSUNG

Die standige Verklrzung der gesetzlichen Arbeitszeit schafft flir exponierte Grossbaustellen im Hoch-
gebirge besondere Probleme bei der Arbeitszeitregelung. Auf der Sperrenbaustelle Kolnbrein in
Karnten wurde eine Arbeitszeitregelung disponiert, die den vielfaltigen Randbedingungen gerecht
wurde und eine grosstmogliche Anzahl von Einbautagen fur den Massenbeton gewahrleistete.

SUMMARY

The granting of ever shorter working hours creates special problems in planning of the works schedule
in large construction sites which are located in extreme conditions. The works schedule for the dam
construction Kolnbrein in Carinthia, Austria, ensured the highest possible number of working days for
the placement of large-quantity concrete within the limits of the numerous working time constraints.

RESUME

La réduction continuelle du temps de travail légal pose des problémes spéciaux aux chantiers de haute
montagne. Sur le chantier du barrage de Kolnbrein en Carinthie, on a établi un plan de travail qui
tenait compte des nombreuses contraintes de la durée du travail et qui offrait un maximum de jour-
nées pour le bétonnage.
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Die Sperre Kdlnbrein, eine Bogenstaumauer aus Beton, bildet den Jahresspeicher
der Maltakraftwerke mit einem Stauziel von 1900 m G.A. in Karnten, Oesterreich.
Sie wurde in den Jahren 1973 - 1977 gebaut und ist mit einer HOhe von 200 m, einer
Kronenlédnge von 600 m und einem Sperrenvolumen von 1,6 Mio m3 die grdsste Stau-
mauer Oesterreichs. Mit einer maximalen Einbauleistung von 150.000 m3 Beton im
Monat verfugt die Baustelle lber alle Merkmale einer Hochgebirgsbaustelle fir
Massenbeton und der Bauablauf war durch die Festlegung, die Betonnierung in 3
Jahren durchzufihren, geprdgt. In Anbetracht der klimatisch exponierten Lage der
Baustelle waren fir die Betonierung nur die Monate Mai bis Oktober disponierbar,
das heisst, die Betonierung musste in 18 Monaten und mit Bertcksichtigung von
Schlechtwetter und sonstigen Stdérungen in ca. 400 Tagen erfolgen. Da sich 130 -
135 Einbautage je Saison mit den bisher auf Hochgebirgsbaustellen tblichen Ar-
beitszeitregelungen nicht erreichen lassen und eine Verringerung der Einbautage
zu einer erheblichen Vergrdsserung der Baustelleneinrichtung gefilhrt héatte,
musste eine besondere Disposition der Arbeitszeit entwickelt werden. Die gesetz-
liche Arbeitszeit war in den letzten zwei Jahrzehnten, seit in Oesterreich grosse
Talsperren gebaut werden, schrittweise von 48 Uber 43 auf 40 Stunden verkirzt
worden und dies war die eigentliche Wurzel des Problems.

Bild 1. Kd&lnbreinsperre von der Luftseite, Stauziel 1.900 m UG.A.

1. ANFORDERUNGEN AN DIE ARBEITSZEITREGELUNG

1.1 Die gesetzliche Arbeitszeit darf im Regelfall nur geringfigig Uberschritten
werden, da die Dienstnehmer nicht zur Leistung von einem Uebermass an Ueber-
stunden gezwungen werden kénnen.
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Bild 2 Gegenliberstellung der Arbeitszeitdisposition auf den &sterreichischen
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Talsperrenbaustellen Kaprun, Schlegeis und K&élnbrein.

gesetzliche Arbeitszeit wdhrend der jeweiligen Baudurchfihrung
theoretisch mégliche Einbaustunden fir Sperrenbeton in 4 Wochen
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Alle mit der Betonierung befassten Produktionsbereiche arbeiten im Schicht-
betrieb. Arbeiten, die bei Dunkelheit sehr erschwert oder risikoreich sind,
wie die Blockschalung, sind auf die Tagschicht zu beschré&nken.

Die zusammenhdngende Arbeitszeit soll eine noch vertretbare Dauer nicht
Uberschreiten, um ein Absinken der Leistung und eine Erhdhung der Unfall-
gefahr durch Uebermidung am Ende der Arbeitsperiode zu vermeiden.

Die zusammenhdngende Freizeit filir die Dienstnehmer soll mdglichst gross sein,
damit die zum Teil aus grésserer Entfernung anreisenden Mitarbeiter nicht den
Erholungswert der Freizeit durch die Reisezeit einblissen.

Fir die Wartung und dringende Reparaturen der Maschinen missen je Tag vier
Stunden und je Woche ein Tag zur Verfigung stehen, um die Anzahl der Ersatz-
maschinen in einem wirtschaftlich vertretbaren Ausmass halten zu kdnnen, wo-
bei insbesondere die grossen Anlagen, wie Aufbereitungsanlagen der Zuschlag-
stoffe, Betonmischturm und Kabelkrane auf auswechselbare Ersatzaggregate be-
schrdankt bleiben missen.

Hochwertige Reparaturarbeiten, wie zum Beispiel die Fahrzeugmechanik, sollen
im wesentlichen wegen der leichteren Kontrolle auf die Tagschicht beschrdnkt

bleiben.

Zeitliche Uebergriffe von Arbeitsgruppen sollen nur bei solchen Arbeitsge-
bieten stattfinden, bei denen der Arbeitsablauf vom normalen Produktions-
betrieb unabhdngig ist, das heisst, in denen vorubergehend die Beschédftigten-
zahlen stark schwanken kdnnen, wie es zum Beispiel bei der vorausgehenden
Felsreinigung oder beim Ausschalen der Kontrollgange und Kontrollschédchte
méglich ist.
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1.8 Die Arbeitspartien und deren Aufsicht sollen flir die Dauer einer Saison bei-

sammen bleiben, um den Effekt der Zusammenarbeit einer eingespielten Gruppe
nicht einzublissen.

1.9 Unter Berticksichtigung der Punkte 1 - 8 soll die grdsstmdgliche Anzahl der

theoretischen Einbaustunden erreicht werden.

2. ARBEITSZEITREGELUNG IM SINNE DER VORANGEFUEHRTEN NEUN ANFORDERUNGEN

2.1

2.3

2.4

Die tdgliche Regelarbeitszeit betrug 10 Stunden im Schichtbetrieb und zwar
je 5 Stunden in der Tagschicht von 7R~ 12D und von 13" - 18" und in der
Nachtschicht von 19h - 24h ynd von 1h - 6h. Die vier Unterbrechungen von je
einer Stunde waren flir die Wartung der Maschinen und als Ruhepause fir das
Personal ausreichend und fiir die Unterbrechung des Betoneinbaues noch
zumutbar.

Der Betonbetrieb wurde von drei Arbeitsschichten getatigt, die jeweils zwei
Wochen auf der Baustelle und dann eine Woche auf Heimfahrt waren. Die beiden
anwesenden Arbeitsschichten wechselten in Tag- und Nachtschicht. Vierzehn
Tage sind eine noch zumutbare zusammenhidngende Arbeitsperiode, sieben Tage
eine - auch bei l&ngeren Reisezeiten - voll ausreichende Erholungsphase. Die
Ueberstunden beschrédnkten sich auf die in die Arbeitsperiode fallenden
Sonntage, die nach O&sterreichischem Gesetz mit einem 100% igen Zuschlag

zu bezahlen sind. Der Schichtwechsel wurde in die Wochenmitte gelegt, um die
An- und Abreise ausserhalb der bekannten Verkehrsspitzen zu erméglichen.

Die Beschéaftigten der Versorgungs—- und Nebenbetriebe, die nicht an den durch-
laufenden Produktionsprozess gebunden waren, verrichteten ihre Arbeiten in
einem Turnus von neun Arbeitstagen, denen funf Tage Freizeit folgten, ein
gewohnter und beliebter Arbeitsrhythmus. Bei Bedarf arbeiteten auch diese
Partien in einem Schichtwechsel, mit zweimal zehn Stunden je Tag, was zwei
weitere Arbeitsschichten ergab.

Der grdsste Teil des Aufsichtspersonals, Vorarbeiter, Poliere, Baufiihrer
und Schichtingenieure, verblieben stdndig bei denselben Arbeitspartien. Die
Baustellenadministration wurde wie unter Punkt 3 mit einem Wechsel von neun

Arbeitstagen und finf Tagen Freizeit abgewickelt und nur ein kleiner Teil
des gehobenen Fihrungspersonals, der sich mit Familie in Baustellennahe

ansiedelte, verrichtete seinen Dienst in lblicher Wochenarbeit, wobei jedoch
entsprechend der gehobenen Position die Anwesenheit auf der Baustelle pri-
mdr vom Bedarf und sekunddr von sonstigen starren Regelungen abhdngig war.
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Bild 3: K&lnbreinsperre im Bauzustand am 23.8.1976, Hdhe der Sperre 200 m
Sperrenvolumen 1,6 Mio m3 Beton
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Bild 4 Arbeitszeitregelung fiir die Sperre Kdlnbrein

Schicht A,B,C alle unmittelbar der Versorgung dienenden Betriebsstéatten
Schicht D,E Versorgungs- und Nebenbetriebe
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3. ANALYSE DER GETROFFENEN ARBEITSZEITDISPOSITION

3.1 Mit 26 verfigbaren Betoniertagen im Monat und 480 theoretisch mdglichen
Einbaustunden in vier Wochen wurde die maximale Ausnutzung der Maschinen
erreicht und damit die Voraussetzung geschaffen, die Vertragsbauzeit erheblich
zu unterschreiten.

3.2 Der erhdhte Personalaufwand, bedingt durch die dritte Schicht im Betonier-
betrieb, wurde durch die Bauzeitverklrzung und die hohe Maschinenausnitzung
auch wirtschaftlich vertretbar und der Aufwandsvergleich mit &hnlichen
Bauvorhaben unterstreicht die hohe Rationalitdt dieser Arbeitszeitregelung.

3.3 Von allen Mitarbeitern wurde diese Regelung als angenehm empfunden, was als
Motivation flr grosse Leistungen zu werten ist.

3.4 Der Anteil der Ueberstunden wurde in einem fir Hochgebirgsbaustellen mit
kurzer Saison relativ geringen Ausmass gehalten, was flir den betrieblichen
und wirtschaftlichen Ablauf von Vorteil ist und die gesetzliche Arbeitszeit-
verkirzung wurde damit chne Nachteil verkraftet.

3.5 Die Wartung und vorscorgliche Reparatur der Maschinen konnte in den zur Ver-
figung stehenden Arbeitspausen ordnungsgemdss vorgenommen werden, sodass
wahrend der ganzen Bauzeit ungewdhnliche Maschinenausfdlle vermieden wurden.

4. ZUSAMMENFASSUNG

Die Bauzinsen sind in Oesterreich ein relativ grosser Kostenfaktor fir die
Investitionen zum Ausbau der Wasserkrdfte. Der bedeutende Kapitalbedarf fir

die maschinelle Ausristung der Grossbaustellen zwingt zu einer hohen Ausnutzung
der Baumaschinen. Daraus resultiert das Bestreben nach kurzen Bauzeiten, wodurch
fir Saisonbaustellen besondere Organisationsprobleme aufgeworfen werden. Die
Betriebsorganisation mit dem wichtigen Teilgebiet der Arbeitszeit fir die ver-
schiedenen Betriebsstdtten wird nach sorgfidltiger Bewertung der einzelnen Rand-
bedingungen immer ein Kompromiss von zum Teil unvereinbaren Forderungen.

Mit dem dargelegten Beispiel konnten nicht alle Gesichtspunkte erschdpfend be-
handelt werden, die wesentlichen Merkmale dieser bewdhrten Regelung wurden aber
ausreichend beleuchtet.
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