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Hochfeste Sicherheitsnetze von Geobrugg - einem Unternehmen der
Brugg Group - schiitzen Mensch und Infrastruktur vor Naturgefahren.
Hier an der Axenstrasse am Vierwaldstattersee

(Bild: ZVG | Geopraevent AG)
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Wachsen mit der Energiewende

Text Martin Jakob

125 Jahre BRUGG Group: Warum sich die einstigen Kabelwerke von ihrem fritheren Hauptgeschaft
getrennt haben und wohin die Reise jetzt geht.
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Brugg, 1896: Das Aargauer Stadtchen mit 2300
Einwohnern ist gerade daran, sich in der indus-
trialisierten Moderne einzurichten. Schliesslich
dampfen ab Bahnhof Brugg die Ziige bereits
Richtung Basel, Bern und Ziirich, und vor vier
Jahren hat die Stadt als erste Gemeinde im Aargau
ihr eigenes Wasserkraftwerk in Betrieb genom-
men. Die Zukunft ist elektrisch!

Kein Zufall, dass der Herisauer Kabelfabrikant
Gottlieb Suhner seinen Sohn Otto gerade jetzt
ins aargauische Brugg entsendet, um dort einen
Zweitbetrieb aufzubauen - mit Bahnanschluss
vor dem Fabriktor. Denn allein im Aargau werden
bis 1914 neun weitere Kraftwerke mit mehr als
einem Megawatt Leistung entstehen.

Auch benachbarte Kantone im flussreichen
Mittelland haben ehrgeizige Pldne, und jedes
neue Werk braucht leistungsfahige Kabel, um
die Energie zu transportieren. Das neue Unter-
nehmen kommt rasch in Schwung, 1908 wird
es zur eigenstdndigen Aktiengesellschaft, an
der neben Familie Suhner auch Fritz Merker,
Kurt Lindt, Rudolf Wartmann und Walter Diibi
Mitinhaber werden.

Brugg, 2021: Die Einwohnerzahl der Stadt hat
sich mehr als verfiinffacht, und die damaligen
Kabelwerke Brugg sind von 8 auf 1600 Mitarbeiter
gewachsen - verteilt auf 43 Standorte in 21 Lan-
dern. Eine 125-jdhrige Firmengeschichte, in der
das Unternehmen, das sich seit 2019 BRUGG
Group AG nennt, mehrere Phasen durchlief. Nach
Jahrzehnten gradlinigen Wachstums auf dem
angestammten Gebiet der Kabel- und Rohrher-
stellung fiir die Energiewirtschaft erfolgte ab
1955 die Diversifikation in verwandte Bereiche.
So entstand 1955 in Birr eine Drahtseilfabrik,
und 1981 wurde die Rittmeyer AG in Zug iiber-
nommen, eine Spezialistin fiir Prozessleittechnik.
Ebenfalls in den 80er-Jahren kam die Internati-
onalisierung richtig in Fahrt - heute unterhélt
das Unternehmen Produktionsstitten in den USA,
in China, Japan, Polen, Deutschland, Australien,
Russland, Chile und Siidafrika. Und 2020 schliess-
lich kam es mit dem Verkauf der Hochspannungs-
sparte Brugg Kabel AG an den italienischen
Energieversorger Terna S.p.A. zur Trennung vom
einstigen Kerngeschéft. Ein Handel, der zu reden
gab. Schliesslich sind die riesigen Kabelrollen
mit dem blau-weissen Brugg-Logo iiber die



Jahrzehnte zu einer Art Botschafter des indust-
riellen Brugg geworden, und manch ein Famili-
envater aus der Region hat sein Leben lang im
Kabelwerk gebiiezt.

Doch der Verkauf hat seine Logik. Zwar ist die
Brugg Kabel AG als einer der weltweit wenigen
Kabelhersteller in der Lage, Kabelsysteme und
Zubehor fiir die momentan hochste Spannungs-
ebene von 550 Kilovolt herzustellen. Die normalen
Kabel zur Energietibertragung aber sind mittler-
weile ein Massenprodukt. Entsprechend hoch ist
der Preisdruck, und in den Exportméarkten werden
die Kabel immer hédufiger im eigenen Land pro-
duziert. Die BRUGG Group hat mit der Terna als
Kéufer den strategischen Wunschpartner gefun-
den und hilt heute nur noch eine Minderheits-
beteiligung an der Brugg Kabel AG. Terna unter-
hélt mehr als 90 Prozent des italienischen Strom-
netzes und ist der grosste Stromnetzbetreiber
Europas sowie der sechstgrosste weltweit. Unter
dem neuen Firmendach bleibt die Brugg Kabel
AG eine selbstdndige Betriebseinheit. Terna fiihrt
die Aktivitdten in Brugg weiter, investiert und
will die Produktionsmengen in Brugg fiir den
Eigenbedarf erhohen. Fiir den Werkplatz Schweiz
also eine nachhaltige Losung, denn die Arbeits-
plitze bleiben erhalten. Und so ganz kabellos ist
die BRUGG Group selber dann doch nicht. In der
Business Unit Brugg eConnect entwickelt und
produziert sie weiterhin Spezialkabel fiir die
Industrie, fir Windenergieanlagen und fiir die
E-Mobilitat.

Fiir die BRUGG Group bedeutet die Ausglie-
derung der Brugg Kabel AG den Abschied vom
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industriellen Massenmarkt und die Konzentra-
tion auf global einsetzbare Nischentechnologie
mit hohem Innovationsfaktor. Und das fiir einen
Planeten, der vor grossen Herausforderungen
steht. Der Klimawandel ist dabei die griosste,
aber nicht die einzige. Die immer deutlicher
spiirbar werdende Endlichkeit der Ressourcen
verlangt deren nachhaltigen Gebrauch - von
mineralischen Rohstoffen bis zum Trinkwasser.
Und in den dicht auf dicht lebenden, hoch tech-
nisierten Gesellschaften wird auch die Sicherheit
immer wichtiger - vom Schutz vor Naturkatas-
trophen bis zur Cyber-Security. «Das sind fir
uns die Megatrends, an welchen wir unsere
Forschung, Entwicklung und Produktion aus-
richten wolleny, sagt Stephan Wartmann, seit
2019 CEO der BRUGG Group: «Der Innovations-
fokus liegt auf der Energiewende, der Nachhaltig-
keit und der Sicherheit.» Der deutsche Trend-
forscher Matthias Horx hat fiir technischen Fort-
schritt, der den Umweltschutz voranbringt statt
ihn zu behindern, den Begriff der blauen Okologie
gepragt. Eine passende Klammer fiir die Innova-
tionsstrategie der BRUGG Group.

Mit 1600 Mitarbeitern weltweit ist die BRUGG
Group zwar kein KMU mehr, aber auch kein gros-
ser Konzern, der bei den weltweit verbreiteten
Technologien mit den grossen Firmenkonglome-
raten der Branche mithalten konnte. «Fiihrend
in der Nische» lautet deshalb die Losung. «Wo
immer wir aktiv sind, wollen wir die Nummer 1
oder 2 weltweit seiny, gibt Stephan Wartmann
das Ziel vor. Aber wie sehen solche Nischen aus?

Etwas iiber dreissig
Mitarbeitende im Jahr 1912
- und ein aus Kabeln

gebastelter Firmenschriftzug

Auch bei der Elektrifizierung
der Rhatischen Bahn nach
dem Ersten Weltkrieg kamen
Kabel aus Brugg zum Einsatz
(Bilder: ZVG | Firmenarchiv)
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Stephan Wartmann,
CEO BRUGG Group AG

Néchste Seite

Per Luftfracht unterwegs
zur Baustelle: Sie BRUGG
Group riistet Hochhauslifte,
Seilbahnen und Briicken-
bauten weltweit mit Seilen
und Riemen aus

(Bilder: ZVG)
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Drei Beispiele:

E-Mobilitét

Wie ldsst sich der Umstieg auf E-Mobilitat
beschleunigen? Unter anderem durch Ver-
kiirzung der Ladezeiten, eine Disziplin, in
der die batteriebetriebenen Fahrzeuge der-
zeit mit den Brennstoffmotoren noch nicht
mithalten konnen. Das leistungsfdhigste,
gekiihlte Kabelsystem von Brugg eConnect
schafft es heute schon, innert etwa 8 Minuten
500 Kilometer Reichweite nachzutanken.
Doch die Brugger denken bereits weiter: an
die elektrisch betriebenen Lastwagen, Busse,
Schiffe und Flugzeuge der Zukunft. Das be-
deutet noch hohere Durchsatzleistungen und
langere, auf- und abrollbare Kabel. Die erste
Generation dieser Art bringt Brugg eConnect
2021 auf den Markt.

Abwasserreinigung

Wie verbessern wir den Wirkungsgrad von
Kldranlagen, die immer hohere Schadstoff-
lasten immer feiner ausfiltern sollten? Ritt-
meyer Brugg hat eine Leittechnik entwickelt,
die selbstlernend auf Basis von Kiinstlicher
Intelligenz (KI) die verschiedenen Kldrstufen
und Umgebungsbauwerke optimal aufein-
ander abstimmt - mit messbar besseren Resul-
taten und Energieeinsparungen von bis zu
40 Prozent, und das ganz ohne Einsatz neuer
Klarstufen. Dieser Ansatz - Erhdhung der
Systemleistung, ohne dafiir mehr Energie oder
zusdtzliche Bauten zu verwenden - entspricht
perfekt dem Prinzip nachhaltigen Wirtschaf-
tens und ldsst sich auf zahlreiche weitere
Infrastrukturwerke anwenden.

Katastrophenschutz

Wie schiitzen wir, gerade in dicht besiedelten
Raumen, die Bevolkerung und die Infrastruk-
turen vor den zunehmenden Gefahren durch
Bergstiirze, Abbriiche und Murgénge? Geo-
brugg 16st die Aufgabe mit intelligenten,
hochfesten Schutznetzsystemen. Die weltweit
starkste Barriere dieser Art hdlt einer Aufprall-
energie bis 10000 Kilojoule stand - das ent-
spricht einem 25 Tonnen schweren Korper,

der mit iber 100 Stundenkilometer ins Netz
einschlagt. Das Know-how im Bau von Stahl-
netzen ldsst sich aber auch in der Meerfischerei
einsetzen (als Alternative bei Fischfarmen zu
den hochproblematischen Kunststoffnetzen),
bei Formel-1-Sicherheitszdunen oder im Tage-
und Untertagebau von Minen, wo hochfeste
Schutznetzsysteme anstelle von betonierten
Befestigungen und Spritzbetonverkleidungen
ressourcenschonend verwendbar sind. Intel-
ligente Sensorik ergdnzt seit Neustem die
Schutzbauwerke und kombiniert dynamischen
Schutz mit smarter Verkehrsfiihrung und
integrierter Sicherheitstechnik.

Uber vierzig Innovationsprojekte hat die BRUGG
Group AG insgesamt lanciert und will damit die
Energiewende mitgestalten.

CEO Stephan Wartmann legt die Latte hoch
- auch in Zahlen: Innert fiinf Jahren soll der
heutige Umsatz um mindestens ein Drittel zu-
legen, wobei das Wachstum zu 15 Prozent aus
Zukéufen und zu 35 Prozent aus dem Ausbau
bestehender Aktivitdten entstehen soll, zur Haupt-
sache aber aus der erfolgreichen Lancierung
neuer Produkte und Dienstleistungen. Ein stolzes
Ziel. Die BRUGG Group will es mit konsequentem
Innovationsmanagement erreichen. «Ich habe
dafiir eine Formel», sagt Stephan Wartmann:

«Success = Idea x Competences?!y




Die BRUGG Group AG

Die in der Schweiz domilizierte und von Schweizer Aktio-
nédren beherrschte BRUGG Group AG ist weltweit tatig und
fokussiert auf die Entwicklung und Herstellung von Seil-
produkten, Rohrsystemen, Spezialkabeln und Leittechnik
fiir die Energiewirtschaft, fiir Verkehrssysteme und Infra-
strukturanlagen.

In Brugg befinden sich der Hauptsitz, die Brugg Immo-
bilien AG sowie die Spezialkabel-Produktion der BRUGG
eConnect; die Seil- und Hebemittelfabrik der Brugg Lifting
AG steht in Birr. Zu den weiteren Standorten in der Schweiz

(Kleindottingen, Baar, Romanshorn) kommen Produktions-
statten und Vertretungen in tiber 20 Landern weltweit.

Die BRUGG Group AG beschidftigt weltweit 1600 Mitar-
beitende, davon 820 in der Schweiz (davon im Kanton Aar-
gau 370). Der konsolidierte Umsatz 2020 liegt bei rund
500 Millionen Franken.

Als Vertreter der Hauptaktiondrsfamilie Suhner ist Otto
H. Suhner, Maschineningenieur ETH, seit vier Jahrzehnten
Prasident des Verwaltungsrats, Dr. Stephan Wartmann ist
CEO und Vorsitzender der Konzernleitung.
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