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Sozial und wirt-
schaftlich zugleich

Text Patricia Schoch | Bilder Lernwerk

Das Lernwerk engagiert sich fiir die Integration von
Erwerbslosen in den Arbeitsmarkt. Seit seiner Griindung
1999 iiberzeugt der Verein immer wieder mit innova-
tiven und erfolgreichen Projekten. Seit Kurzem gehort
auch ein Gastronomiebetrieb auf dem BAG-Areal nahe
der idyllischen Auenlandschaft Wasserschloss dazu.
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Die Rédume sind hell und modern gestaltet, das
Licht warm und einladend. Beim Eingang lockt eine
Lounge mit stylishen Sesseln zum Verweilen. Wer
die Kantine «Wasserschlossy» auf dem BAG-Areal be-
tritt, fiihlt sich sofort willkommen. Das mag an den
schlichten, grossziigigen Raumen liegen. Auch das
warme Material- und Farbkonzept des Gebdudes
mag seinen Teil dazu beitragen. Doch Hauptgrund
ist sicher der besondere Geist, der hier herrscht.
«Wir sind einfach andersy, sagt Lernwerk-Marke-
tingverantwortliche Christine Rennhard. Denn das
Lokal des Lernwerks ist kein Gastronomiebetrieb
wie jeder andere. Dahinter steckt vielmehr ein aus-
gekliigeltes Sozialprogramm.

Arbeitsmarktintegration

Der Verein Lernwerk hat sich darauf spezialisiert,
stellen- oder lehrstellensuchende Jugendliche und
Erwachsene oder gesundheitlich beeintrdchtigte
Personen dabei zu unterstiitzen, sich erfolgreich
in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Gerade in der
heutigen Zeit, wo die Anforderungen im Berufs-
leben stetig wachsen und Arbeitnehmer zunehmend
iberfordern, sind Angebote dieser Art eminent
wichtig. Griinde, durch die Maschen des Netzes zu
fallen, gibt es viele. Die Schwierigkeiten konnen
kurzzeitig oder langerfristig bestehen, es konnen
physische oder psychische Ursachen zugrunde
liegen. So vielféltig die Griinde sind, so vielfdltig
ist auch die Hilfestellung, die das Lernwerk leistet.
Grundziel ist stets, die Beschéftigten — so weit als
moglich - in den reguldaren, sogenannt «ersteny
Arbeitsmarkt einzugliedern. Doch dies ist nicht
immer realistisch. Deshalb werden neben kurzzei-
tigen Beschidftigungsprogrammen auch modulare
Forderprogramme angeboten, die Teilnehmende
schrittweise wieder an Anforderungen und Belas-
tungen der Berufswelt heranfiihren sollen. Ist auch
dies nicht oder nur teilweise realisierbar, so besteht
die Moglichkeit einer langfristigen Beschaftigung
in einem arbeitsmarktnahen Umfeld. In einer aus-
fiihrlichen Beratung wird abgeklért, welches An-
gebot sich fiir die von Sozialversicherungen oder

BAG-Areal in Vogelsang AG,
wo Natur und Industriekultur
aufeinandertreffen



Gastronomiebetrieb
«Wasserschloss»,

Lounge und Take-away setzen
farbige Akzente
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Eine funktionale Gastrokiiche
fiir Kantine, Caterings und
Mahlzeitenservice
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Sozialdiensten zugewiesene Klientin oder den Kli-
enten am besten eignet. Gemeinsam mit externen
Partnern stellt das Lernwerk Einsatzplatze, Prakti-
ka und Teillohnstellen zur Verfiigung. Erganzende
Beratungen und Coachings runden die Palette ab.

Gastronomie «Wasserschloss»

Bereits seit mehr als zehn Jahren ist der Verein
Lernwerk auf dem Areal der ehemaligen Lampen-
fabrik BAG in Vogelsang beheimatet. Als die interne
Kantine der sozialen Institution renoviert werden
sollte, entstand die Idee, diese zu vergrossern und
als Restaurant auch externen Gasten zugénglich zu
machen. Doch die bisherigen Rdume waren dafiir
zu klein. Mit dem gegeniiberliegenden ehemaligen
lichttechnischen Labor wurde das ideale Gebdu-
de dafiir gefunden. Gemeinsam mit der Besitze-
rin BAG Immobilien AG und Suter Architekturen
wurde ein Konzept ausgearbeitet, das einerseits
modern und gastlich wirkt, aber gleichzeitig den
urspriinglichen industriellen Charakter des Ge-
béudes erhalten sollte. Mit finanzieller Unterstit-
zung der Arealbesitzerin sowie von Sponsoren und
A-fonds-perdu-Beitriagen konnte im Oktober 2012
mit den Umbauarbeiten begonnen werden. Im Friih-
ling 2013 war es dann bereits so weit: Das «Wasser-
schloss» durfte seine Einweihung feiern.

Der Betrieb ist werktags als Restaurant mit Take-
away und Lounge geoffnet. Das Angebot besteht

aus tiglich wechselnden Meniis sowie A-la-carte-

Gerichten. Das Team um Gastronomieleiter Walter
Gaberthiiel sorgt flir eine saisongerechte Kiiche
mit frischen und regionalen Produkten. Haupt-
sdchlich wird das Angebot von Mitarbeitenden und
vom ansdssigen Gewerbe zum Zniini sowie zur
Verpflegung iiber Mittag genutzt. Die ideale Lage,
angrenzend ans namengebende Naherholungsge-
biet Wasserschloss, wo die drei Fliisse Aare, Lim-
mat und Reuss zusammenfliessen, verlockt aber
auch immer mehr Wanderer und Spaziergdnger
zur spontanen Einkehr. Abends sowie am Wochen-
ende konnen die Raumlichkeiten gemietet und mit
dem Catering vom «Wasserschlossy fiir private oder
geschéftliche Anldsse genutzt werden. Zusétzlich
offeriert das «Wasserschlossy einen sehr erfolgrei-
chen Cateringdienst ausserhalb der eigenen Rdu-
me. Dazu gehort auch ein Mahlzeiten-Lieferdienst
fiir nahe Schulen, Krippen, Heime und Firmen.

Die Meniipreise fiir Mitarbeitende und Teilnehmen-
de sind moderat; externe Géste bezahlen markt-
iibliche Preise. Je mehr Géste kommen, umso siche-
rer konnen geniigend Arbeitsplatze gewidhrleistet
werden. Zudem ist ein volles Haus gleichzeitig ein
gutes Training fiir das Personal. «Viele Leute und
ein enger Zeitplan iiber Mittag, das stellt grosse
Herausforderungen an die Angestellten, und an
solche Situationen im Berufsalltag sollen diese
wieder Schritt fiir Schritt herangefiihrt werdeny,
fiihrt der Betriebsleiter Walter Gaberthiiel aus.



Der neu geschaffene Gastronomiebetrieb wird von
drei Profis aus der Branche gefiihrt. Sie begleiten
zwei Lernende, acht Teillohnmitarbeiter und bis zu
vierzig Personen in kurzfristigen Einsdtzen.

In Kooperation mit GastroAargau wurde vor Kur-
zem ein Einsteigerkurs entwickelt, der Stellen-
suchenden ermdglicht, ein Zertifikat als «Gastro-
Allrounder/in» zu erwerben.

Apartments mit Services

Stillstand ist dem Verein ein Fremdwort. Zwischen-
zeitlich hat das Lernwerk bereits ein neues Projekt
realisiert: Das Stockwerk {iber der Kantine wurde
ausgebaut, die Gastronomie um einen hoteldhnli-
chen Betrieb erweitert. Acht Apartments sind auf
der Nordseite des Gebdudes entstanden, jeweils
22 m? gross, ausgestattet mit einer kleinen Kiiche,
Dusche/WC, Schlafgalerie und Arbeitsbereich. Im
Preis inbegriffen sind die wochentliche Grundrei-
nigung und der Waschewechsel. Als Zielpublikum
werden Businesskunden angepeilt. Dabei denkt
man beispielsweise an temporére Mitarbeiter regio-
naler Grossunternehmen, die fiir mehrere Monate
eine Unterkunft in Arbeitsndhe suchen. Die Nach-
frage fiir ein derartiges Angebot ist vorhanden, dies
haben Marktabklarungen und Anfragen an poten-
zielle Partnerunternehmen ergeben, wie Christine
Rennhard erklart: «Das Bediirfnis nach privater
Atmosphire jenseits der klinischen Hotelbetriebe
ist gross.» Die Apartments, die ab vier Ubernach-
tungen und bis zu zwolf Monaten gebucht werden
konnen, sind seit November 2013 bezugsbereit.

Soziales und wirtschaftliches Denken

Allen Betriebsbereichen ist der Fokus nicht nur
auf den sozialen, sondern auch auf den wirtschaft-
lichen Aspekt eigen. Das Lernwerk unterhalt Ein-
satzpldtze oder baut Teillohnstellen auf, wo ein
Markt existiert und eine reale Nachfrage besteht.
Doch wird dabei gleichzeitig nie das Hauptziel,
namlich die gesellschaftliche wie auch die beruf-
liche Integration der Personen, aus den Augen
verloren, die — wenn auch mit Einschrdankungen -
arbeiten konnen und wollen. Vielleicht ist es ge-
rade diese «Zweigleisigkeity, die das Lernwerk so
erfolgreich und einzigartig macht.
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Neben dem Gastronomiebetrieb «Wasserschloss»
bietet der Verein Lernwerk intern Arbeitspléatze und
Einsatzmdglichkeiten in verschiedenen Betriebsbe-
reichen:

Facility & Mobility Services

Zu Marktpreisen werden fiir Geschafts- oder Pri-
vatkunden verschiedenste Reinigungs- und Unter-
haltsarbeiten ausgefiihrt. Die Palette reicht von
der Wascherei iiber Reinigungen, Gartenarbeit und
Entsorgung bis hin zum Winterdienst. Auch eine
hauseigene Velowerkstatt steht fiir Reparaturen zur
Verfiigung. Die Dienstleistungen kénnen im Abon-
nement bezogen, aber auch als einmalige Einsatze
oder Ferienaushilfe gebucht werden.

Caritas-Markt Baden

Im Auftrag der Caritas Aargau fiihrt das Lernwerk
den Caritas-Markt in Baden. Dort kdnnen Armuts-
betroffene der Region Lebensmittel und Giiter des
taglichen Bedarfs zu sehr glinstigen Preisen einkau-
fen. Dem Laden ist ein Secondhandshop angeglie-
dert, der fiir alle Interessierte zuganglich ist.

Manufacturing & Assembling

Im betrieblichen Textilatelier werden Taschen und
Wohnaccessoires aus verschiedenen Materialien
angefertigt. Eine eigene Designlinie wird direkt im
eigenen Showroom sowie im Badener Caritas-Markt
verkauft. Das Atelier produziert aber auch Textiles
fiir externe Schweizer Unternehmen wie beispiels-
weise Mébel Pfister.

Administration Services Campus

2013 hat das Lernwerk den Auftrag zur Abwicklung
der internen und externen Campus-Post erhalten.
Zum Auftrag der Fachhochschule Nordwest am
Standort Brugg-Windisch gehdren neben dem Post-
dienst auch diverse andere administrative Arbeiten
fur Mitarbeiter und Studenten. Mittelfristig sollen
am Campus in unterschiedlichen Servicebereichen
rund 30 Stellen fiir teilleistungsfahige Arbeitneh-
mer entstehen.

www.lernwerk.ch
www.kantine-wasserschloss.ch
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