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Edgar Zimmermann

«Weihnachten schon am 11. Dezember»

Der Kampf um den Fachhochschul-Standort 1998-2001

«Ich darf mit Stolz bekanntgeben, dass wir am nichsten Montag als
Fachhochschule starten werden.» Dies erklarte HTL-Direktor
Eduard Bohren an der letzten Diplomfeier der HTL Brugg-Win-
disch am 1. November 1997, 32 Jahre nach Erdffnung der HTL. Der
Aargauer Erziehungsdirektor Peter Wertli freute sich in seiner An-
sprache ebenfalls iiber diesen Schritt, deutete aber sich abzeichnen-
de Verdnderungen an. Mehr denn je gelte der Spruch «Die einzige
Konstante ist der Wandel», Bewihrtes miisse unvoreingenommen
iberpriift werden, man miisse sich offen, innovativ und zukunftsori-
entiert neuen Herausforderungen stellen, dies insbesondere im Bil-
dungs- und Berufsbildungswesen. Er war im Bild dariiber, dass der
Bundesrat Druck aufsetzte in Sachen nationales Fachhochschul-
system, und er hatte in verschiedenen Kreisen bereits angetont, dass
der FH-Standort Brugg-Windisch aufgrund der Kooperation in der
Nordwestschweiz in Frage gestellt ist und Aarau das Rennen fiir sich
entscheiden konnte. Mit Brief vom 11. Méirz 1998 genehmigte der
Bundesrat die Errichtung und Fiihrung der Fachhochschule Nord-
westschweiz Aargau. Als Auflagen fiihrte er u.a. an:

«1. Bis spitestens Ende 2000 sind die Studienginge und Schwer-
punkte zwischen den Kantonen Aargau, beiden Basel und Solo-
thurn mittels Kooperationsrat der Fachhochschule Nordwest-
schweiz (geméiss Drei-Ebenen-Modell vom 30.9.1997) zu koordinie-
ren. Bis spitestens Ende 2003 sind die Zweckmiissigkeit der Orga-
nisation und die Zielerreichung zu iiberpriifen. Falls diese Zielset-
zung nicht erreicht werden sollte, sind andere Fithrungsmodelle zu
suchen. 2. Die Hohere Technische Lehranstalt Ingenieurschule
Brugg-Windisch und die Hohere Wirtschafts- und Verwaltungs-
schule Baden sowie der Direktionsbereich Gestaltung sind bis spé-
testens Ende 2000 zu einer einzigen Schule mit einer einzigen opera-
tiven Leitung zu fusionieren.» Im Weitern hielt der Bundesrat fest,
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dass fiir die Wahrnehmung des erweiterten Leistungsauftrages
durch die Fachhochschulen eine kritische Masse erforderlich ist, die
nur iiber den Zusammenschluss von bestehenden Hoheren Fach-
schulen in grosseren Regionen zu erlangen sei. Im Prinzip visierte
der Bundesrat, gestiitzt auf den Antrag der Eidg. Fachhochschul-
kommission, die Fiihrung von 7 Fachhochschulen im Land an: West-
schweiz, italienische Schweiz, Bern, Zentralschweiz, Ziirich, Ost-
schweiz und Nordwestschweiz. Fiir letztere sah er also einen Fach-
hochschulverbund vor.

Die zweite aargauische Fachhochschule wurde im Herbst 1998 offi-
ziell installiert mit den Direktionsbereichen Gesundheit (in Aarau)
und Soziale Arbeit (in Brugg), wihrend die Lehrerbildung (bisher
verteilt: Hohere Péddagogische Lehranstalt in Zofingen, Didaktikum
und Lehramtsschule in Aarau, Kantonales Seminar in Brugg) als ge-
planter dritter Teil sich noch in der Konzeptionsphase befand. Der
Regierungsrat entschied sich fiir eine «visionire Perspektive, die zu-
kunftstrachtig ist» (Medienkonferenz vom 22. September 1998):
Starkung der Aargauer Fachhochschule durch Fusion der vier Be-
reiche Technik / Wirtschaft / Gesundheit / Soziale Arbeit, bezie-
hungsweise der sechs Bereiche, d. h. mit Gestaltung und Padagogik.
Damit entstiinde eine interdisziplindre aargauische Fachhochschule
mit einem Entwicklungspotenzial von rund 1600, resp. (inkl. Lehrer-
bildung) 2600 Studierenden. Die Aargauer Regierung sprach sich
gleichzeitig fiir eine Konzentration der bisher sieben auf die zwei
Standorte Brugg und Aarau aus mit Option auf eine spitere weite-
re Konzentration. Die kiithne Planung stiess gesamtschweizerisch
auf Beachtung. So schrieb die NZZ (23.9.98): «Unter dem Strich
zeigt der Kanton Aargau mit der Zusammenlegung von sechs Be-
reichen auf vorerst zwei Standorte bildungspolitisch beachtlich
Flagge und setzt sich rigoros tiber regionale Sonderinteressen hin-
weg, die andernorts die Fachhochschulreform noch hemmen. Damit
erdffnet sich dem Aargau nach Jahren vielleicht endlich die Chan-
ce,im Clinch zwischen Ziirich und Basel als viertgrosster Schweizer
Kanton echter Hochschulkanton zu werden.»
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Wohin mit der Schule fiir Gestaltung?

Zu einer lebhaften Auseinandersetzung kam es um die proviso-
rische Ansiedlung des FH-Direktionsbereiches Gestaltung. Der
Regierungsrat forderte interessierte Gemeinden zu Bewerbun-
gen auf und erhielt solche von Aarau, Baden, Brugg-Windisch
und Lenzburg. Aus Vernunftgriinden hitte man eine Angliede-
rung an die FH Technik und Wirtschaft in Windisch erwarten
miissen, zumal ja der Bundesrat eine Zusammenfassung verlang-
te und der Regierungsrat eine Standortkonzentration in Aussicht
stellte. Alt HTL-Direktor Walter Winkler brachte offentlich zum
Ausdruck, dass eine wechselseitige Befruchtung und eine enge
Vernetzung der Bereiche Technik und Gestaltung nur mdoglich
wird, wenn das Wirkungsfeld beider Schulen am gleichen Ort ist.
Obwohl Brugg und Windisch geeignete provisorische Rdumlich-
keiten anboten — so in der stillgelegten Spinnerei Kunz AG in
Unterwindisch und im Hauptbau der Klinik Konigsfelden —, gab
die Regierung der Kantonshauptstadt den Vorzug. Entsetzen
und Unverstdndnis in der Region Brugg waren gross — und man
wurde hellhorig. Eine von Personlichkeiten der Region ins
Leben gerufene «Interessengemeinschaft Fachhochschule Aar-
gau Technik-Wirtschaft-Gestaltung Brugg-Windisch», prasidiert von
Nationalrat Melchior Ehrler, stieg auf die Barrikaden. An ihrer
Versammlung im Januar 1999 wurde Klartext geredet: Es gehe
offensichtlich um mehr als um den Standort fiir die Schule fiir
Gestaltung: ndmlich um den FH-Standort Technik/Wirtschaft/
Gestaltung schlechthin. Die hiesige Schule sei gefdhrdet, gewisse
Regierungsrite befiirworteten eine Ansiedlung aller FH-Berei-
che in Aarau, unterstiitzt von Aarauer Promotoren. Diese hielten
in einer Werbeschrift fest: «Die Kantonshauptstadt ist der Stand-
ort mit den besten Voraussetzungen fiir den ldngerfristigen Er-
folg der Fachhochschule Aargau.» Als Diskussionsbeitrag regte
die FDP Aargau die Schaffung eines Campus (Zusammenfassung
aller Hochschulbereiche auf einem Geldnde) auf dem Bally-
Areal in Schénenwerd (SO) an.

Der Ausschuss der IG FH Brugg-Windisch, welchem an vor-
derster Front auch der Brugger Stadtammann Rolf Alder und der
Windischer Gemeindeammann Hanspeter Scheiwiler angehor-
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Drei fithrende Kopfe des Vorstandes der IG Fachhochschule:
(von links) Prisident Melchior Ehrler, Gemeindeammann
Hanspeter Schweiwiler, Stadtammann Rolf Alder.

Sehr geehrier
Regierungsral,

- sehr geehrter
Grosser Rat

i des Rulturkantons:

- Brugg-Windisch:

* Beste
Voraussetzungen

s Beste Lage

* Besis ides
Baster Preis

Als die Pline des Regierungsrates bekannt wurden, die Fachhoch-
schulen auf einen Doppelstandort Aarau-Olten zu konzentrieren,
appellierte die IG Fachhochschule unter anderem mit einem Aufruf
an Regierungsrat und Grossen Rat: «Zrugg uf Brugg!»
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ten, beschloss, den Kampf um den hiesigen FH-Standort wie um
die Angliederung der Schule fiir Gestaltung zu intensivieren und
eine Campus-Idee Brugg-Windisch als Gegenvorschlag zu Scho-
nenwerd zu lancieren. Unter dem Slogan «Zrugg uf Brugg» schuf
man zuhanden des Regierungsrates und des Grossen Rates eine
Broschiire, welche aufzeigte, dass aufgrund der bestehenden FH-
Infrastrukturen, der Nutzung der Synergien und Interdisziplina-
ritit, des international ausgezeichneten Rufes der bestehenden
Ingenieurschule, der Affinitdt zu Wirtschaft und Industrie durch
tdgliche gemeinsame Projektarbeit, aufgrund der ausgezeichne-
ten, zentralen Verkehrslage und der raumlichen Ausbau- und Er-
weiterungsmoglichkeiten daselbst die besten Bedingungen fiir
die kiinftige FH Aargau gewéhrt werden konnen. Mit Nachdruck
plddierte auch das Paul Scherrer-Institut in Villigen zwecks Sy-
nergienutzung und Zusammenarbeit fiir den Standort Brugg-
Windisch. Primér im Hinblick auf den allfidlligen FH-Ausbau zu
einem Campus erwarben Brugg und Windisch gemeinsam die
Markthalle mit 44 Aren Umschwung zum Preis von 2,85 Mio.
Franken; die Kosten wurden hilftig geteilt. Der Kanton hatte
vorgéngig kein Interesse an einem Erwerb angemeldet. Auch die-
ses Desinteresse wurde als Fingerzeig fiir die Verlegungspléne
nach Aarau gewertet. — Die Ubernahme der Markthalle war iibri-
gens der erste gemeinsame Objekterwerb und auch ein Zeichen
fiir die inzwischen guten Beziehungen zwischen den beiden Ge-
meinden.

Um die Schule fiir Gestaltung doch noch nach Windisch zu brin-
gen, hatte der Vorsteher der FH-Abteilung Architektur, Prof. Al-
fred Kolliker, mit einer Gruppe von Studenten einen Projektvor-
schlag fiir eine Pavillon-Idee ausgearbeitet. Kolliker: «Die Pro-
jekt-Idee basiert auf der Uberlegung, dass die neue, wachsende
Schule fiir Gestaltung von Anbeginn ihrer Existenz in einem ei-
genstdndigen Gebédude auf dem zukiinftigen FH-Campus aufge-
baut werden kann. Damit wird das interdisziplinire Zusammen-
wirken der FH-Studiengédnge sichergestellt.» Der Entwurf wurde
in der erwdhnten Broschiire vorgestellt. Massgebende Industrie-
und Dienstleistungsunternehmen im Bezirk Brugg zeigten sich
auf Initiative des Industriellen Otto H. Suhner sogar bereit, die-
ses Pavillonkonzept zu finanzieren und kurzfristig zu realisieren,
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Als optisches Zeichen fiir den Kampf der Region zur Erhaltung
der hiesigen Fachhochschule wurde am Windischer Bahnhofplatz
ein imposanter Werbeturm erstellt.
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damit die FH fiir Gestaltung im Herbst 1999 «dort beginnen
kann, wo sie hingehort, ndmlich hier in Brugg-Windisch» (so Suh-
ner). Also: «Zrugg uf Brugg». Um das Signal auch optisch zu ver-
starken, erstellte die IG am Windischer Bahnhofplatz einen 16,5 m
hohen Geriistturm mit dem FH-Signet. Im weitern setzte die IG,
der innert kurzer Zeit 350 Mitglieder beitraten, zur Intensi-
vierung der Offensive eine Stabsstelle ein, wofiir Brugg und Win-
disch je 50 000 Franken als Startkapital einschossen.

Die Worte und Taten verhallten beim Regierungsrat ungehort,ja er
erhob den Vorwurf, die Offerte sei zu spit eingetroffen, was Brugg
und Windisch vehement dementierten. Doch auch einzelne Partei-
en, allen voran die SVP, dusserten Kritik oder doch Skepsis an die-
ser Standortvergabe nach Aarau. Die Stadt Aarau mietete in Ab-
sprache mit dem Kanton Réumlichkeiten im Swisscom-Gebéude,
fernab anderer Fachhochschulen also. Der Grosse Rat genehmigte
schliesslich die Schuleréffnung in Aarau recht knapp: mit 83 gegen
70 Stimmen. Ausschlaggebend war die Angst vor einer Gefdhrdung
des Startes im Herbst 1999. Warum aber entschieden sich das Er-
ziechungsdepartement und der Regierungsrat fiir diese «Auslage-
rung» nach Aarau und damit fiir den Verzicht auf die Synergienut-
zung mit der FH Technik? Waren bereits vorgidngig Weichenstellun-
gen vorbereitet worden?

Die Antwort gibt u.a. ein Protokoll von einer Sitzung der Vertreter
der vier Fachhochschulkantone Nordwestschweiz (Aargau, Basel-
Land und -Stadt, Solothurn) mit Bundesrat Pascal Couchepin, Vor-
steher des Eidg. Volkswirtschaftsdepartementes, am 5. Mérz 1999 im
Bundeshaus in Bern. Regierungsrat Peter Wertli fiihrte an jener
Sitzung aus, dass der Aargau innerkantonal eine Konzentration auf
einen Standort plane, und zwar auf den Standort Aarau. Dies be-
dinge eine klare Aufgabenteilung zwischen den FH-Kantonen
Nordwestschweiz; es ergebe sich eine historische Chance fiir die
Einrichtung eines neuen Hochschultypus. Das Kooperationsmodell
scheine tiberholt. Die Solothurner Regierungsritin Ruth Gisi signa-
lisierte eine gewisse Beteiligungsbereitschaft zum Abtausch ganzer
Studienbereiche, sofern Solothurn ebenfalls iiber einen Standort
verfiigen werde. Joakim Riiegger, Mitglied des Fachhochschulrates
beider Basel und im Erziehungsdepartement Basel-Stadt Leiter des
Ressorts Hochschulen, vertrat die Regierungsrite beider Basel. Er
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teilte mit, dass die beiden Halbkantone ihre Fachhochschule in ih-
rer jetzigen Grossenordnung und mit ihrem jetzigen Profil veran-
kern mochten und keine Fusion wiinschten. Die Identifikation der
Bevolkerung und Wirtschaft mit der eigenen Fachhochschule sei
sehr stark, das bestehende Dreiebenen-Zusammenarbeitsmodell sei
besser als sein Ruf.

Anderer Meinung war der an der Sitzung ebenfalls anwesende
Priasident der Aargauer Fachhochschulkommission Technik und
Wirtschaft, Alois Sonnenmoser. Er bekannte, dass die Fusionsstra-
tegie vom Aargauer Fachhochschulrat an die Politik herangetragen
worden sei. Diese Strategie griinde auf der wirtschaftlichen Logik
und Erkenntnis, dass Grosse ein massgeblicher Faktor fiir die Fach-
hochschulen sei. —

Aufgrund der ablehnenden Haltung der beiden Basler Halbkan-
tone musste aber in der Folge die Zielsetzung einer einzigen FH
Nordwestschweiz zumindest vorerst abgeschrieben werden.

In der im September 1999 an den Regierungsrat verschickten Ein-
gabe der IG FH Brugg-Windisch wurde unter anderem aufgezeigt,
wo die Fachhochschule volumetrisch auf dem Markthallenareal
erweitert und mit einem Berufsschulzentrum erginzt werden konnte.
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In einer rund 20seitigen Eingabe an den Regierungsrat zeigte die
IG FH Brugg-Windisch am 14. September 1999 nochmals, diesmal
detaillierter, die Vorziige des hiesigen Standortes auf und bewies mit
von Alfred Kolliker gefertigten Planskizzen und Planungsvisionen,
dass ein Campus-Aufbau in optimaler Weise realisiert werden konn-
te. Die Rektoren der Brugger Berufsschulen stellten sich in dieser
Eingabe ebenfalls hinter die Campus-Idee.

Vom Trio zum Duo

Aufgrund des Basler Ausscherens rauften sich die Aargauer und die
Solothurner Regierung zusammen und schufen ein neues Konzept,
das sie in die Vernehmlassung schickten: die Errichtung einer ge-
meinsamen FH mit Doppelstandort Aarau/Olten. In Aarau — im
Vordergrund stand das Bahnhofquartier — sollten die Bereiche
Technik, Gestaltung, Soziales und Gesundheit konzentriert werden,
in Olten die Wirtschaft. «Wir wollen eines der grossten und besten
FH-Zentren der Schweiz werden», erklidrte die Solothurner Erzie-
hungsdirektorin Ruth Gisi an der Presseorientierung. Und Peter
Wertli sprach von einem «historischen Schritt». Im weitern kiindete
er an, dass beim Scheitern dieser Plidne und einem Beharren auf
dem FH-Standort Brugg-Windisch die Brugger Berufsschulen ge-
schlossen wiirden.

Die Meldung vom 18. Dezember 1999 schlug in der Region
Brugg wie eine Bombe ein, die schlimmen Vorahnungen wurden
bestédtigt. Mit dieser regierungsritlichen Zielsetzung hétte die
Region die FH Technik verloren; als Kompensation schlug der
Regierungsrat vor, die FH Piddagogik, die Lehrerausbildung also,
in den Windischer FH-R&umlichkeiten einzulogieren.

Doch dies beruhigte die hiesige Bevolkerung, welche mit «ihrer
HTL» eng verbunden ist, nicht. Ein Sturm der Entriistung brach los,
der sich u.a. in zahlreichen Leserbriefen und parlamentarischen
VorstOssen manifestierte. In der Vernehmlassung wandten sich
Brugg und Windisch, die Repla, die IG und die Berufsschulen hef-
tig gegen das Konzept. Auch die beiden vormaligen HTL-Direkto-
ren Eduard Bohren und Walter Winkler sprachen in einem Inter-
view mit der AZ (23.12.2000) von einem «vollig unversténdlichen
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Entscheid». Die Argumentation, Brugg-Windisch liege weiter vom
Kanton Solothurn entfernt als Aarau, sei angesichts einer zusétz-
lichen Fahrzeit von 12 Minuten an den Haaren herbeigezogen, er-
klarte etwa Eduard Bohren. Dass eine renommierte Schule mit ih-
rer ganzen Infrastruktur, ihrer Zusammenarbeit mit der Industrie
und ihrer Verankerung in der Region abgebrochen und anderswo
fiir viel Geld neu aufgebaut werden soll, sei unfassbar. Und Walter
Winkler meinte prophetisch: «Ich glaube nie und nimmer, dass das
Aargauervolk eine solche unlogische Planung mit enormen Kosten-
folgen akzeptieren wiirde. Darum bin ich iiberzeugt, dass der
Grosse Rat entsprechende Korrekturen vornehmen wird.»

Die neue Schulleitung der FH Technik und Wirtschaft unterstiitzte
demgegeniiber die Haltung des Regierungsrates. Daniel Escher, der
Vorsitzende der Schulleitung, erklérte in einem Interview in der AZ
(7.1.01), dass eine Konzentration aller FH-Bereiche an einem einzi-
gen Standort am sinnvollsten wire. Sie sei aber moglicherweise
nicht realisierbar, weil zwei Kantone involviert sind. Zweitbeste
Losung seien zwei Standorte, die aber méglichst nahe beieinander
liegen miissten, weshalb Aarau die besseren Triimpfe habe. — Die
FDP forderte zusitzliche Entscheidungsgrundlagen, vor allem
eine detaillierte Gegeniiberstellung der Varianten Aarau/Olten,
Olten/Brugg-Windisch und Campus Schonenwerd. Die SP und der
Aarg. Gewerkschaftsbund dusserten Sympathie fiir Schénenwerd,
legten sich aber vorerst wie die FDP in der Standortfrage noch nicht
fest und lehnten eine Verlegung der FH Péddagogik nach Brugg-
Windisch ab.

Massiver Widerstand

Die Plane des Regierungsrates fiir eine Konzentration der Kréfte
und Fachhochschulen wurden von allen wichtigen Parteien und
Gruppierungen grundsétzlich positiv aufgenommen, dies ganz im
Gegensatz zum vorgelegten Standortkonzept, welches im Ver-
nehmlassungsverfahren auf heftige Opposition stiess. Keine einzi-
ge grosse Partei und kein Verband konnten sich fiir den Standort
Aarau erwidrmen. Einzig die EVP des Kantons unterstiitzte den
Doppelstandort Aarau/Olten. Als erste sprachen sich die SVP des
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Kantons und die Aarg. Industrie- und Handelskammer entschie-
den gegen eine Verschiebung der FH Technik nach Aarau aus. Die
Begriindung: hohe Kosten, drohende Studenten-Abwanderung,
grossere Entfernung zum wirtschaftlichen Ballungsgebiet. Auch
der Aargauische Gewerbeverband favorisierte den Hauptstandort
Brugg-Windisch. Der Vorstand der Industrie- und Handelskam-
mer — an der Spitze Prisident Hans-Peter Zehnder und Vizeprisi-
dent Otto H. Suhner — hitte sich mit einem Doppelstandort Brugg-
Olten anfreunden konnen. Die CVP sah in erster Prioritdt eben-
falls diesen Doppelstandort. Als iiberzeugter, sehr engagierter
Verfechter des FH-Standortes Brugg-Windisch trat immer wieder
Richard Pliiss (SVP), Lupfig, Préasident der grossritlichen Kom-
mission Erziehung, Bildung und Kultur, auf. Die Fachhochschul-
versammlung (Dozentenschaft) der FH Technik, Wirtschaft und
Gestaltung sprach sich einstimmig gegen den Doppelstandort Aar-
au und Olten, fiir den Einbezug beider Basel und fiir die starkere
Beriicksichtigung des Ostlichen Einzugsgebietes aus. Einzuflech-
ten wire an dieser Stelle, dass sich das Klima an der Schule und
vor allem im Lehrkorper durch die eingetretene Verunsicherung
beziiglich des weiteren Schicksals der FH erheblich verschlechtert
hatte, was sich u.a. in der Demission bewihrter Lehrkrifte nieder-
schlug. Ausserungen aus dem Fachhochschulrat gossen zusitzlich Ol
ins Feuer, so die Bemerkungen, es bleibe an dieser FH kein Stein
auf dem andern (Prisident Alois Sonnenmoser), oder die FH miis-
se von einer bisher verwalteten zu einer gefithrten Schule verwan-
delt werden (Vizeprasidentin Elisabeth Michel-Alder). Die Span-
nungen zwischen Dozenten und dem Fachhochschulrat, insbeson-
dere mit Elisabeth Michel, bildeten sogar Gegenstand einer Inter-
pellation von Bruno Pliiss, Rheinfelden, im Grossen Rat.

Die Stiftung zur Férderung der FH Aargau, Direktionsbereich
Technik, hielt ihrerseits nichts von den regierungsrétlichen Ideen
der Schulverlegung, und das Schulforum Schweiz bezeichnete
die Begriindung fiir den Doppelstandort Aarau-Olten als «eher
diirftig».

Die Regierung hatte wie erwihnt in Aussicht gestellt, dass im
Falle einer Beibehaltung der FH Technik in Windisch die Brugger
Berufsschulen aufgelost wiirden, um damit die Berufsschulen in
andern Regionen zu stdrken. Im Falle einer FH-Vergabe an Aarau
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sah er demgegeniiber keine Auflésung der dortigen Berufsschulen
vor. Gegen dieses als ungerecht empfundene Szenario «Regio» wie
auch gegen die regierungsritliche FH-Planung lief man im Bezirk
Brugg Sturm, beispielsweise im Rahmen eines Podiumsgespréchs
der IG FH Brugg-Windisch und in einer Schrift, welche im Rah-
men der Vernehmlassung dem Regierungsrat eingereicht wurde.
An dieser zwolfseitigen Eingabe beteiligten sich die Gemeinden
Brugg und Windisch, die Repla Brugg und Umgebung, die IG FH,
die Gewerbliche Berufsschule Brugg und die Handelsschule KV
Brugg. Denise Widmer, Grossritin (SP), Mitglied der grossratli-
chen Kommission Fachhochschulen und Vorstandsmitglied der IG
FH, brachte an der Pridsentation zum Ausdruck, man lasse es sich
nicht gefallen, dass der Regierungsrat die FH Technik und die Brug-
ger Berufsschulen gegeneinander ausspielen will. Das Konzept wur-
de denn auch in der Broschiire arg zerzaust und als grundsitzlich
untauglich abqualifiziert. So kdme ein Umzug der FH Technik nach
Aarau einer Verschleuderung von Steuergeldern in dreistelliger
Millionenh&he gleich. Vorgeschlagen wurden die Standorte Brugg-
Windisch (Technik und Gestaltung), Olten (Wirtschaft) und Aarau
(Padagogik, Soziale Arbeit, Gesundheit) sowie die Beibehaltung
der Brugger Berufsschulen. Die SVP Aargau votierte ebenfalls mit
Nachdruck fiir diese Beibehaltung.

Bis Ende Mirz 2000 trafen aus dem ganzen Kanton rund 500
Vernehmlassungen beim Erziehungsdepartement ein.

Um die Forderungen nach zusitzlichen Abklarungen zu erfiillen,
setzte der Regierungsrat eine Projektorganisation ein und gab zu-
dem bei einem externen Gutachter eine Expertise in Auftrag. Un-
geachtet dessen teilte Peter Wertli mit, dass der Regierungsrat «mit
Uberzeugung und uneingeschrinkt» am Doppelstandort Aarau-Ol-
ten festhalte. Die Campus-Idee Schonenwerd wurde hingegen we-
gen zu hoher Investitionskosten, der ungeniigenden Erreichbarkeit
des Standortes und des Realisierungshorizontes fallengelassen.

Die Behorden von Brugg und Windisch blieben ihrerseits nicht
untétig. Sie beschlossen, unter dem Titel «Vision Mitte» gemeinsam
ein neues Zentrum siidlich der Bahnlinie zu planen, in welchem viel-
fialtige Nutzungsmoglichkeiten Platz finden. An einem Workshop
wurden erste Grundlagen und Vorschlidge zusammengetragen, an-
gefangen von Gewerbe- und Dienstleistungsbetrieben iiber ein Be-
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rufsbildungszentrum und ein Hotel bis hin zu kulturellen Rdumen
und Wohnungen. Ein Campus wurde in diesen ersten Arbeiten zur
«Vision Mitte» nicht explizit erwdhnt. An Versammlungen der IG
wurde aber immer wieder hervorgehoben, dass auch ein Campus
Platz finde. Windisch schuf mit der Uberarbeitung der Bauordnung
und Nutzungsplanung fiir dieses Gebiet neue Uberbauungsmog-
lichkeiten.

Die Wende

Bis anhin iberwogen innerhalb des Regierungsrates mit Peter Wert-
li, Stéphanie Morikofer und dem Aarauer Thomas Pfisterer die An-
hianger eines Standortes in der Kantonshauptstadt. Pfisterer trat im
Jahr 2000 nach seiner Wahl zum Stidnderat als Regierungsrat zuriick.
Seitens der FDP bewarben sich der Aarauer Stadtammann Marcel
Guignard und der Badener Peter Beyeler um das Amt. An einer
denkwiirdigen Parteiversammlung in Lupfig schwang Beyeler als
Kandidat obenaus, dies vor allem dank der tatkriftigen Unterstiit-
zung durch die Parteimitglieder aus dem Ostaargau, welche diesen
Kantonsteil wieder einmal zum Zug kommen lassen wollten. Am
21. Mai 2000 wurde Peter Beyeler im zweiten Wahlgang gewihlt.
Die Gesamterneuerungswahlen fithrten am 26. November 2000 zu
einem weitern Wechsel in der Zusammensetzung. Peter Wertli (CVP)
kandidierte nicht mehr, Stéfanie Morikofer (FDP) wurde nicht
wiedergewihlt. Neu schafften den Sprung die beiden CVP-Mitglie-
der Roland Brogli, Rheinfelden, der schon im Wahlkampf den
FH-Standort Brugg-Windisch bevorzugt hatte, und Rainer Huber,
Berikon, welcher eine griindliche Uberpriifung der FH-Planung
versprach. Wiedergewahlt wurden Kurt Wernli (parteilos), Peter
Beyeler (FDP) und Ernst Hasler (SVP). Huber iibernahm in der
Folge das Departement Bildung, Kultur und Sport (vormals Erzie-
hungsdepartement). Mit diesem personellen Wechsel verbunden war
ein aufsehenerregender Wechsel im regierungsritlichen Konzept,
dies auch bedingt durch die festgefahrenen Pline fiir eine FH-Fusi-
on mit Solothurn und die nunmehr loseren Beziehungen der Regie-
rungsrite zu Aarau. Mit Elan, Mut und kritischem Blick ging Rainer
Huber hinter das FH-Dossier und kam innert weniger Wochen zu ei-
ner Neubeurteilung, welcher sich der Regierungsrat anschloss. Bereits
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am 8. Juni 2001 konnte Huber die neue Weichenstellung der Presse
erliutern. Aus der Medienmitteilung des Departementes:

«Der Regierungsrat hat entschieden: Die Fachhochschule Aar-

gau (inklusive Pddagogik) kommt nach Brugg-Windisch; der Be-
rufsschulstandort Brugg wird zugunsten einer Stdrkung der iibri-
gen Berufsschulstandorte aufgehoben.» Erlduternd wurde dazu
angefiihrt:
«Fiir den Regierungsrat standen noch drei Standortvarianten zur
Diskussion: ein Campus in Aarau, ein Campus in Brugg-Windisch
oder eine Aufteilung der FH auf Aarau und Brugg-Windisch. Fiir
eine Campus-Losung in Aarau wiren rund 300 Millionen Franken
zu investieren — rund doppelt so viel wie in Brugg-Windisch. Eine
Campus-Losung in Brugg-Windisch ist die finanziell giinstigste
Variante und hat gegeniiber einer Aufteilung zwischen Aarau und
Brugg grosse fachliche und betriebswirtschaftliche Vorteile. Mit
der Campus-Losung erhilt der Aargau eine einmalige Ausgangs-
lage fiir die weitere Entwicklung und Profilierung der Fachhoch-
schule Nordwestschweiz. Der Regierungsrat trigt damit auch den
Erkenntnissen eines externen Gutachtens zur FH-Politik Rech-
nung.» Sodann war dem Communiqué zu entnehmen, dass sich die
Kantone Aargau, Baselland und -stadt sowie Solothurn auf eine
Vertiefung der heutigen FH-Zusammenarbeit im Rahmen des
bestehenden Kooperationsrat-Modells geeinigt hiitten, inbegriffen
eine gemeinsame Strategieentwicklung, den gemeinsamen Aufbau
zukunftstrichtiger Kompetenzfelder und die Einreichung eines
gemeinsamen Portfolios fiir die Anerkennung durch den Bund.

Beziiglich Berufsschulen wurde im Communiqué des kanto-
nalen Departementes vermerkt: «Die Aufwertung von Brugg-
Windisch als FH-Standort ermoglicht eine weitergehende Kon-
zentration der Berufsschulstandorte, womit die Qualitidt der Be-
rufsschulen gestédrkt werden kann. Der Grosse Rat hatte sich im
Januar dieses Jahres zwar fiir das Szenario Stabilo mit 11 Berufs-
schulen entschieden, allerdings unter dem Vorbehalt des FH-Stand-
ortentscheids. Fiir das nun vom Regierungsrat beschlossene
Szenario Regio mit 10 Standorten hatte sich insbesondere der
Gewerbeverband ausgesprochen. Der Verzicht auf den Berufs-
schulstandort Brugg sorgt fiir regionalen Ausgleich: Er stirkt
insbesondere die Berufsschulen im Freiamt und Fricktal.»
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Der Positionswechsel sorgte im Kanton fiir grosses Aufsehen.
Der Chefredaktor der Aargauer Zeitung, Hans Fahrlédnder, schrieb
im Kommentar zur Berichterstattung tiber die Pressekonferenz u.a.:
«Der neue Bildungsminister Rainer Huber hiilt, was er versprochen
hat. Es gibt fiir ihn kein blosses Ubernehmen dessen, was sein Vor-
ganger angerissen hat. Alles wird von Grund auf auf seine Zweck-
massigkeit iberpriift, aargauische Eigenstidndigkeit hat wieder
mehr Gewicht im Vergleich zum Hauptziel <Harmonisierung> seines
Vorgingers. In der Fachhochschulfrage wurden offenbar Hausauf-
gaben nachgeholt, die zuvor versaumt wurden: genau abzukléren,
woher und wohin die Studentenstrome laufen, wo bereits brauch-
bare Infrastruktur besteht (ein Gebot der Sparsamkeit) und wo das
Wirtschaftszentrum liegt (zwecks Zusammenspannen in der For-
schung). So weit so gut. Indessen: Man staunt! Noch haben wir den
Dezember 1999 in lebhafter Erinnerung: wie uns mit grossem Auf-
wand klar gemacht wurde, Aarau-Olten sei die einzige Moglichkeit
fiir eine gemeinsame Schule Nordwestschweiz, nach Brugg kidme
man aus Solothurn oder Liestal nie, und der Bundesrat halte an
einer gemeinsamen Schule eisern fest — Fusion statt Kooperation,
sonst keine Konzession! Und nun ist alles anders. Wurden wir ange-
logen? Hat nicht nur <Aarau> das Hemd gewechselt (beziehungs-
weise den Bildungsminister), sondern auch <Bern>? Hoffentlich
schétzt man die Bundessignale richtig ein, ist das Jetzt-doch-noch-Ja
zur Kooperation nicht ein zurechtgebogener Aargauer Wunsch, weil
die Partner keine Fusion wollen. Verweigerung der Konzession —
das wire dann wirklich der GAU.»

Zumeist positive Reaktionen

SVP und CVP begriissten die neue FH-Strategie mit Nachdruck, die
SP signalisierte eine gewisse Skepsis und ortete viele offene Fragen,
und die FDP warnte davor, sich «weitere Flops und gegenldufige
Strategien zu leisten», vermied aber erneut eine Stellungnahme zur
Standortfrage.

Der FH-Vorentscheid wurde in der Region Brugg natiirlich mit
grosser Genugtuung aufgenommen. Wohl hatte die IG FH Brugg-
Windisch einen Campus an diesem Standort aufgrund der Landre-
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serven und zur Synergienutzung als machbare, ja sinnnvolle Losung
dargestellt und damit einen Gegenvorschlag zu Schonenwerd aufs
Tapet gebracht, ohne aber diese Idee mit Nachdruck zu propagieren
(man wollte ja nicht gerade «den Batzen und das Weggli») — dass der
Regierungsrat diesen Gegenvorschlag iibernehmen wiirde, wagte
wohl niemand auch nur im Traum zu erhoffen. Der Windischer Ge-
meindeammann Hanspeter Scheiwiler meinte denn auch in einer
ersten Reaktion: «Was die FH anbetrifft, bin ich hocherfreut, ja
tibergliicklich. Der intensiv gefiihrte Kampf um den Erhalt der FH
in Brugg-Windisch hat sich gelohnt. Gelohnt hat sich auch der
gemeinsame Erwerb des Markthallenareals — damit wurde die
Grundlage geschaffen fiir das von der Regierung nunmehr gewéhlte
Konzept. Das Projekt wird der Region zweifellos starke Impulse und
eine Aufwertung bringen und zur raschen Realisierung eines attrak-
tiven neuen Zentrums beitragen. Die beiden Gemeinden sind dabei
stark gefordert.»

Die vorgesehene Schliessung der Brugger Berufsschulen, von
vielen als Bauernopfer bezeichnet, loste hier anderseits einen
Schock aus, so auch beim Brugger Stadtammann Rolf Alder: «Der
Verlust von zwei etablierten, hervorragenden Bildungsinstituten,
die in der Region tief verwurzelt sind, schmerzt mich zutiefst.» Um
aber den Campusentscheid nicht zu gefihrden, zeigten sich die bei-
den Gemeindebehorden gegeniiber der Regierung offiziell bereit,
beziiglich der Frage der Berufsschulschliessung «Gewehr bei Fuss»
zu stehen. Eine starke Opposition gegen die Schliessungsabsichten
war aber schon einige Zeit zuvor auf die Barrikaden gestiegen,
angefithrt von der Leitung der Berufsschulen (seitens der Han-
delsschule KV-Rektor Rolf Niederhauser, Max Zeier als Prédsident
und Ernst Késer als Mitglied des Schulvorstandes, und seitens der
Berufsschule Rektor Heinz Schlegel und Andreas Biirgi, Priasident
des Schulvorstandes, ergiinzt durch Hanspeter Ruggli, Schulleiter
IBZ). Lehrer- und Schiilerschaft wurden ebenfalls aktiv, eine Task
Force mit prominenten Personlichkeiten aus der Region unter-
nahm mehrere gezielte Vorstdsse. Eine Petition mit Unter-
schriftensammlung wurde lanciert und von Schiilern in Aarau
tiberreicht, und eine iiberwiltigende Zahl von Lehrbetrieben,
welche Schiiler nach Brugg schicken, pladierten vehement fiir den
Erhalt dieser ausgezeichneten und zentral gelegenen Schulen. Eine
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Schliessung, so wurde u.a. argumentiert, hdtte auch den Verlust
vieler Lehrstellen in der Region zur Folge.

Konsternation l16ste die regierungsritliche Kehrtwendung in Sa-
chen FH-Standort erwartungsgemass in Aarau aus, das sich lange
Zeit als Hochschulstadt wihnte. Der Aarauer Stadtrat erwog so-
gar eine Klage gegen den Kanton wegen Nichterfiillung gewisser
Versprechen und eines Vertrages. Zudem brachte er nochmals den
Doppelstandort Brugg-Aarau ins Gespréch. Der als Regierungsrat
zuriickgetretene Peter Wertli gab das Prisidium des Fachhoch-
schulrates an Rainer Huber ab. Die Schulleitung der FH Aargau
begriisste die neue FH-Strategie. Der Vorsitzende der Schullei-
tung, Daniel Escher, gab seiner Genugtuung iiber die Campus-
Wahl Ausdruck und bemerkte beziiglich des Standortes: «Wir ha-
ben in Brugg-Windisch eine grosse Infrastruktur. Es ist kosten-
giinstiger, jene Bereiche, die noch nicht in Brugg sind, um das he-
rum, was bereits besteht, zu gruppieren, als alles zu verschieben.
Es sind finanzielle und betriebliche Uberlegungen, die fiir eine
Konzentration in Brugg-Windisch sprechen. Hinzu kommt das
nordwestschweizerische Argument: Das Dreieck Basel-Muttenz-
Olten-Brugg-Windisch macht Sinn, auch um neue Studierende zu
rekrutieren.»

Eindriickliches Finale

Der Ball lag nun und abschliessend beim Grossen Rat. Dieser war
auf Anfang 2001 erneuert worden, wobei die SVP ihre Sitzzahl
erdrutschartig erhohen konnte und zur stiarksten Fraktion wurde.
Und diese Fraktion trat druckvoll fiir den Standort Brugg-Win-
disch ein, vor allem auch aus finanziellen Griinden, und riittelte
mit ihrer Forderung die Grossratsmitglieder wach. Sie pliddierte
auch klar fiir die Beibehaltung der Brugger Berufsschulen. Die
Fraktionen von CVP und FDP konnten sich im Vorfeld gross-
mehrheitlich ebenfalls mit der Campus-Bildung in Brugg-Win-
disch anfreunden. Die Sozialdemokraten sprachen sich im Ver-
hiltnis 2:1 fiir den Doppelstandort Brugg-Aarau aus und fiir die
Beibehaltung der Berufsschulen Brugg. In gleichem Sinne votier-
te die EVP.
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Gemaiss neuerlichen Berechnungen des Departementes Bildung,
Kultur und Sport sind in Brugg-Windisch fiir eine Campus-LOsung
167 Mio. Franken an Neuinvestitionen zu erbringen, bei einer
Campus-Losung Aarau wiren es 331 Millionen, bei einem
Doppelstandort Aarau-Brugg 200 Millionen.

Die Wiirfel mussten nun an einer Grossratssitzung fallen. Am
4. Dezember 2001 kam es gegen Ende der Sitzung lediglich noch
zur Eintrittsdebatte. Dabei deutete sich bereits an, dass ein Cam-
pus Brugg-Windisch mit Abstand in der «Poleposition» stand. Der
Standort Aarau wie auch der Doppelstandort Aarau-Brugg fanden
in den Voten nur wenige Fiirsprecher. Beziiglich Aufhebung der
Berufsschulen Brugg zeichnete sich starker Widerstand ab.

Am 11. Dezember 2001 kam es dann im Grossen Rat zur ent-
scheidenden Ausmarchung. Das Ergebnis in Kiirze: Mit 161 Ja ge-
gen 25 Nein stimmte der Grosse Rat der Errichtung eines FH-
Campus in Brugg-Windisch zu. Mit einem solch wuchtigen Be-
kenntnis — 87 Prozent Ja-Stimmen — hatte kaum jemand gerechnet.
In einer weitern Abstimmung hatte der Rat iiber das Schicksal der
Brugger Berufsschulen zu entscheiden. Mit 109 gegen 72 Stimmen,
also ebenfalls recht deutlich, hiess er das Szenario Stabilo und da-
mit die Beibehaltung der Brugger Berufsschulen gut, allerdings
unter Verzicht auf Neuinvestitionen fiir ein neues Brugger Berufs-
bildungszentrum. Die AZ titelte denn auch: «Brugg siegt auf der
ganzen Linie.» Und der Kommentar im Brugger Regionalteil der
AZ war iiberschrieben mit «Weihnachten schon am 11. Dezem-
ber».

Es war fiir den Bezirk Brugg tatséchlich ein grosser Tag der Be-
scherung, der von der Bevolkerung denn auch, im Anschluss an die
Grossratssitzung, bei einem von Brugg und Windisch spendierten
Umtrunk in der Aula der FH Windisch ausgiebig gefeiert wurde.
Ihre Aufwartung machten dabei auch die Regierungsrite Kurt
Wernli und Rainer Huber. Letzterer wies in einer kurzen Anspra-
che darauf hin, dass mit dem Grossratsbeschluss die Grundlage
gelegt worden sei fiir eine vorziigliche Entwicklung der FH Nord-
westschweiz. Auch gesamtschweizerisch sei dies ein bedeutender,
wegweisender, denkwiirdiger Entscheid. Punkto Berufsschulen
habe er (Huber) aus regionalpolitischen Griinden eine andere
Haltung eingenommen, doch wurden seine Erwégungen vom
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Grossen Rat nicht tibernommen. Dazu meinte er an der Feier:
«Ohne den grossen Einsatz der Tridgerschaft der Brugger Berufs-
schulen und der Schulleitungen sowie der weiteren Mitkdmpfer
wire es nicht zu diesem Ausgang gekommen. Die Brugger ver-

An der Feier vom 11. Dezember 2001 in der FH Windisch dankte
Hanspeter Scheiwiler Regierungsrat Rainer Huber (links)

fiir sein Einstehen zugunsten der Standort- und Campuswahl
Brugg-Windisch.
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mochten mit sachlichen Argumenten zu iiberzeugen. Ich kann hinter
dem Entscheid stehen.»

Was gab den Ausschlag?

Verdienste um den fiir Brugg-Windisch so gliicklich ausgegangenen
FH-Standortkampf haben sich zahlreiche Personen und Gruppie-
rungen erworben, darunter Politiker, Schulfachleute, Industrielle,
aber auch viele Privatpersonen, die sich in Leserbriefen dusserten,
dann die Aarg. Industrie- und Handelskammer und das Paul Scher-
rer-Institut in Villigen. Verschiedene Gemeinden des Bezirks Brugg
steuerten finanzielle Beitrdgen an die Kampagnen bei. Das grosste
Engagement und vor allem enorme «Knochenarbeit» leisteten
zweifellos die beiden Gemeindeoberhdupter Rolf Alder und Hans-
peter Scheiwiler. Tatkréftig (und unentgeltlich) unterstiitzt wurden
sie u.a. vom FH-Dozenten Fredi Kolliker, von Denise Widmer Zob-
rist, Melchior Ehrler, Richard Pliiss, Repla-Prisident Werner Fiss-
ler, Otto H. Suhner, Kurt Huber als Priasident des Forums der Wirt-
schaft Region Brugg. Die Namensliste liesse sich um einiges verlén-
gern, etwa mit den beiden vormaligen HTL-Direktoren Eduard
Bohren und Walter Winkler. Diese wanden «nach der Schlacht»
in einem Schreiben dem Windischer Gemeindeammann und dem
Brugger Stadtammann ein besonderes Krénzchen fiir ihren «gross-
artigen, konsequenten und gemeinsamen Einsatz». Sie wie auch die
Gemeindeamminner schlossen in ithren Dank aber auch ausdriick-
lich die Brugger Lokalredaktion der Aargauer Zeitung ein, welche,
«im Gegensatz zum Aarau-freundlichen Kurs im Aargauteil der AZ
unbeirrt und unentwegt fiir den Standort Brugg-Windisch gekdmpft
und, dank der Verbreitung dieses Lokalteiles im ganzen Ostaargau
inklusive Fricktal, wesentlich zum Ausgang dieses Kampfes beige-
tragen» habe (Winkler). Doch auch die Gratiszeitungen «Brugger
General-Anzeiger» und «Regional» gewiéhrten den Verfechtern
dieses Standortes engagiert wertvolle Schiitzenhilfe.

Aus Distanz betrachtet zahlte sich der grosse Einsatz aus, doch hat-

ten auch die Befiirworter des Standortes Aarau alle Mittel ausge-
schopft. Nach Meinung des Autors dieses Riickblicks haben schliess-
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lich aber nicht die sehr erfreulichen regionalen Bemiihungen den
Hauptausschlag gegeben. Erstens waren es die klar giinstigeren In-
vestitionskosten, zweitens die Gelegenheit, eine bestehende, in der
Kantonsmitte, im wirtschaftlichen Ballungsgebiet und nahe von
Forschungsinstituten (wie PSI) liegende Fachhochschule zu einem
Campus zu erweitern — dies statt eines Neuaufbaues von Grund auf
in der Kantonshauptstadt. Diese Griinde, méglicherweise auch eine
gewisse Abneigung gegen eine zu starke «Zentralisierung» von
Schulen und Institutionen in der Kantonshauptstadt, liessen bei den
meisten Parteien das Pendel schon friih zugunsten Brugg-Windisch
ausschlagen. Drittens sorgte der Wechsel im Departement und im
Gesamtregierungsrat fiir einen wichtigen Durchbruch: die Neube-
urteilung der Sachlage durch den neu gewihlten Rainer Huber nach
dem Festfahren der Fusionspldne und die im gleichen Sinne erfol-
gende Neubeurteilung durch den neu zusammengesetzten Regie-
rungsrat, wobei der Windischer Kurt Wernli, 2001 zudem als
Landammann im Amt, wichtige Schiitzenhilfe geleistet hat. Ein
langjidhriger, viel Kréfte und Geld fordernder Kampf fand am
11. Dezember 2001 seinen Abschluss — zugunsten der Region
Brugg-Windisch.

Quellenangabe

Privatarchive, Archiv Aargauer Zeitung, Gespréiche des Autors mit
involvierten Personen.

51






	"Weihnachten schon am 11. Dezember" : der Kampf um den Fachhochschul-Standort 1998-2001

