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Was Pestalozzi auf dem Neuhof wollte *

Im Frithling des Jahres 1771 bezog Pestalozzi den Neuhof, die
Stitte also, auf der noch heute in seinem Geist gearbeitet und erzo-
gen wird. Das sind nun bald 200 Jahre her: Eine kurze Zeit, wenn
wir an die ganze Menschheitsgeschichte denken; ein recht ansehn-
licher Zeitraum, wenn wir uns iiberlegen, wie sehr sich die Lebens-
formen und -Gewohnheiten in diesen beiden Jahrhunderten geandert
haben. Versuchen wir, uns kurz in jene Zeit und ihre Lebensgewohn-
heiten zu versetzen. Da fillt uns vor allem auf, was es damals alles
nicht gab. Die Lebensart war einfacher und schlichter als heute.
Zunichst gab es keine Eisenbahnen und keine Automobile, die den
Verkehr von Ort zu Ort heute so sehr erleichtern. Wollte man reisen,
so mufite man die Postkutsche benutzen; von heute aus gesehen ein
romantisches Fahrzeug, damals aber die einzige und ziemlich unbe-
queme Reisemoglichkeit. Pestalozzi klagte oft dariiber, dafl die Fahrt
zu seinen Freunden in Basel von Brugg aus tiber 12 Stunden brauche
und ein ofteres Wiedersehen deshalb nicht moglich sei.

Noch langsamer ging der Warentransport vor sich. Da war man
auf wochentliche oder gar monatliche Pferdefuhren angewiesen, die
ihre oft iiberladenen Karren iiber die Landstraflen und Jurapisse
zogen. Gliicklich, wer an einem See oder schiffbaren Fluff wohnte,
konnte er doch seine Ware auf dem Wasserweg in die Stadt fahren.
Pestalozzi hatt denn auch urspriinglich Land am Ziirichsee oder an
der Limmat gesucht, damit ihm diese als bequeme Transportwege fiir
seine lindlichen Erzeugnisse dienen konnten. Er habe dann weder
Zugvieh noch Wagen notig, bemerkte er einmal.

Es fehlte aber auch das Telephon, das uns heute so leicht und
schnell mit unsern Bekannten und Freunden in Verbindung setzt.

* Vortrag, gehalten Samstag, den 29. August 1964 in der Kirche Birr anlifilich
der Jubiliumsfeier zum sojihrigen Bestehen des Schweizerischen Pestalozziheims
Neuhof-Birr. Abdruck mit Erlaubnis des Verfassers und der Redaktion aus der
Schweizerischen Lehrerzeitung, Nr. 45, vom 6. November 1964.
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Wollte man jemandem wichtige Vorhaben mitteilen, ihm Auskunft
geben, eine Abmachung treffen oder auch nur einen Grufl schicken,
so blieb nichts anderes iibrig, als zur Feder zu greifen und zu schrei-
ben. Das Briefeschreiben war denn auch eine gepflegte kulturelle
Titigkeit, die viel Zeit und Sorgfalt beanspruchte. Pestalozzi hat in
den Jahren, da er auf dem Neuhof weilte, wahrscheinlich weit iiber
8oo Briefe geschrieben, sind uns doch 759 iiberliefert. Gewifl hat
diese Schreiberei Pestalozzi viel Miithe gemacht, aber wir sind heute
froh um diese Briefe, lassen sie uns doch tief in sein Fiihlen, Denken
und Streben hineinblicken. Hitte er telephonieren konnen, so wiifi-
ten wir wahrscheinlich sehr wenig {iber diesen Zeitabschnitt seines
Leben.

Es fehlten damals auch Radio und Fernsehen, die Illustrierten und
die tdglich im Haus erscheinende Zeitung. Wollte Pestalozzi wissen,
was in der Welt vorging, so blieb ihm nichts anderes {ibrig, als sich
auf ein Pferd zu schwingen, nach Brugg hiniiber zu reiten, sich in
eine Wirtschaft zu setzen und dort in den wenigen Wochenblittern
zusammenzusuchen, was ithn interessierte. Das hat er denn auch hin
und wieder getan, und fast regelmiflig am Sonnabend konnte man
ihn im «Sternen» in Brugg die «Schaffhauser Zeitung» (die einzige,
die es dort gab) lesen sehen.

Es gab weiter keine Olheizung, kein elektrisches Licht, keine elek-
trischen oder Gasherde, keine Waschmaschinen — kurz, es fehlte
vollig der uns heute so selbstverstindlich gewordene technische Kom-
fort, ohne den wir nicht mehr glauben leben zu konnen. Das Leben
vor allem auf dem Lande — und der Neuhof lag damals noch sehr
abseits auf dem Lande — war sehr einfach, schlicht, um nicht zu
sagen primitiv.

Aber das alles hinderte Pestalozzi nicht, der Stadt Ziirich, in der
er aufgewachsen war und seine Bildung geholt hatte, den Riicken zu
kehren und aufs Land hinauszuziehen. Im Gegenteil: Die stille Ruhe,
das einfache lindliche Leben abseits der groflen Heerstrafle der Ehr-
geizigen und Ruhmsiichtigen, das war es, was er in der Tiefe seines
Herzens begehrte. Und damit haben wir schon eine erste Antwort
auf unsere Frage, was denn Pestalozzi auf dem Neuhof suchte. Er
schrieb schon drei Jahre vor seiner Ankunft auf dem Neuhof an
den bekannten Stadtarzt Dr. C. Hirzel nach Ziirich, wie sehr er sein
Gliick «in einem stillen zufriedenen Landleben, in einem angeneh-
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men Beruff und in der Erfilllung hduslicher Tugenden suchen und
finden werde». Und in einem Brief an Heinrich Fiissli, einen eben-
falls bekannten Mann des damaligen Ziirich (Obmann, Geschichts-
schreiber, Staatsmann), schreibt er, er glaube einen Weg gefunden
zu haben, «vollig unabhingig ein niizliches Mittglied der mentsch-
lichen Gesellschafft und ein gliiklicher Vatter einer gliiklichen Fa-
millen werden zu konnen».

Nun kann man aber nicht ein niitzliches Glied der menschlichen
Gesellschaft werden, wenn man lediglich das stille und zufriedene
Landleben genieflen will. Man muf} auch etwas dafiir tun, sich roden
und regen. Pestalozzi spricht ja dann auch von dem «angenehmen
Beruff», den er hier auf dem Lande ausiiben wolle. Nun, wir erraten
es leicht, daf! dieser Beruf nur der eines Landwirtes sein konnte. Und
tatsachlich: Pestalozzi wollte hier auf dem Neuhof zunichst nichts
anderes, als ein schlichter einfacher Bauersmann sein, der eine muster-
giiltige Landwirtschaft trieb und seiner Familie Nahrung, Kleidung,
Obdach und ein einfaches natiirliches Leben garantieren konnte.

Zu dieser Sache miissen wir nun allerdings noch einiges sagen.
Denn es ist gar nicht so selbstverstindlich, dafl ein Ziircher, der in
der Stadt als Sohn eines Arztes aufgewachsen war, die Stadtschulen
besucht und am stidtischen Leben eifrig teilgenommen hatte, eines
Tages den Entschluff faflt, Bauer zu werden und auf das Land
hinauszuziehen. Fiir diesen Entscheid Pestalozzis gibt es verschie-
dene Griinde, von denen wir nur zwei der wichtigsten erwihnen
mochten.

Zunichst einmal lag der Drang zur Natur im Zuge der Entwick-
lung der damaligen Zeit. Wohl verfiigte die Stadt damals {iber eine
Reihe von Vorrechten; Bildung, Handel, Gewerbe konnte man nur
in der Stadt erwerben oder ausiiben, die Stadt bot auch Sicherheit
im Krieg und regierte weitgehend das Land. Aber die Stidter hatten
nachgerade das Gefiihl, in ihren Stadtmauern allzusehr von der
lebendigen Natur abgeschnitten zu sein. Der Berner Gelehrte und
Dichter Albrecht von Haller hatte in seinem Epos «Die Alpen» den
Stadtbernern die Augen fiir die Schonheit der herrlichen Alpenwelt
und fiir das gesunde, ungekiinstelte und sittenreine Leben der Alpler
in der freien Natur gedffnet. Der bekannte Philosoph und Erzieher
Rousseau entfachte durch seine empfindsamen Naturschilderungen
einen Sturm der Naturbegeisterung. In Ziirich schilderte Salomon
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Geflner in seinen Gedichten die idyllische Schonheit des Ziirichsees
und seiner Umgebung, so daf} sich die Stidter nach der freien und
unverdorbenen Natur zu sehnen begannen. Dazu kam, dafl man sich
auf politischem Gebiet in der girenden Zeit vor der Franzosischen
Revolution auf die Geschichte des eigenen Volkes zu besinnen begann.
Die alten Eidgenossen, die die Schweiz begriindet hatten, wurden
zum Vorbild und Ideal. Diese alten Eidgenossen waren aber eben
keine Stidter gewesen, sondern freie Bauern und Hirten. Und so
begann man denn zur Zeit Pestalozzis, den Bauernstand zu ent-
decken. Man erkannte, dafl der Landmann ein gesiinderes und natiir-
licheres Leben fiihrte als der Stidter, dafl er eine unverbildetere,
urspriinglichere und ehrlichere Sprache redete und mit seiner Arbeit
des Siens, Ackerns und Erntens der Natur und ihren Gesetzen niher-
stand als der im Kontor des Handelshauses oder im Biiro der Ver-
waltung aufgewachsene Stadtmensch. Der Bauernhof erschien als ein
Lebensganzes, als eine Stitte natiirlichen Lebens. So wurde die lind-
liche Familie, der Bauernhof als Urzelle des Staates betrachtet. Vom
Bauern und seiner Hinde Arbeit hing es ab, ob der Staat gesund und
reich, ob seine Bewohner gliicklich waren. Der Landmann war nicht
mehr der dumme Bauer, der Tolpel und Dummerjan, wie man ihn
in den Darstellungen des 16. und 17. Jahrhunderts verspottet findet,
sondern er wurde ein Ideal, ein Vorbild fiir das rechte und natiirliche
Leben des Menschen.

Dieser allgemeine Zug der Zeit mochte auch auf Pestalozzis Ent-
schluff, Bauer zu werden, eingewirkt haben.

Aber auch in Pestalozzis Wesen selbst lag von jeher ein tiefes
Sehnen nach einem einfachen, stillen Leben, in dem der Mensch zu
seiner Ruhe und Innerlichkeit kommt. Schon erstaunlich friih hatte
er erkannt, dafl es im Leben nicht auf den dufleren Erfolg, nicht auf
dufleren Ruhm, sondern auf die innere Haltung, auf die Seele des
Menschen ankommt. Thm ging es immer um das Eigentliche des
menschlichen Wesens, nicht um dufleren Firlefanz. Er glaubte, dieses
Eigentliche eben in der Stille und Ruhe einer friedlichen Landschaft
und in der natiirlichen, im Rhythmus der Natur sich vollziehenden
Arbeit des Landmannes finden zu konnen. Von Miilligen aus, wo er
vor dem Bezug des Neuhofs wohnte, schrieb er an seine Braut Anna
Schulthefl: «O Teure, hier ist Landleben, Einfalt, Einsamkeit, Stille.»
Und in einem Brief an Stadtarzt Hirzel schreibt er: «Ich hitte nie-
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mahl im Geriusch des Stattlebens meine Ruh, niemahl eine heitere
zufriedene Stille in meiner Seele gefunden, aber nun besize ich dieses
alles und vergesse des nichtigen, gerduschvollen Lermens.»

Das waren die wichtigsten Griinde, die Pestalozzi zum landwirt-
schaftlichen Beruf fiihrten. Er hat diesen Beruf auch erlernt. Von
September 1767 bis in den Mai 1768 weilte er bei einem der tiichtig-
sten und fortschrittlichsten Landwirte der damaligen Zeit, bei
Rudolf Tschiffeli in Kirchberg bei Burgdorf. Dort hatte der Berner
Patrizier ein verwahrlostes Herrengut billig erwerben konnen und
dessen Wert durch kluge Bewirtschaftung bald um ein Mehrfaches
gesteigert. Pestalozzi lernt bei Tschiffeli, wie man das Land durch
Entsumpfen oder kiinstliches Bewissern verbessern kann, wie der
Bauer auch im Sommer durch eine gute saubere Stallfiitterung einen
hohen Milchertrag erhilt, wie man neben den iiblichen Pflanzen, wie
Kohl, Kabis, Riiben, auch edleres Gemiise zieht, Artischocken, Blu-
menkohl, Spargeln, wie man Obstsorten veredelt, Friichte und Ge-
miise in Erdlochern iiberwintern kann, wie man die Felder mit ver-
schiedenen Kornarten, Kartoffeln, Flachs, Krapp, Klee, Esparsette
bepflanzt und daraus Gewinne zieht.

Gewif}, die Lehrzeit bei Tschiffeli war kurz, sicher zu kurz fiir einen
Stadtbiirger, der hier zum erstenmal griindlicher mit den Fragen der
Landwirtschaft vertraut gemacht wurde. Aber anderseits hat Pesta-
lozzi bei Tschiffeli viel gelernt, und die Meinung, die man oft in
Biichern iiber Pestalozzi lesen kann, dafl er fiir diesen Beruf untaug-
lich gewesen sei, ist falsch.

Pestalozzi hat schon von Kirchberg aus in Briefen an seine Braut
den Ertrag seiner zukiinftigen Landwirtschaft auf Heller und Pfennig
ausgerechnet, eine Berechnung, die von Tschiffeli gepriift und richtig
befunden worden war. Er will sich vor allem auf die Zucht der
feinen Gartengewichse verlegen, die in Ziirich so sehr geschitzt sind:
Artischocken, Blumenkohl, Spargeln. Er rechnet aus, dafl er 8ooo
Stiick Blumenkohl auf eine Jucharte Land pflanzen kann, und kal-
kuliert aufs genaueste den eigenen Abtrag und den Gewinn. Er will
Gemiise und Obst den Winter iiber in Erdgruben aufbewahren und
dann im Friihling in der Stadt mit doppeltem Gewinn verkaufen.
Mit anderen Worten, er tut genau das, was heute die Migros und der
Lebensmittelverein und andere Groflunternehmen der Lebensmittel-
branche ebenfalls tun, und wir wissen, nicht ohne Gewinn.
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Schon drei Jahre bevor er nach dem Neuhof iibersiedelt, hat er
von Miilligen aus die ganze Gegend durchstreift, hat den Boden der
schlecht bebauten Felder, die oft nur zum Weidgang des Viehs be-
nutzt wurden, untersucht. Er sticht mit seinem Stock durch die
Humusschicht, um ihre Dichte zu priifen, sucht nach Mergeladern,
plant Entsumpfung und Bewisserung des Bodens, {iberlegt, wo er
Korn, wo Gemiise, wo Klee, Krapp oder Esparsette zu pflanzen hat.

Er tritt mit einem Bankhaus Schulthef in Verbindung, um seine
Versuche im groflen durchfithren zu kénnen. Er kauft das vernach-
lissigte Land zu billigem Preise, rundet seinen Besitz mehr und mehr
ab und besitzt schliefflich einen zusammenhingenden Landwirt-
schaftsbetrieb von 9o bis 100 Jucharten. Das ist viel Land, wohl zu
viel fiir einen Anfinger, der zwar recht gut planen und kalkulieren
kann, der aber sozusagen keine Erfahrung auf diesem Gebiete besitzt.

Er hat bald festgestellt, daff sich sein Land mit der schweren Erde
ausgezeichnet fiir die Anpflanzung von Esparsette eignet. Er rodet
die Felder und Weiden, entsumpft das Land durch Griben und Dolen
und kann schon im ersten Jahr 17 Jucharten seines Landes mit Espar-
sette besden. Im Friihling, da er von Miilligen auf den Neuhof zicht,
hat er bereits 30 Jucharten Land mit diesem Futterkraut angesdt und
darf mit einer schonen Ernte rechnen. Auf dem besseren Boden seines
Besitzes macht er Versuche mit hollindischem Klee, diingt den Boden
mit «zwel Faf}li Gips», und auf den ebenliegenden besten Ackern hat
er 5§ Jucharten mit Wintergerste besdt. Er bearbeitet seinen Boden
fachgerecht und mit den besten Gerdten. So hat er auch eine jener
modernen Eggen angeschafft, die er bei Tschiffeli kennengelernt
hatte. Sie waren zum Teil aus Holz, zum Teil aus Eisen gearbeitet,
damit sie einerseits eine groflere Widerstandskraft als die Holzeggen
hatten und anderseits doch nicht so tief ins Erdreich eindrangen und
alle Wurzeln zerrissen wie die eisernen Eggen.

Kurz und gut, wir kdnnen aus dem allem ersehen, daf} Pestalozzi
durchaus sachgerecht und fachminnisch vorging auf seinem Bauern-
betrieb. Am Anfang konnte er denn auch auf schone Ernteerfolge
hinweisen. Er fand auch Anerkennung. Sein Erfolg soll sogar den
Neid der benachbarten Bauern erregt haben, und noch im Jahr 1774
hat Dr. Hirzel von Ziirich der Helvetischen Gesellschaft berichtet:
«Herr Pestaluzen Landdconomie wird von allen Kennern geriihmt,
und glaubt man, daf} er seinen Zweck unfehlbar erreichen wird.»
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Und doch miissen wir feststellen: Pestalozzi ist auf dem Neuhof
als Bauer gescheitert. Er konnte seinen Plan, auf dem Neuhof ein
Mustergut zu leiten, um den andern Bauern dabei mit seinem Vorbild
zu helfen, nicht verwirklichen.

Wie ist es denn zu dieser Katastrophe gekommen? Eine Reihe von
Ursachen haben da mitgespielt. Pestalozzi fehlte es nicht an fach-
lichen Kenntnissen. Darin war er sogar den meisten der damaligen
Bauern iiberlegen. Es fehlte ihm auch nicht an gutem Willen oder
an Arbeitskraft. Er schuftete oft von morgens bis abends. Was ihm
fehlte, war die Erfahrung im biuerlichen Alltag. All die kleinen
Alltagsvorbereitungen, die ein Bauer schon von seiner Jugend an als
etwas Selbstverstindliches kennt, all die einzelnen Details, die genaue
Arbeitseinteilung, die Arbeitsverteilung an Knechte und Migde, ihre
Beaufsichtigung, die Organisation der Arbeit, so dafl das eine dem
andern in die Hand spielt — all das zu bewiltigen, dazu fehlte ihm
die aus reicher Erfahrung stammende iiberlegene Ruhe, der kritische
Blick, die niichterne Betrachtung der Dinge. Er ist ein grofler Orga-
nisator des Geistes, aber in der Bewaltigung der Alltagspraxis unter-
laufen ihm immer wieder kleine Fehler, die in ihrer Hiufung den
Arbeitsgang hemmen. Und sicher war er auch in vielem ein zu guter
und zu nachsichtiger Arbeitgeber. Zum zweiten hatte er viel zu grof3
angefangen, so daff ihm die Sache {iber den Kopf wuchs und er den
Uberblick verlor.

Und zum dritten arbeitete er fast ausschliefflich mit fremdem Geld.
Das war nicht gefdhrlich, solange alles gut ging. Aber es brauchte nur
eine Miflernte, ein Fehljahr einzutreten, und dann war das Ungliick
da. Der wichtigste Geldgeber, Bankier Schulthefy, hat denn auch,
durch die iiblen Aussagen zweier Knechte mifitrauisch gemacht, sein
Geld viel zu frith zuriickgezogen und dadurch den Ruin des Unter-
nehmens herbeigefiihrt. Dazu kamen duflere ungliickliche Schick-
salsschlige. Er hatte Miflhelligkeiten mit den Bauern wegen Weg-
und Weidrechten, die Krappkulturen waren abgestorben, Hagel hatte
einen Teil der Ernte zerstort. All das fithrte zum Untergang seines
Unternehmens. Schliefflich hatte er eine Schuldenlast von gegen
15 0oo Gulden. Sein Hauptgldubiger zog sich mit Verlust zuriick,
andere Gliubiger mufiten mit Hilfe des Erbgutes seiner Gattin befrie-
digt werden. Auch seine Mutter half, soviel sie konnte. Schlieflich
wurde ein Abkommen getroffen und die Sache geregelt. Im Jahre
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1775 mufdte Pestalozzi gestehen: «Der Traum meines Lebens, die
Hoffnung eines groflen, segensvollen Wirkungskreises um mich her,
das in einem ruhigen, stillen, hiuslichen Kreis seinen Mittelpunkt
finden sollte, war nun vollig dahin.»

Zu diesem Scheitern missen wir zur Ehrenrettung Pestalozzis
immerhin noch sagen, dafl auch andere tiichtige Landwirte damals
durch Miflernten, Dirre, Hagel in grofite Schwierigkeiten kamen.
Pestalozzis Lehrvater Tschiffeli konnte z. B. den volligen Ruin seines
Gutes nur durch einen Glicksfall verhindern: Er gewann in einer
Lotterie das grofle Los, das ihm eine schone Jahresrente einbrachte.

Sollen wir nun bedauern, daf} Pestalozzi sein Ziel, Musterbauer
auf dem Neuhof zu werden, nicht erreicht hat? Aufs Ganze gesehen,
sicher nein. Wir stiinden heute kaum hier, wenn er einfach Muster-
bauer, den andern zum Vorbild, geworden wire.

Es ist noch etwas anderes, Tieferes, das Pestalozzi auf dem Neu-
hof verwirklichen wollte, etwas, das stirker an unser Herz greift.
Schon seinen Bauernberuf hatte er ja nicht nur um der eigenen Selbst-
erhaltung willen erlernt. Er hatte geglaubt, ein Mustergut einrichten
zu konnen, um so den Bauern ein Vorbild zu geben und um ihnen
zu helfen, dhnlich wie es sein Lehrvater Tschiffeli getan hatte. Schon
hier dringt etwas anderes, Neues durch: Der Helferwille im Dienste
des Nichsten. In einem seiner Briefe schreibt er lange vor dem Neu-
hof-Unternehmen: «Gliicklich wire ich einst, wenn mein Vorhaben
gelingt, eine Grube zu 6ffnen und der Armut zu helfen.»

Nachdem Pestalozzi seine Landwirtschaft weitgehend hatte auf-
geben miissen, liefl er, im Auftrage seiner Schwiger Schulthef3, Baum-
wolle spinnen und weben. Er mufite die unverarbeitete Ware in die
Dorfer bringen und die Fertigware dort auch wieder holen. Dadurch
kam er mit den armen Leuten der Gegend in enge Beriihrung, lernte
ihre Notdurft, ja ihr Elend kennen, und mehr und mehr reifte in
ithm der Gedanke, der schon lange in seinem Innern verborgen
gegliht hatte: den Armen zu helfen. Und da er das mit seinem
Bauerngut nicht konnte, fafite er den Plan, die Kinder der Armen,
die sich durch Betteln ernihren mufiten, zu sammeln, zu pflegen und
zu erziehen.

«Ich sehe in einer armen Gegend das Elend der bey den Bauern
von den Gemeinden verdungenen Kinder; ich sah, wie erdriickende
Hirte des Eigennutzes diese Kinder fast alle durchgehend an Leib
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und Seele, fast dorfte ich sagen, zugrunde richtet; wie viele, ohne
Muth und Leben, serbend, zu keiner Menschlichkeit, zu keinen Kraf-
ten, sich selbst und dem Vaterland emporwachsen konnen. Ich hielt
die Lage meiner Giitter . .. fiir schicklich, auf denselben einige Ver-
suche in dieser meiner Herzensangelegenheit zu machen . . .»

Und nun erst beginnt Pestalozzi seine eigentliche Arbeit auf dem
Neuhof: Er wird Erzieher der Armen. Leiter einer Armenanstalt.
Was will er eigentlich damit, was schwebt ihm vor?

Die damalige Zeit befand sich — wie die heutige — in einem Um-
bruch. Neben der Landwirtschaft hatte sich die Industrie, vor allem
Textilindustrie, Webereien, Spinnereien, entwickelt und mit ihr die
sogenannte Heimindustrie. Manch armes Bauerlein griff nun nach
dieser neuen Erwerbsquelle, und so kam es denn, daf} in Kleinbauern-
familien die Kinder von frithestem Alter an zu dieser Arbeit herbei-
gezogen wurden. Gewif}, das brachte mehr Geld ins Haus. Aber mit
dem grofleren Lohn steigerten sich auch die Bediirfnisse: Die Men-
schen wurden anmaflend. Und wie das so geht — wir wissen es heute
ja besonders gut und haben Beispiele dafiir —, das ungewohnt viele
Geld macht die Menschen, und vor allem die Jugend, vielbriuchig.
Man glaubte, sich alles leisten zu kdnnen und leisten zu missen. Die
Sitten zerfielen, es gab viel Strolch- und Bettelvolk, das anmaflend
und frech war.

Pestalozzi erkannte als einer der ersten im Lande die Notwendig-
keit, die Armen im Lande zu erziehen und auf das neue Leben vor-
zubereiten. Die junge Generation wuchs nicht mehr in der strengen
Zucht, im festen Rhythmus des Landlebens auf. Sie genof§ nicht mehr
die Vorziige des «natiirlichen Broterwerbs», sondern konnte ihr
Leben nur durch «kiinstlichen Broterwerb», eben weitgehend durch
Heimarbeit, erhalten. Pestalozzi sah bald, daff die neue Art, durch
Industriearbeit Geld zu verdienen, eine stirkere, ausgeprigtere Erzie-
hung und Bildung forderte. Die Erziehung des Armen mufl den
neuen Umstinden und Lebensverhiltnissen angepafit werden, soll
nicht seine Menschlichkeit, seine Menschenwiirde in der neuen indu-
striellen Lebens- und Arbeitsform untergehen. Deshalb hat er als
einer der ganz wenigen, die weit in die Zukunft zu blicken vermoch-
ten, begonnen, die Kinder der Armen zu sammeln, sie mit der Indu-
striearbeit bekanntzumachen und sie auf das Industrieleben vorzu-
bereiten. Er steht dabei in einem gewissen Gegensatz zu den Berner
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Patriziern, die immer noch glaubten, daf} alle Armenerziehung aus-
schlieflich Erziehung zur Landwirtschaft sein miisse, und die sich
von der Erziehung zur Industriearbeit nichts versprachen. Pestalozzi
hat weiter gesehen. Er weif}, dafl das Rad der Geschichte nicht
zuriickgedreht werden kann, d. h. dafl die Industriearbeit in Zukunft
wohl das Los der meisten arbeitenden Menschen sein wird.

Daf} die Kinder schon von frithem Alter an mithelfen miissen, das
war fiir ihn kein Problem. Er weiff, dafl Arbeit gesund ist, und mutet,
den Ansichten seiner Zeit gemif}, auch Kindern schon ein tiichtiges
Arbeitspensum zu. Aber: Sie miissen fiir diese Arbeit erzogen wer-
den, und die Arbeit muf so bemessen sein, daff thre Menschlichkeit
nicht zugrunde geht und ihre menschliche Wiirde nicht tangiert wird.
Sie diirfen nicht korperlich und seelisch verkommen, nicht nur im
Dienste der Industrie ein Rad treiben und dabei in ihrem Wesen ver-
kiimmern und verlottern. Das heif}t, Pestalozzi wollte seine Bettel-
kinder nicht nur zu tiichtigen Erwerbsleuten machen, sondern auch
ihre iibrigen Krifte, vor allem ihre sittliche und religiése Kraft, ent-
falten. Nicht einseitige Erwerbskriippel, sondern ganze Menschen
sind sein Ziel.

So beginnt er Ende 1773 auf seinem Neuhof die Armenkinder zu
sammeln und einen eigenen industriellen Betrieb einzurichten. Alles
schien sich gut anzulassen. Er hatte ein grofles Haus; das Landgut
gab billige Lebensmittel, die Kinder als Arbeitskrifte waren in Hiille
und Fiille vorhanden. Er wollte arme, zum Teil gebrechliche und
verwahrloste Kinder kostenlos bei sich aufnehmen und sie lehren,
spater durch eigene Arbeit ihren Unterhalt zu verdienen. Er lehrte
sie Spinnen und spiter auch Weben. Als Baumwollspinner und Tuch-
weber konnten sie spiter so viel verdienen, daff ihnen ein kleines,
aber gentigendes Auskommen gesichert war. Er will also den Armen-
kindern nicht helfen durch Almosengeben, durch Geschenke, mit
Geld, sondern er will sie reif machen fiir die Selbsthilfe. Um nicht
ganz von der Industrie abhingig zu sein und sich spiter noch besser
selber versorgen zu konnen, lehrte er die Knaben Garten- und Feld-
bau, die Mddchen Handarbeit und Kochen. Das sind die sogenannten
«Freudenarbeiten», die er zur Erholung oder am Feierabend betreibt.
Schlieflich will er sie aber auch schulen und bilden. Wihrend sie
spinnen und weben, gibt er ihnen Unterricht in Lesen und Rechnen
und behandelt mit ihnen den Katechismus.
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So will er zwei Dinge miteinander verbinden: Arbeiten und Ler-
nen, Arbeit und Erziehung. Er macht dabei die Erfahrung, dafl die
Kinder durch anhaltende, ununterbrochene Arbeit, bei der auch die
seelisch-geistigen Bediirfnisse nicht vernachlissigt werden, aus tief-
stem Elend in den Zustand echter Menschlichkeit emporgehoben
werden konnen. Das ist sein grofies Erlebnis auf dem Neuhof: «O
unbeschreibliche Wonne, Jiinglinge und Midchen, die elend waren,
wachsen und blithen, Ruhe, Zufriedenheit auf ithrem Antlitz zu sehen,
ihre Hinde zum Fleif zu bilden und ihr Herz zum Schopfer zu
erheben ... den Menschen in so verschiedenen Gestalten und Gaben
aufwachsen zu sehen und dann vielleicht etwa, wo es nirgends
erwartete, im elenden, verlassenen Sohn des drmsten Taglohners
Grofie und Genie zu finden und zu retten.» In diesen Worten duflert
sich Pestalozzis Glaube an den Menschen, an jeden Menschen. Auch
im letzten verwahrlosten Kind lebt noch etwas Heiliges, Gottliches,
das zu finden und zu entfalten des Erziehers hochste Pflicht ist. Aber
er weill auch, dafl das nur geschehen kann durch Arbeit und Zucht.
Er ist nicht ein erzieherischer Traumer und Schwirmer, sondern sieht
die Lage der Armenkinder mit aller Klarheit. Deshalb verlangt er,
dafl die Kinder an eine ununterbrochene, iiberlegte, mit Ordnung
geleitete, feste Tagesarbeit gewohnt werden. Er erzieht sie zur dufler-
sten Sparsamkeit, gewOhnt sie an einfache und wohlfeile Speisen, an
den sparsamen Gebrauch von Holz und Salz, Licht, Butter — kurz,
er erzieht sie zu all jenen Einschrinkungen, die fiir den Armen not-
wendige Bedingung seines Lebens sind. Neben Sparsamkeit, Ordnung
und streng geregelter Tatigkeit sucht er aber auch die seelische Seite
des Kindes zu entwickeln. «Friedliche, ruhige Freude bei der Arbeit,
Munterkeit im Genufd der Bediirfnisse und in der Erfillung der
Pflichten des Lebens», ein frohliches, heiteres Arbeitsklima, das will
er erzeugen. Bei aller Arbeit soll deshalb die Freude nicht zu kurz
kommen. Er turnt und spielt mit den Kindern und hilt Stunden der
Besinnung und des Insichgehens, wo er mit ihnen zusammen die all-
taglichen Vorfille bespricht und bedenkt. Dabei geht es ihm nicht
um Unterricht und Worte, sondern es soll «theilnehmender Unter-
richt des Hausvaters, Ergreifung der immer vorfallenden Gelegen-
heiten, an denen ich mit ithnen und sie mit mir Antheil nehmen, seyn».

Er will das arme Kind zu einem selbstindigen, reifen Menschen
erziehen, der seine Arbeit mit Freuden tut, der sein Leben sinnvoll
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zu gestalten weifl und bei aller Geniigsamkeit und Sparsamkeit doch
immer noch bereit ist, mit einem noch 4rmeren zu teilen. Deshalb
soll das arme Kind nicht Wohltitigkeit, Almosen, empfangen, son-
dern arbeiten lernen.

Die Armenanstalt Pestalozzis entwickelt sich rasch zu einem
Betrieb, der an die 0 Menschen umfafite. Er beschiftigte darin meh-
rere Spinner- und Webermeister, Knechte und Migde. Dazu gegen 40
Kinder von verschiedensten Anlagen und Kriften im Alter von 4 bis
18 Jahren. Einige halfen kriftig mit und machten rasche Fort-
schritte, wieder andere waren durch ihr bisheriges Lotterleben ganz
verwahrlost. Pestalozzi nimmt sich ihrer aller mit derselben Liebe
an. Von einem 8 Jahre alten Middchen, Maria Béchli, das von «dufler-
stem Grad blédsinnig» war, sagt er der ganzen Menschheit, dafl dieses
Kind, das unter den normalen Umstinden im Tollhaus geendet hitte,
durch liebreiche Leitung vom Elend eines Lebens hinter Gittern
bewahrt und zum Genuf} eines freien und selbstindigen Lebens habe
gefithrt werden konnen.

Sie alle, die da auf dem Neuhof zusammen waren, bildeten weder
eine Fabrik noch eine Schule. Es war eine grofle Familie, Pestalozzi
der Hausvater, seine Frau die Hausmutter. Die Fortschritte seiner
Kinder in der Arbeitsamkeit, im Lernen, aber auch in Sittlichkeit
und Frommigkeit bereiteten ithm unendliche Freude. Er wufite, daf}
er sein Ziel aber nur erreichen konnte im festen Glauben an Gott
als den Vater aller. Immer wieder hat er seine ihm anvertrauten
Kinder zu Gottesfurcht und Liebe erzogen, sie zu wahren Kindern
Gottes emporgebildet.

Aber auch in diesem Unternehmen, das ihm so sehr am Herzen
lag, entstanden Schwierigkeiten. Er mufite erkennen, daf} sich der
stindig wachsende Betrieb nicht selbst erhalten konnte, wie er
urspriinglich geglaubt hatte. Er rief deshalb «Menschenfreunde und
Gonner» zur Hilfe und zur Unterstiitzung auf. Er erhielt einige Gel-
der, nicht allzuviel und ziemlich unregelmiflig. In normalen Jahren
hitten sie geniigt, aber innere und auflere Schwierigkeiten machten
ihm immer grofiere Sorgen. Innere Schwierigkeiten: Nicht alle Kin-
der gerieten gut. Einige waren des Bettelns und des Mufliggangs so
gewohnt, daf} sie davon nicht lassen konnten. Pestalozzi mufite stra-
fen; oft liefen die Kinder dann einfach weg. Schlimmer waren die
Eltern. Thre Undankbarkeit und Bosheit bereiteten ihm schwere Stun-
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den. Am Sonntag wimmelte die Anstalt von Miittern, die herbei-
gelaufen kamen, um ihre Kinder, die zu Hause miiflig herumgelun-
gert hatten, zu bedauern. «O du armes Kind, mufit du jetzo den gan-
zen Tag so arbeiten? Hast du auch zu essen? Ist es auch gut gekocht?
Wolltest nicht lieber wieder heim?» Natiirlich wurden dann die Kin-
der storrisch, erinnerten sich an ihr Faulenzerleben zu Hause und
arbeiteten schlecht. Hiufig kam es auch vor, daf} die Eltern, die von
Pestalozzi mit neuen Kleidern ausstaffierten Kinder, wenn sie end-
lich etwas gelernt hatten, einfach wieder heimholten. Pestalozzi war
dagegen weitgehend machtlos, da ihn keine Behorde gegen solchen
Unfug schiitzte.

Dazu kamen dufiere widrige Umstinde. Miffwuchs in den siebziger
Jahren, ein zweimaliger Hagelschlag im selben Sommer, der die
ganze Ernte vernichtete, dazu eine lange und gefihrliche Erkrankung
seiner Frau. Das alles iiberstieg die Krifte eines einzelnen Mannes.
Pestalozzi mufite schweren Herzens nach fiinfjahrigem Bestehen die
Anstalt auflosen. Wohl blieben noch einige Waisen, die keine Unter-
kunft finden konnten, aber die Sache im groflen konnte er nicht
weiterfithren, Dieser Schlag erschiitterte ihn starker als die Aufgabe
des Bauerngutes, denn hier ging es ihm um seine innerste Herzens-
angelegenheit, die ihn sein ganzes Leben nicht mehr loslief3: die Erzie-
hung der Armen.

Und doch hat uns Pestalozzi aus dem dufleren Zusammenbruch
ein geistiges Testament hinterlassen, das fiir alle Zeiten giiltig ist:
seine Gedanken iiber Armut und Reichtum im Leben des Menschen.
Dariiber seien zum Schluff und zu unserer Besinnung noch einige
Worte gesagt.

Pestalozzi hatte wie kein anderer Denker vor und nach ihm das
Wesen der Armut gekannt und erkannt. Er schrieb einmal: «Ich
erforsche, was Armut sei, und sehe bald, dafl vielleicht kein Gegen-
stand in der Welt von so ungleichen Gesichtspunkten aus betrachtet
wird als das Wort Armut. Die ganze Welt bewegt sich, um nicht
arm zu sein und ist arm.» Mit diesem letzten Satz behauptet Pesta-
lozzi nichts anderes als die Armut des Menschen. Alle Menschen
sind in ithrem Wesen arm. Was soll das heiflen? Kann das im Ernst
seine Meinung sein, will er wirklich den Unterschied von arm und
reich, um den sich das Streben des Menschen dreht, einfach ver-
wischen?
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Pestalozzi hatte die Armut am eigenen Leibe erlebt. Er kennt jene
schirfste Form der dufleren Armut, jenen Zustand, wo es dem Men-
schen am Allerletzten gebricht, wo er jeden Tag um sein bifichen
Brot bangen und kimpfen muf}, um nicht zugrundezugehen. In die-
sem Zustand der duflersten Armut lebt der Mensch nicht mehr
eigentlich als Mensch, er fristet nur sein Dasein, er vegetiert. Er muf}
von morgens bis abends um seine Nahrung kimpfen und findet so
keine Kraft fiir die Entwicklung seiner sittlichen und religiGsen
Anlagen. Er lebt menschenunwiirdig. Er geht als Mensch zugrunde.
Pestalozzi nennt diesen Zustand «Elend» und sagt: «Im Sumpf des
Elends wird der Mensch kein Mensch.» Das Elend macht aus dem
Menschen ein Tier. Den Menschen aus dem Sumpfe dieses Elends
herauszuholen, ihn vor dem Versinken in diesen Sumpf zu bewah-
ren, das ist hochste und heiligste Pflicht all jener Menschen, denen
es besser geht und die stirker sind und also helfen konnen. Wir sind
diese Hilfe, wie Pestalozzi sagt, «dem Ebenbild Gottes im Menschen,
unsern Briidern schuldig». Diese erste Hilfe zu leisten und die Kin-
der der verwahrlosten Armut zu entreiflen, das war sein tiefer und
starker Wille auf dem Neuhof.

Von dieser duflersten, bittersten Not unterscheidet nun Pestalozzi
aber eine Armut, die ertriglich und deshalb auch zumutbar ist. Wir
wiirden sie heute etwa als karges Auskommen bezeichnen. Sie ist
nicht «Elend». Es besteht eine gentigend materielle Grundlage, auch
wenn diese schmal ist. Es handelt sich einfach um eine bescheidenere
und schlichtere Lebensfithrung. Diese Armut geht durchaus in Ord-
nung. In ihr kann der Mensch zur ganzen Grofie seines Menschseins
heranwachsen. Ja Pestalozzi glaubt, daff Armut und Not den Men-
schen zwingen, alle seine Krifte anzuspannen und zu entwickeln,
dafl Armut und Not den Menschen tiefer in das Wesen des Mit-
menschen und auch in die wesentlichen Verhiltnisse der Dinge
hineinblicken lassen, als dies dem reichen Miiffigganger moglich ist.
Armut kann dem Menschen zur inneren Veredelung helfen, sein Herz
weiten und gutmachen. Deshalb sagt er einmal: «Man muf§ in Gottes
Namen die reine Hohe des menschlichen Herzens beim armen Ver-
lassenen und Elenden suchen.» Fiir Pestalozzi gibt es also eine
Armut, «die zur Emporbildung der menschlichen Krifte und zur
Grundlage seines Gliicks und seiner inneren Grofle dient». Deshalb
will Pestalozzi seine armen Kinder nicht auflerlich reich machen, mit
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weltlichen Giitern beschenken. In einem solchen Versuch sihe er nur
eine ungliickliche Verwohnung. Deshalb auch sein hart erscheinender
Satz, der Arme mufl zur Armut erzogen werden, womit er nur sagen
will, dafl man die Armenkinder lehren miisse, mitten in der Armut ihr
inneres Menschentum zu entwickeln und in aller Armlichkeit gliicklich
und zufrieden sein Leben zu gestalten. Pestalozzi wufite noch mit
einer erstaunlichen Sicherheit um die Heiligkeit der Armut, wie sie das
Christentum gelehrt und in seinen grofiten Gestalten auch gelebt hat.

Von dieser Sicht aus erhilt die Armut eine innere Wiirde. Sie birgt
wie kaum ein anderer menschlicher Zustand die Moglichkeit reiner
menschlicher Wesenserfiillung in sich. Deshalb sagt Pestalozzi auch
von den Armen: «Aber wer sein Weniges mit Ruhe und Friede
geniefit, ist allenthalben und unter allen Umstanden reich.»

Mit diesem Ausspruch Pestalozzis verlassen wir allerdings den
Bereich der dufleren Armut. Denn hier behauptet Pestalozzi nichts
Geringeres als: Der Arme ist im Grunde genommen reich. Wie ist
dieser Widerspruch zu 16sen?

Pestalozzi kennt nicht nur die Form der Armut, die unsere duflere,
vitale Existenz, unsern Leib, mit Vernichtung bedroht, sondern er
kennt noch eine zweite Art der Armut: die, die an Seele und Geist
des Menschen geht, die ihn in seiner Innerlichkeit, in seinem eigent-
lichen Menschsein mit Tod und Vernichtung bedroht. Diese innere
Armut ist auf den ersten Blick oft gar nicht sichtbar. Ein mit irdi-
schen Giitern gesegneter, in Geldreichtum schwimmender Mensch
kann innerlich vollig ausgehohlt und verarmt sein. Diese innere
Armut kann sich also hdufig hinter Wohlstand, Reichtum, duflerem
Ansehen verbergen. Sie ist weniger auffillig, deshalb versteckter und
oft getarnt. Sie erscheint als Gefiihl der Leere, der Isolierung, auch
der Verzweiflung. Sie kann aufbrechen in der Angst, auch in der
Langeweile, in der Lebenséde, im Ekel am Dasein. Wenn uns das
Leben mit seinen Miithen und Plagen verleidet ist, wenn wir keinen
Sinn mehr erleben konnen, dann ist unser Leben leer und arm. Armut
ist dann ein Mangel, ein Notstand. Wir stehen nicht duflerlich, aber
innerlich mit unserem leergewordenen Wesen dem Nichts gegentiber.
Wir befinden uns in einem Mangel- und Notzustand und sind des-
halb hilfsbediirftig, auf Hilfe der anderen angewiesen.

Pestalozzi hat diese innere Form der Armut sehr deutlich gesehen
und fragt nun nach der Hilfe, die dem Menschen in seinem Not-
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stand dienen kann. Auf die Frage, worin der Beistand zur inneren
seelischen Armut des Menschen besteht, antwortet Pestalozzi: «In
der Liebe, einzig und allein in der Liebe.»

Unter dieser Liebe versteht Pestalozzi nicht so sehr ein momen-
tanes Gefiihl der Sympathie, sondern eine innere Haltung dem Nich-
sten gegeniiber, also: Verstehen, Riicksicht, Giite als Wohlwollen,
Barmherzigkeit, schlichte Zuneigung zum andern Menschen, Anteil-
nahme an seinen Mithen und Noten, liebevolle Hilfe, wo sie notig.
In dieser Liebe verzichtet der Mensch auf die selbstischen Anspriiche
seines eigenen Ichs. Sie gilt schlechthin dem in Not geratenen Men-
schen.

Was uns Pestalozzi sagen will, ist das: Der innerlich verarmte und
leere Mensch sehnt sich nach einem Menschen, der ihn liebt. Der
innerlich arme Mensch mochte nichts anderes als einen Menschen
kennen, der ihn gern hat. Denn von dieser Liebe geht jene verwan-
delnde, erneuernde und erlosende Kraft aus, welche jede Not des
Menschen umfingt und auffingt. An der Macht dieser helfenden
Liebe zerspringt die Macht der Armut. Liebe ist deshalb immer
Reichtum.

Diese pestalozzische Liebe ist allerdings nicht eine schwirmerische,
schweifende Liebe, sondern sie ist kraftvoll-tatig. «Die Liebe besteht
nicht in Einbildung und Worten, sondern in der Kraft des Menschen,
die Last der Erde zu tragen, ihr Elend zu mildern und ihren Jam-
mer zu heben.» Solche tatkriftige Liebe macht den Menschen gliick-
lich, gibt ihm innere Ruhe und stellt ihn in die Nihe des Heils. Sie
schafft die rechte Ordnung unter den Menschen. «Der Gott der
Liebe hat die Liebe an die Ordnung der Welt gebunden, und wer
fir das, was er in der Welt sein soll, nicht in Ordnung ist, der ist
auch fiir die Liebe Gottes und des Nichsten ... nicht in Ordnung.»

Was der Mensch zu seinem Reichtum vor allem nétig hat, ist, kurz
gesagt, ein gutes, hilfsreiches Herz. Denn, so sagt Pestalozzi: «Wenn
bei einem Menschen das Herz einmal hart ist, so ist’s aus; was er
auch sonst Gutes hat, man kann nicht mehr auf ihn zihlen.» Im
cigentlichen und tiefsten Sinne arm ist deshalb der Mensch, der sich
gegen die Liebe absperrt, von ihr nichts wissen will. Er isoliert sich,
sucht immer und {iberall nur sich selbst, er ist selbst-siichtig. So ergibt
sich fiir Pestalozzi, daf} nicht jener Mensch unheilbar arm ist, der
keine dufleren Giiter hat, oder der, der nicht geliebt wird — wenn
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das auch eine recht bittere Erfahrung ist —, sondern jener Mensch
ist der Armste unter den Armen, der den andern Menschen nicht
lieben kann. Der liebeleere Mensch ist der eigentlich Arme. Er ist
gewissermaflen schon hier, in diesem Leben tot.

In diesem Zustand innerer Verhirtung waren die meisten Kinder,
die Pestalozzi von der Strafle auflas und in sein Heim auf dem
Neuhof zu sich nahm: mifitrauisch, argwohnisch, des Bettelns und
des Miifliggangs gewohnt. Sie waren eher bereit, ihren Mitmenschen
etwas zu stehlen als ihnen etwas zu schenken. Sie hatten nie echte
Liebe empfangen und konnten deshalb auch keine geben. Sie waren
in sich selber verhirtet, der Menschheit verloren.

Sie alle nimmt Pestalozzi auf, um ihr Herz wieder in Ordnung
zu bringen. Denn, so sagt er: «Bei Reichen und Armen mufl das
Herz in Ordnung sein, wenn sie gliicklich sein sollen.» Er will sie
aus ithrer Armut, threm Elend herausreiflen, auf eine zwiefache Art:
Einmal sollen sie etwas Tiichtiges lernen, damit sie spater sich selbst
erhalten konnen, nicht ins Elend versinken und einmal vielleicht
soweit kommen, die Not anderer lindern zu helfen. Und zum
andern will er ihnen seine ganze Liebe schenken, um in ihnen selbst
die helfende Liebe zu wecken. So fiihrt er sie von der Armut zum
Reichtum, aus der Nihe des Unbheils in die Nachbarschaft des Heils.
Denn: «Gott ist nahe, wo die Menschen einander Liebe zeigen.»
Diese Liebe aber, diese heilende, reichmachende Gabe, hat er seinen
armen Kindern in reichstem Mafle geschenkt. Er weif}, dafy «mit dem
Herzen allein das Herz geleitet» wird.

Das ist es, was Pestalozzi im tiefsten seines Wesens auf dem Neu-
hof gewollt hat: Glaube und Liebe im Kind erzeugen, auf daf} es
von der liebeleeren Armut zum liebenden Reichtum seines Herzens
komme.

So bleibt Pestalozzi, wie es die Grabinschrift driiben am Schulhaus
sagt, «Retter der Armen auf dem Neuhof».

Leo Weber
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