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Marc A. Nay

Denkmalpflege und Tourismus —
einleitende Uberlegungen

zum Tagungsthema
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Abb. 1:
Disentis/Mustér:
Fassade der
Klosterkirche

St. Martin, erbaut
1704 nach

einem Projekt
von Caspar
Moosbrugger.
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«Unsere Alpenlandschaften sind fur Tourismus besonders geeig-
net. Dadurch gelangen einerseits zahlreiche Giste in den Genuss einer
hochwertigen Erholung, und andererseits stellt sich fiir die einheimi-
sche Bevolkerung eine willkommene Erwerbsquelle ein, die sich da-
durch auszeichnet, dass Arbeitsplitze am Wohnort geschaffen wer-
den. Dies wiederum verhindert oder verringert zumindest eine sied-
lungspolitisch unerwiinschte Abwanderung unserer Bergbevolkerung.
Gleichwohl kénnen Konflikte zwischen den Anforderungen des Tou-
rismus einerseits und den Interessen der Erhaltung der Umwelt und
gewachsenen Siedlungsstrukturen andererseits nicht verhindert wer-
den.»!

Unterschiedliche Betrachtungsweisen

Die beiden Bereiche Tourismus und Denkmalpflege sind in der
ARGE Alp zwei verschiedenen Komissionen unterstellt. Zur Komis-
sion ITT ’Kultur® gehort die Denkmalpflege, der Tourismus bildet einen
Bereich der Komission V, welche wirtschaftliche Belange behandelt.
Die unterschiedlichen Grundlagen ergeben unterschiedliche Betrach-
tungsweisen. Die Fachleute der zwei Bereiche sind von unterschiedli-
chen Bildungsgingen geprigt. An bestimmten Stellen iiberschneiden
sich die Interessen beider Bereiche. Dies ergibt gemeinsame Ziele, ldsst
aber auch Konflikte entstehen.

Der folgende Text soll einige Gedanken zum Verhiltnis zwi-
schen ’den Anforderungen des Tourismus® und den Interessen der Er-
haltung der Umwelt und gewachsenen Siedlungsstrukturen® liefern.
An erster Stelle sei erwihnt: Die Perspektive des Verfassers ist diejenige
der Denkmalpflege. Neben dem bescheidenen Rahmen dieses Textes
verunmoglicht damit auch der interdisziplindre Charakter eine er-
schopfende Behandlung des Themas.

Denkmalpflege und kultureller Wandel

«Allen Erfahrungen in der Geschichte zufolge gibt es bei aller
Selbstverstindlichkeit kulturellen Wandels, der Zerstérung von Kul-
tur immer mitumfasst, fiir die Betroffenen einen erkennbaren Grenz-
wert des Ertriglichen, einen Grenzwert, bei dessen Erreichung der ein-
zelne oder eine Gesellschaft mit Krankheitssymptomen und Deforma-
tionen reagiert, oft aber auch mit therapeutisch wirksamen Gegen-
massnahmen.»?

Die ersten Vorliufer der Denkmalpflege im Alpenraum waren
Touristen. Pioniere der Disziplinen Geschichte, Archiologie und
Kunstgeschichte aus den europdischen Kulturzentren bereisten die
Gebirgsregionen und bearbeiteten ausgewihlte Kunst- und Kultur-
objekte.
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Im Zeitabschnitt, in welchem der Tourismus die landwirtschaft-
lich fundierte Kultur bedrohte und verdringte, wandten sich Kultur-
forscher und -enthusiasten gegen ein rasches Anwachsen der touristi-
schen Infrastruktur und vor allem gegen Grossprojekte.’ Gleichzeitig
realisierte die wissenschaftlich fundierte Denkmalpflege ihre ersten
Projekte.

Nach dem zweiten Weltkrieg, fihrte, neben der Mechanisierung
der Landwirtschaft, vor allem der rasch steigende Bedarf an Ferienhdu-
sern und Zweitwohnungen zumal in der Region Graubiinden zu ei-
nem spiirbaren Verlust an lindlichen Bauten und ganzen Dorfbildern.
In dieser Zeit der Hochkonjunktur erstarkte die Denkmalpflege wie-
derum gleichzeitig mit dem Tourismus. Sie wurde institutionalisiert.
In Graubtinden entstand im Jahre 1960 das Amt der kantonalen Denk-
malpflege.

In vielen vom Tourismus geprigten Regionen ist der Wandel
von der landwirtschaftlich gepragten zur tourismusorientierten Kultur
noch gegenwirtig, ablesbar an den Verinderungen des Siedlungsbil-
des und der Einzelbauten. In diesem Prozess nimmt der Tourismus
die Position des neuen kulturprigenden Elementes ein, die Denk-
malpflege diejenige eines Reglers des Ubergangs zwischen diesen bei-
den Systemen. In der Praxis erscheint die Denkmalpflege als staatliche
Institution mit Gesetzesauftrag sowie als private Kulturférderung, der
Tourismus als Wirtschaftszweig.

Beiden, dem Tourismus-Fachmann wie dem Denkmalpfleger,
stellt sich im Rahmen des kulturellen Wandels das Problem der Um-
nutzung der historischen Bauten. Die Auseinandersetzung damit
fuhrt zu Fragen wie, was von der vergangenen Kultur in die gegenwir-
tige zu integrieren sei und auf welche Art dies zu geschehen habe.

Dem grundsitzlichen Wandel von der landwirtschaftlich be-
stimmten zur vom Tourismus gepriagten Kultur folgt die Entwicklung
innerhalb dieser ’neuen® Kultur. In threm Rahmen entstanden als
Reaktion auf die negativen Auswirkungen des Massentourismus Kon-
zepte eines sanften, auf Steigerung der Qualitit ausgerichteten Touris-
mus, welcher dem Verbrauch den Gebrauch der Ressourcen gegen-
tberstellt. Als Konsequenz daraus entsteht das Anliegen, die bestehen-
de Kultur zu erhalten und das Bestreben wirtschaftlich und sozial mit
bestehenden Ausprigungen und Formen der Kultur vertriglich zu
sein.

Denkmaler zwischen Tourismus- und

Denkmalpflegeinteressen

Kultureller Wandel wirkt in unterschiedlicher Art auf Denkmi-
ler. Im folgenden werden drei Konstellationstypen dargestellt, die sich
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beziiglich der Situation der Denkmiler und der denkmaltrichtigen
Kultursubstanz zwischen Tourismus- und Denkmalpflegeinteressen
voneinander unterscheiden.

Sehenswiirdigkeiten und Wabrzeichen

Es gibt Kulturdenkmiler, welche Teil des touristischen Ange-
bots sind: Die Sehenswiirdigkeiten, die Wahrzeichen der Stidte, der
Dérfer und der Regionen. Thr Schutz ist von beiden Seiten erwiinscht
und steht ausser Frage.

Beziiglich der Art, in welcher sie dem Publikum zur Besichti-
gung angeboten werden und was ihre Belastbarkeit betrifft, scheint
Ubereinstimmung weniger wahrscheinlich. Wohl stimmt der allge-
meine Ansatz neuerer Tourismus-Konzepte, Ressourcen zu gebrau-
chen statt zu verbrauchen, optimistisch, aber allein die Begriffsdiskus-
sion, was denn angemessener Gebrauch eines Denkmales sei, lisst ei-
nigen Konfliktstoff erwarten.

Trotzdem iiberwiegen bei diesen allgemein akzeptierten Kultur-
denkmilern die positiven Aspekte, auch aus der Sicht der Denkmal-
pflege, denn die Sehenswiirdigkeiten wecken Interesse und Verstind-
nis fur die Denkmiler und fir andersartige Kulturen und Kulturstu-
fen. Thre Erlduterung erlaubt die Vermittlung von iiberlieferungswiir-
digen Kenntnissen. Zudem wirken sie sowohl fiir Einheimische wie fir
Giiste identititsbildend.

Abb. 2:

Miistair: Kloster
St. Johannes Bap-
tist; Heiligkreuz-
kapelle um 1160.
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Obyjekte zwischen Nutzung

und Erbaltung

Aus der Sicht der Denk-
malpflege bestehen weiter erhal-
tenswerte Objekte, welche keine
herausragenden  touristischen
Monumente darstellen. Sie stam-
men aus vortouristischer Zeit,
bilden aber gleichzeitig Teile der
touristischen Infrastruktur. Unter
diese Kategorie fallen Lokalititen
touristischer und vom Tourismus
abhingiger Anbieter, Ferienhdu-
ser und Zweitwohnungen; die *Stliva‘ eines Gasthauses, aber auch gan-
ze Dorfer und Talschaften der agrartouristischen Peripherie. Hinzu
treten Kulturdenkmaler aus der Frithzeit des Tourismus, welche als er-
haltenswerte Quellen der eigenen Vergangenheit empfunden werden.

Bei dieser Gruppe von Denkmilern bewirken Zweckinderung
und steigende Anspriiche Umbauten, welche oft die Substanz bedro-
hen. Den Nutzungs- mit dem Erhaltungsaspekt zu vereinbaren, ist oft
ein schwieriges Unterfangen. Im schlimmsten Falle werden historische
Bauten ausgekernt und bis zur Unkenntlichkeit 'revitalisiert’, mit dem
doppelten Anspruch, sowohl dem Ideal der heilen Welt des alpinen
Bauerntums als auch dem technischen Komfort des spiten 20. Jahr-
hunderts gerecht zu werden.

Wihrend die Denkmalpflege sich definitionsgemiss vor allem
um die Erhaltung kiimmert, liegt das Interesse der Tourismus-Fachleu-
te vermehrt im Bereich der (Um-)Nutzung. Sie verweisen auf den
Funktionswandel, wehren sich dagegen, Denkmaler dieser Kategorie
integral zu erhalten und fordern, dass der Umgang mit ihnen, den neu
entstandenen Anforderungen der Tourismuskultur in zeitgemasser Art
und Weise Rechnung trigt.

Obyjekte, welche von der Zerstorung bedrobt werden

Die dritte Kategorie umfasst Objekte im Grenzbereich zwischen
’erhaltenswert® und ’nicht erhaltenswert’, bei denen die Entscheidung
zwischen Erhaltung oder Zerstérung zugunsten von etwas Neuem zur
Diskussion steht.

Eine fundierte Entscheidung ist dabei jeweils nur interdiszipli-
nir zu treffen. Sie tangiert neben Asthetischem und Okonomischem
weitere Aspekte. Auch die Zeit spielt in diesem Prozess eine Rolle: Ob-
jekte, welche als erhaltenswert eingestuft werden, besitzen zumeist ein
stattliches Alter.

Abb. 3:

Soglio:

Casa Battista,
erbaut 1701, ehe-
maliges Patrizier-
haus, heute als
Hotel genutzt.
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Ateller, *o0
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Abb. 4:

St. Moritz:
Villa Béhler
von Heinrich
Tessenow,
1916—-1918
erbaut.

Abb. 5:

St. Moritz:

Villa Boéhler

von Heinrich
Tessenow,

1989 abgerissen.




Marc A. Nay 272

Weitere Problemkreise

Was oben fir einzelne Objekte angefithrt wurde, gilt auch fur
Siedlungsteile und ganze Siedlungen. Zudem stellt der Umgebungs-
schutz fir Baugruppen wie fiir Einzelbauten eine weitere wichtige Pro-
blematik dar. Da der Zweitwohnungsbau Imitationsarchitektur entste-
hen ldsst, gehort die Frage *Kopie, ja oder nein?‘ in die Nihe des letzte-
ren Problemkreises.

Jeder zusitzliche Problemkreis steigert die Anzahl moglicher
Konfliktstellen zwischen Tourismus und Denkmalpflege, fithrt aber
auch zu weiteren Gemeinsamkeiten. Mit anderen raumordnenden
Institutionen und mit bewahrenden Elementen der Gesellschaft stellt
sich die Denkmalpflege tendenziell eher gegen bloss quantitative Ent-
wicklung. Hier teilt sie ihr Ziel mit den Ansitzen eines auf Steigerung
der Qualitdt ausgerichteten Tourismuskonzepts.

Wirtschaftliche Aspekte

In den Alpen bestehen Regionen, welche das Bruttosozialpro-
dukt fast ausschliesslich in der Tourismusbranche und in davon ab-
hingigen Sektoren erwirtschaften. Dort wird das Verhiltnis zwischen
Tourtsmus und Denkmalpflege bestimmt von einer einseitigen wirt-
schaftlichen Abhingigkeit.

Da der Tourismus zumeist kleingewerblich organisiert und rela-
tiv ertragsschwach ist, bleibt der Einsatz von privaten Mitteln zur Er-
haltung von Denkmalern gering. Der Tourismus finanziert die Denk-
malpflege tiber die 6ffentliche Hand durch direkte und indirekte Steu-
ern; allerdings nicht ganz ohne Eigennutz. «Gemiss den aus den ver-
schiedenen Studien zum Tourismus verfligbaren Hinweisen, der
Schitzung von Tourismusexperten und einer iberschlagsmissigen
Zusammenstellung der Ubernachtungszahlen in Fremdenverkehrsor-
ten, welche fur thr historisches Orts- bzw. Stadtbild bekannt sind,
diirfte die obere Grenze der Anzahl Ubernachtungen, bei welchen die
denkmalpflegerische Qualitit des Ubernachtungsortes mit eine Rolle
spielte, bei rund 20 Prozent aller Ubernachtungen liegen.»*

Weitere Perspektiven

Neben der wirtschaftlichen Perspektive stehen Betrachtungswei-
sen, bei welchen sich andere Probleme und Konflikte an die Oberfli-
che dringen. Wegen der Fiille an Material bleibt dem Verfasser nur,
drei Bereiche zu streifen, welche ihm als wichtig erscheinen.

Abbiingigkeit von politischer und wirtschaftlicher Lage
Die Prosperitit des Tourismus und der Einfluss der Denkmal-
pflege sind beide stark von der wirtschaftlichen und politischen Lage
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abhingig. Fiir den Riickgang des Tourismus belegen dies die Krisen
wihrend der beiden Weltkriege, fiir die Ohnmacht der Denkmalpflege
die Burgerkriegsschiden, welche das Weltkulturobjekt Dubrovnik in
jungster Zeit erlitt.

Intakte Erlebniswelt

Das Ziel einer intakten Erlebniswelt erstreben heutzutage der
Tourismus und die Denkmalpflege. Uneins sind sie in der Ansicht,
welche Wege dahin fihren. Die Denkmalpflege fordert, der Touris-
mus solle den bewahrenden Anteil an seinem Verhalten verstirken,
die Gebiude, Hotels und Tiferstuben in den Gaststitten sowie die
Siedlungen moderat nutzen, ohne sie zu verschleissen.

Tourismus-Fachleute hingegen betonen eher, dass der Touris-
mus marktorientiert sei und die Erwartungen der Giste berticksichti-
gen miusse. Die Kombination ’heile Welt und Komfort® entspriche
den Wunschvorstellungen der Touristen.

Gegenseitige Vorurteile und Angste

Wegen fehlenden Kontakten und mangelndem Informationsau-
stausch entstanden sowohl auf der Seite der Denkmalpflege wie auf
derjenigen des Tourismus Vorurteile und Angste.

Das hiufigste, verallgemeinernde Vorurteil gegentiber der Denk-
malpflege ist dabei wohl, dass sie alles zu verhindern trachte, was
Neuerungen mit sich bringt. In den Augen vieler Tourismus-Unter-
nehmer scheint die Denkmalpflege eine Polizei-, manchmal auch eine
blosse Alibi-Funktion zu besitzen.

Auf der Gegenseite wird der Tourismus oft undifferenziert als
kulturfressender Moloch bezeichnet, der den Untergang desjenigen,
was er zerstort, in seinen Imitationen verhohnt.

Wir hoffen, dass die Tagung in Davos einen offenen und sachli-
chen Meinungsaustausch ermdglichen wird, Vorurteile zu revidieren
hilft und Bertihrungsingste authebt und zum Entstehen neuer Per-
spektiven im Arbeitsfeld von Denkmalpflege und Tourismus beitrigt.

! Aus dem Bericht des Vorsitzenden der Kommission III (Kultur) zuhanden der
Konferenz der Regierungschefs vom 20./21. Juni 1991 in Meran. Fiir Informa-
tionen, Anregungen und kritische Stellungnahmen zu diesem Text dankt der
Verfasser Dr. Hans Rutishauser, Marco Hartmann, Dr. Jirg Simonett, Thomas
Meyer und Diego Giovanoli.

2 Georg Morsch: Kulturelle Identitit und Denkmalpflege; in: Denkmalpflege in
Graubiinden, Chur 1991, S. 19-32, S. 22.
3 Vergleiche dazu und zur Geschichte des Tourismus im allgemeinen: Roland

Fluckiger: Streiflichter zur Entwicklung des Tourismus in der Schweiz; in: Bulle-
tin IVS 1991/2, S. 6—19.

Anmerkungen




Marc A. Nay 274

4 Christian Hanser et al.: Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Denkmalpflege
in der Schweiz. Eine Studie im Auftrag der Nationalen Informationsstelle fiir
Kulturgiiter-Erhaltung (NIKE), Bern und Zurich 1991, S. 32.

Titel: ~ Ch.J. Gilli Abbildungs-
Abb. 1: Ch.]. Gilli verzeichnis
Abb. 2: Foto Furter, Davos
Abb. 3: Ritisches Museum
Abb. 4: aus Heinrich Tessenow «Hausbau und dergleichen». Bruno Cassirer Verlag,

Berlin 1920 (2. Aufl.).
Abb. 5:  Silvia Cantieni / BZ
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