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BUNDNERISCHES

MONATSBLATT

ZEITSCHRIFT FUR BUNDNER.
GESCHICHTE, LANDES- UND VOLKSKUNDE

HERAUSGEGEBEN VON DR. F. PIETH

——— ERSCHEINT MITTE JEDEN MONATS, o—

7 Nationalrat Felix Koch.
1882—1918. -

Von Redaktor Enrico Tung, Romanshorn.

Mit kaum 36 Jahren in kraftiger Gesundheit vom Leben
Abschied nehmen, ist hart. Und doppelt bitter, aus einem Leben
voll zielbewuBter Arbeit, dann, wenn diese erst in groBem Um-
fang edelste Friichte zu tragen beginnt. Wie heimtiickisch hat
da die blinde Grippe einen unserer Besten hinweggerafft. —
Oder hatte Felix Koch in seiner rastlosen Arbeit seinen Lebens-
nerv geschwicht, daB er der Krankheit nicht zu widerstehen
vermochte 7 Oder ahnen leistungsfihigste Menschen, denen ein
kurzes Leben beschieden, dies schon ganz frithzeitig und werden
unbewufit von unwiderstehlicher innerer Gewalt getrieben, in
halber Lebenszeit eine volle Lebensarbeit zu vollbringen? —
Fragen, Todesfragen, fiir die auch der grofite Schmerz kaum
eine dunkle Ahnung, aber keine Antwort findet.

Felix Koch wurde am 8. August 1882 in Tamins als das
zweltdlteste von sechs Geschwistern geboren. Nach gliicklich
verlebten Jugendjahren besuchte er 1897—1899 die biindne-
rische Kantonsschule, um sich hier fiir den Eintritt in die
Postverwaltung vorzubereiten. Felix Koch war mit sechzehn
Jahren auf der Kantonsschule schon ein ernster Mann.
Nicht, daB er mnicht auch fréhlich und zutraulich sein
konnte, von iibersprudelnder Heiterkeit unter Freunden. Sein
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Wesenszug — AduBerlich gekennzeichnet durch den ausdrucks-
vollen Kopf auf idem kraftig-gedrungenen, vorwartsstreben-
den Korper — aber war, wo er ging und stand, Arbeitsernst,

Arbeitssinnen. Darum hoérte er aus der beildufigsten Rede tiefere
Zusammenhiange heraus, darum hatte er, wenn andere eine Frage
aufwarfen, iiber sie bereits nachgedacht und wuBte meist auch
die Antwort darauf. Und wie bestimmt und klar waren diese
Antworten, frei von jedem Ausweichen und Verschleiern! Keiner
zweifelte an ihrer Richtigkeit., Es war immer eine sachlich-
praktische Losung jedweder Aufgabe, von einem tiefen Gerech-
tigkeitsgefihl geleitet. War daran noch etwas zu verbessern, so
kam Felix Koch bald selber darauf oder nahm jede dahin-
fiihrende Anregung gerne an. Er war ein Sucher, ein Finder
und ein Leiter. '

Mit einem heutigen Wiort, ein ausgesprochener Organisator.
Als Postlehrling oder -aspiramt, also kaum in seinen Beruf ein-
gefihrt, schrieb er eine Preisarbeit tiber die praktische Ein-
richtung eines Postbureaus und gewann damit einen ersten Kon-
kurrenzpreis. Gleichzeitig begann er auch schon unter seinen Be-
rufsgenossen Diskussionsabende, Fortbildungskurse einzufithren.
Von 1906 an, also bevorer die Mitte der Zwanziger erreicht, finden
wir ihn als 1. Sekretir!des Zentralvorstandes des Verbandes schweiz.
Postbeamter. Was das hei3t? Unter Umstinden gar nichts
AuBerordentliches, aber wie Felix Koch dieses Amt auffaBte
und unter Aufopferung seiner letzten freien Stunde besorgte, wie
er es In wenigen Jahren erweiterte und auf die weitausgreifenden
Grundlagen unserer gesamten Volkswirtschaft und Staatsstruktur
zu stellen begann, das war schon Pionierarbeit; die Auswirkung
einer starken Mannesenergie auf selbstgesuchter Bahn. Dann
schuf er, als Berufssekretir des gleichen Verbandes, in Bern
neue zielsichere Richtlinien fiir die Verbande des eidg. Personals,
fiir die Berufsorganisation der Beamten und Angestellten iiber-
haupt. DaB Berufsverbinde entstehen, wachsen und vergehen,
ist in unserer Zeit wiederum nichts AuBergewdhnliches, wenn
sie aber in einem gegebenen Zeitpunkt von jemandem eine Pri-
gung erhalten fiir Jahrzehnte, so steckt dahinter Persénlichkeits-
kraft.

Da wird man fragen, ob es nicht eine tragische Schicksals-
wendung war, dafl Felix Koch am selben Tage starb, als die
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Verbiande des eidg. Personals, denen er bis zu seinem Tode ein
zuverlassiger und einfluBreicher Vertrauensmann gewesen, am
28. Juli auf dem schweizerischen ArbeiterkongreB3 in Basel Hand
in Hand mit der sozialdemokratischen Arbeiterschaft sich fiir
den Generalstreik aussprachen, dem der Verstorbene kaum je
zugestimmt hitte. Erfuhr damit nicht ein groBer Teil seiner
bisherigen Tatigkeit, seiner Zielgebung und Taktik in der Be-
amten-Berufspolitik eine Desavouierung? — Wir glauben es
nicht. Kochs leitender Grundsatz, da3 es zwischen dem Staats-
arbeiter und -angestellten und dem Staat als Arbeitgeber nie
zum offenen Kampfe mit Machtmitteln (Arbeitsniederlegung,
Vertragsbruch) kommen diirfe, daBl vielmehr der Weg der Ver-
handlung und Verstindigung mit den Behorden, unter der Kon-
trolle und eventuell unter Anrufung des Urteils der &ffentlichen
Meinung als letztes Mittel in Frage kommen miisse, wird trotz
der in den gegenwirtigen Zecitschwierigkeiten begriindeten Aus-
nahme von der Regel fiir die Zukunft dennoch als der richtige
sich erweisen. Daf3 es im 1ibrigen jetzt zu dieser Ausnahme
kommen konnte, wird von jedem, der die Verhiltnisse genauer
kennt, ebensosehr als Beweis dafiir betrachtet werden, daf3 un-
sere schweizerischen obersten Verwaltungsbehérden noch weniger
von der richtigen Auffassung Kochs, wie die Staatsangestellten
zu behandeln sind, gelernt haben, als das Staatspersonal, wie es
sich dem Staate gegeniiber zu verhalten hat. Doch das gehort
weiter nicht hieher. — Die Tatsache, daBl Felix Koch, der als
junger Postbeamter vor bald 10 Jahren (1909)aus der Verwaltung
ausgetreten war, im Alter, wo andere Unterbureauchefs werden,
in den letzten Wochen seines Lebens als — wahrscheinlich aus-
sichtsreichster — Kandidat fiir den vakanten Oberpostdirektor-
posten genannt wurde, und dal seine Wahl als solcher unter
der weitaus groBten Masse des untern und mittlern Personals
mit einstweilen noch zurlickgehaltenem Jubel begriiBt worden
wire, bildet fiir uns einen unumstéBlichen Beweis sowohl fiir
seine auberordentlichen Fihigkeiten als Verwaltungsmann, wie
fiir die Richtigkeit seiner staats- und verbandspolitischen Auf-
fassung, daB zwischen einer Staatsverwaltung und ihrem Per-
sonal in der Demokratie eine enge Interessengemeinschaft be-
stehen oder hergestellt werden muB, wenn dem Lande und den
Staatsangestellten am besten gedient werden will. — Doch noch
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etwas: wenn Felix Koch in seiner unerschiitterlichen Ruhe nie
von Machtmitteln in der Verbandspolitik sprach, sie vielmehr
entschieden ablehnte, so versteifte er sich um so mehr auf den
Rechtsboden, und auch kein sozialdemokratischer Verbandssekra-
tar hat je so entschieden, unnachgiebig und auch erfolgreicher
die Interessen seiner Mandatgeber zu vertreten gewulBt wie er.
Die Jahresberichte des Verbandes schweiz. Postbeamter mit den
zahlreichen und umfangreichen Eingaben an die Behoérden zeu-
gen daflir, In kluger Berechnung der Zeitumstinde kam er drei-
und wenn es sein mublite sechsmal in der gleichen Angelegenheit
vor die zustindigen Instanzen, immer in korrekter Form, aber
mit der Festigkeit und StoBkraft stets neu vertiefter Argumen-
tation, und pochte solange, bis nachgegeben werden muflite. Ein
getreues Abbild seiner duBern Gestalt mit dem sinnend gesenk-
ten Kopf auf dem unbeugsamen Nacken.

So organisierte und gruppierte IFelix Koch in sechs Jahren,
wo er sich ausschlieBlich der Verbandstitigkeit widmen konnte
(1go9—1914), etwa ein halbes Dutzend Beamtenverbinde der
eidg. Verwaltungen um sein Sekretariat. Besondere Verdienste
erwarb er sich um die Griindung und Entwicklung der Hilfs-
kasse des eidg. Personals, um die Forderung eines eidg. Ver-
waltungs- und Disziplinargerichts und als Mitglied des Verwal-
tungsrates der schweiz. Unfallversicherungsanstalt in Luzern. Von
seiner erfolgreichen publizistischen Titigkeit legen verschiedene
bemerkenswerte Schriften Zeugnis ab, so die Publikation iiber
die Stellung der Beamten im Staate und das Problem des Be-
amtenrechtes, iiber Fragen der ganzen Verwaltungspolitik, {iber
die kaufminnischen Elemente in der Staatsverwaltung, iiber
die Griindung einer Alters-, Invaliden-, Witwen- und Waisen-
kasse fiir das eidg. Personal u. a. Auf die Landesausstellung
von 1914 schrieb er fiir den Postbeamtenverband eine nahezu
tausendseitige — leider noch ungedruckte — Verbandsgeschichte,
wie keine zweite Berufsorganisation in der Schweiz etwas so
Umfassendes und Grundlegendes besitzt. Daneben studierte er
in den freien Stunden an der Universitit Bern Staatswissen-
schaft, so daBl er seit 1914 in jedem beliebigen Moment zu
doktorieren imstande gewesen wire, und wuchs in der
allgemeinen Politik zu einem der meistversprechenden jungen
Fiihrer heran. Er wurde Mitglied des Berner Stadtrates und
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Kantonsrates und errang sich namentlich als einer der Fiihrer
und Organisatoren der Jungfreisinnigen weit iber die Bundes-
stadt hinaus hochste Anerkennung, die im Jahre 1914 zu seiner
Berufung als ersten Parteisekretir der schweizerischen freisinni-
gen Partei fiihrte. Als solcher bewiltigte er in den schwierigen
Kriegsjahren wohl mehr politische Arbeit als irgend ein Mitglied
der eidg. Rate, und es war darum sozusagen selbstverstiandlich,
daB man ihm in Bern, dem Sitz der schweizerischen freisinnigen
Parteileitung, im letzten Herbst auch einen Sitz im Nationalrat
anbot, auf den er im ersten Wahlgang gegen den auberordent-
lich starken sozialdemokratischen Ansturm als einziger burger-
licher Vertreter gehoben wurde.

Wenn von besten Kennern der Verhiltnisse anldBlich seines
Todes gesagt und geschrieben wurde, Felix Koch sei in seiner
Stelle als schweizerischer freisinniger Parteisekretiar unersetzlich,
so ist 'damit wohl nicht zuviel gesagt. Seine schirfsten Gegner
—~z. B. die ,,Berner Tagwacht’ — mubBten als Nachruf seine weit-
blickende, umsichtige und gewaltige Arbeitsleistung, seine selbst-
lose Hingabe an seine Aufgabe anerkennen. Ob’s eine Sysiphus-
arbeit war, die mit den wirtschaftlichen und berufspolitischen
Kréaften des Landes in zu geringem organischem Zusammenhang
stehende schweizerische freisinnige Partei zu verjiingen, ihr das
fehlende ideelle Streben der Zeit zu geben, durch weise Be-
schrankung ihres erstarrten MachtbewuBtseins, soll hier nicht
naher untersucht werden. Sicher ist, daf3 sowohl im innern Ge-
tricbe seiner Partei, als in ihren programmatischen Kund-
gebungen nach auBen die geschickte Hand und der scharfe Geist
Felix Kochs iiberall zu spiiren waren. Insbesondere sind die
Organisierung der Jungfreisinnigen und ihre Fesselung an die
Mutterpartei, die Belebung der freisinnigen staatsbiirgerlichen
Kurse, dic Grindung und Leitung der Halbmonatsschrift , Der
Staatsbiirger' unbestritten als seine Werke anzusehen. Und das
will in 'der kurzen Zeitspanne seiner Tatigkeit an diesem Posten,
sowle fiir das verhaltnismdBig noch jugendliche Alter Kochs
sicher nicht wenig bedeuten. Unter schwierigsten Verhiltnissen
leistete er GroBes. Koch zeigte sich auch hier wie als Verbands-
sekretdar als ein entschiedener Emeuerer. Auf wohldurchdachter
Grundlage baute er planmiBig in unermiidlicher Kleinarbeit sich
sein Parteihaus aus. Griindliche Sachkenntnis und diplomatische



294

Gewandtheit im Verkehr mit Behorden und: Privatpersonen, Ruhe
und Versohnlichkeit im Ausgleichen von Gegensitzen (zwischen
Deutsch und Welsch, Jung- und Altfreisinnigen, politischen und
wirtschaftlichen Interessen), Scharfblick im Erfassen und Er-
forschen werdender Volksbewegungen, eindrucksvolle Festigkeit
der Uberzeugung und begeisternder Schwung der Rede zeich-
neten ihn bereits als einen der Hauptfiihrer seiner Partei aus.
Ja man darf sagen, dafl es kaum emnen schweizerischen frei-
sinnigen: Politiker gibt, der eine so weitreichende Popularitit ge-
noB, wie der 36jihrige, aus eigener Kraft Emporgestiegene.

Die Hauptwurzel dieser Popularitit war die angeborene
Schlichtheit und Anspruchslosigkeit Felix Kochs, seine biind-
nerische Echtheit. Wer ihn vor zwanzig Jahren kannte bis zu
seinem Tode, sein Blick war immer gleich offen und treuherzig,
seine Stimme klang stets gleich kameradschaftlich und voll
hilfsbereiter Giite. Er fithlte mit dem bedringten Kollegen, mit
dem Armsten aus dem Volke, und selbst wo seine Rede manch-
mal nicht oder wenig volkstiimlich klang, drang aus ihr doch
bezwingend sein tiefes soziales Empfinden, sein ehrlicher Ver-
bessererwille hervor. Das war sein personlichster Zug: sein
mut- und kraftvolles Einstehen fiir jeden Schwachen und Hilfs-
bediirftigen, seine offene Kritik und Bekdmpfung alles Unzu-
langlichen und Korrupten, die ihm iiberall unbeschrianktes Ver-
trauen warben. Selber ein Sohn aus kleinen Verhiltnissen und
frithe Waise (sein Vater starb 1889 an der gleichen verhingnis-
vollen Grippe, die jetzt den Sohn hinwegraffte), war seine Hilfe-
leistung nie herablassend oder demiitigend, sondern etwas Selbst-
verstindliches, das damit zugleich ein héheres Ziel verband, die
Vorbeugung weiterer Notlage durch Selbsthilfe oder die Um-
wandlung der Bedirftigkeit in ein geordnetes soziales und legales
Anspruchsrecht. So war es kaum etwas Zufilliges, dafl Felix
Koch mit innerster Hingabe und unter Bewiltigung einer wahren
Riesenarbeit fiir die endliche Schaffung der Alters- und In-
validen-, Witwen- und Waisenkasse des eidg. Personals, von
welcher in der schweizerischen Verwaltungspolitik seit mehr als
50 Jahren gesprochen und geschrieben wird, eintrat. Jahrelang
opferte er fast jeden freien Sonntag fiir Vortrige und Kon-
ferenzen zu diesem Zweck. Und man mu8 ihn iiber diese Frage
sprechen gehort haben, den Sohn der Witwe, den Helfer und
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Miterzieher seiner Briider, um ergriffen zu erfahren, welch hehr-
stes Werk ein Staat sich schafft mit einer Alters-, Witwen- und
Waisenversicherung, welche segensreichsten sittlichen Krifte
iiberhaupt hervorquellen aus der sozialen Arbeit der Volks- -
gemeinschaft. Aber wie tragisch hat das Schicksal auch hier
mm das Leben des Verblichenen eingegriffen: Am 5. August, als
die dafiir eingesetzte offizielle Expertenkommission die ersten
Eckpfeiler der Hilfskasse des eidg. Personals aufrichten konnte,
mufite ihre Arbeit mit einem Nachruf auf denjenigen eingeleitet
werden, der zu der groflen Vorarbeit das meiste beigetragen
hatte, seit fiinf Tagen aber unter der Erde ruhte.

In einer der letzten Nummern des ,,Monatsblattes* ist eines
andern gleich jung verstorbenen Landsmannes gedacht, der auf
andern Gebieten sich schon groBe Verdienste erworben: Dr.
Fortunat Zyndel. Wie verschieden die beiden AuBerlich waren,
und doch wie dhnlich verlief ihr Lebensgang in den Haupt-
linien : der schlanke, leichte, blonde Maienfelder und der schwe-
rere, bedichtige, dunkle Taminser; beide richteten ihren Blick
nach den hdéchsten Zielen menschlicher Arbeit, denen sie mit
auBerordentlichen Gaben und zdhester Energie zustrebten; der
eine arbeitet sich vom einfachen Schullehrer zum Gelehrten und
Forscher von europidischem Ruf hinauf, der andere, vom
Postdienst kommend, ist berufen, im politischen und Ver-
waltungsleben unseres schweizerischen Vaterlandes eine erste
fiihrende Stellung einzunehmen; der Lebensschluf3 beider ist
harte Schicksalstiicke: der eine versinkt, als unschuldiger Neu-
traler vom KriegsgeschoB getroffen, auf den Meeresgrund, der
andere: fallt der — ersten Kriegsepidemie zum Opfer; das Leben
und der. Tod beider aber wird verkliart vom verwitweten Miitter-
chen daheim im kleinen biindnerischen Heimatdorf. Es liegt
wie ein Gedicht, ein ermnstes, erhebendes Neuzeitgedicht um das
Bild der beiden verstorbenen, unvergefBlichen Jugendgenossen,
um die unser ganzes Biindnervolk zu trauern AnlaB hat.

Ein Ehevertrag aus dem 17. Jahrhundert.
Von Pfarrer E. Camenisch, Valendas.

In den Mitteilungen aus dem Familienarchiv von Alt-
Marschlins von Frl. Dr. Meta von Salis-Marschlins (Biindner.
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