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Die Reise des Berner Kantonalgesangverbands

Am 23. Marz fand in Ipsach die Delegiertenversammlung des BKGV statt. Grosses Inte-
resse, spannende Gesprache, eine kurzweilige Versammlung und ein toll organisiertes
Essen. Was bleibt von einem solchen Anlass, oder noch besser, wie kann ein solcher
Anlass fiir eine neue Dynamik, fir neue ldeen genutzt werden? Wie sieht es in ande-
ren Kantonalverbanden in der Schweiz aus? Stellvertretend erzahlen die Kantonalpra-
sidenten aus dem Aargau und der Innerschweiz ihre Sicht auf die Verbandstatigkeit.

Der Kanton Aargau verfiigt Giber rund 2414 Mitglieder,
die Chore der Innerschweiz, die aus der Fusion Luzern
und Zentralschweiz entstanden sind, Uiber 3272 Mit-
glieder. Der Berner Kantonalgesangverband ist mit
rund 3370 Mitgliedern nur leicht grésser. Auch wenn
die Mitgliederzahlen sicher ein Faktor sind, so sagen
diese weder Uber die Qualitat der Singenden noch
die Aktivitaten des Verbandes etwas aus. Es braucht
einen differenzierten Blick auf die Struktur und die
Details eines Verbands, um Schlussfolgerungen zu
ziehen.

Im Kanton Aargau uberpriift Werner Werder mit sei-
nem Team regelmadssig die Strategie. Zum letzten Mal
geschah dies 2017. Er erzahlt uns nachfolgend, welche
wichtigen Punkte dabei beachtet und iiberarbeitet
worden sind.

Grundsatze unserer Verbandsarbeit
Unsere wichtigsten Grundsatze,
wie wir sie schon vor Jahren
definiert haben, sind im Kern
immer noch richtig: Wir be-
trachten die Chore als un-
sere Kunden und wir bieten
den Choren fiir ihre Mitglied-
schaft echte Mehrwerte.

Es fehlt nicht an Ideen, was wir unseren go Choren als
Serviceleistungen anbieten wollen. Allerdings mussten
wir selbstkritisch feststellen, dass unsere personellen
Ressourcen sowohl im Kantonalvorstand wie auch in
den Vorstanden unserer fiinf Bezirks- und Talschafts-
verbinde nicht in dem Masse vorhanden sind, um
den Chéren Mehrwerte auf hohem Niveau anbieten
zu konnen. Die Verbandsstrukturen, wie sie historisch
gewachsen sind, miissen den heutigen Gegebenheiten
angepasst werden. Vorstandsmitglieder sind schwie-
rig zu finden, vor allem solche, die in ihrer Freizeit noch
geniigend zeitliche Kapazitaten haben.

Im Rahmen der Strategieerarbeitung mussten wir zur
Kenntnis nehmen, dass die ausschliessliche Milizar-
beit immer mehr an ihre Grenzen stosst. Was dann zur
Folge hat, dass vieles liegenbleibt oder nicht realisiert
wird. Der Ausweg aus diesem Dilemma liegt fur den
Aargauischen Kantonal-Gesangverein in der Professio-
nalisierung unserer Dienstleistungen.

Professionalisierung unserer Dienstleistungen

Ein Servicecenter erbringt neu die Dienstleistungen
flir die Chore. Die Vorstande der Unterverbande kon-
nen sich auf die Organisation von jahrlichen regionalen
Gesangstreffen und Prasidentenkonferenzen konzen-
trieren und sind die direkten Ansprechpartner der Cho-
re. Die Leitung des Servicecenters «aargausingt» liegt
in den Handen von Marcel Hasler, langjahriger Leiter
des Jugendchors Gipf-Oberfrick und eines Frauenchors
sowie bestens vernetzt in der aargauischen Chorland-
schaft. Ein Gliicksfall, da er nicht nur musikalisch einen
gut gefiillten Rucksack hat, sondern auch organisatori-
sche Fahigkeiten besitzt.

Der Servicecenter-Leiter hat einen Anstellungsvertrag
mit einem festgelegten Stundenpensum, einem Pflich-
tenheft und einem monatlichen Gehalt. Das Servicecen-
ter wird als «Forderverein Servicecenter aargausingt»
organisatorisch und juristisch eigenstandig vom Kanto-
nalverband gefiihrt, mit eigener Budgetverantwortung
und Rechnung. Ein historischer Schritt in der 192-jahrigen
Geschichte des Aargauischen Kantonal-Gesangvereins.

Schwerpunkte des Servicecenters

In den ersten zwei Anstellungsjahren stehen insbeson-

dere folgende Aufgaben im Vordergrund:

7 Durchfiihrung von Weiterbildungskursen fiir
Sangerinnen und Sanger

7 Unterstutzung unserer 20 Kinder- und Jugendchére

7 Grindung eines Aargauischen Jugendchores

Organisation eines Events fiir nicht im Verband

organisierte Gesangsinteressierte

‘a
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Die Chére werden in regelmdssigen Abstanden mit
Newslettern Uber die Aktivitdten des Servicecenters
informiert, insbesondere tiber die Weiterbildungsan-
gebote. Wir haben festgestellt, dass Sangerinnen und
Sanger nicht gerne lange Wege zum Besuch von Kur-
sen in Kauf nehmen. Wir haben deshalb den Kanton
fiir die Kurse in 3 Regionen aufgeteilt und sind damit
nahe bei den Choren. Selbstverstandlich arbeiten die
Vorstandsmitglieder des Kantonalverbandes und der
Bezirksverbinde weiterhin auf ehrenamtlicher Basis.

Strategien zur Bewiltigung der chorischen Zukunft

Die Dienstleistungen des Servicecenters sind selbst-
verstandlich nur ein Puzzlestein zur Bewaltigung der
chorischen Zukunft. Erfreulich viele Chore in unserem
Verband haben den Turnaround geschafft und sind
im Aufwartstrend. Unterschiedliche Faktoren haben
zum Erfolg beigetragen. Gemeinsam ist allen Projek-
ten, dass ein aktiver Vorstand das Heft in die Hand ge-
nommen hat und konsequent an die Arbeit gegangen
ist, immer mit dem Verein im Riicken. Was wiederum
bestitigt, dass es viele sangeswillige Leute gibt. Sie

kénnen abgeholt werden mit einem attraktiven Ge-
sangsprojekt, mit neuzeitlichen Liedern und ohne die
«Vereinsmitgliedschafts-Keule» zu schwingen.

Offnung der Chore fiir Projektséanger

Es gibt potenzielle Sanger, die gerne an attraktiven
Chorkonzerten mitwirken wiirden, aber am Vereinsle-
ben nur am Rande interessiert sind. Man mag das gut
finden oder nicht. Es ist aber zunehmend eine Realitat.
Warum sich nicht fiir Projektsanger 6ffnen, die nur fir
definierte Konzerte an den Proben teilnehmen? Die Idee
dahinter: Das Singen steht im Vordergrund und nicht
die Vereinsmitgliedschaft (mit allen Vor- und Nachtei-
len), die viele wenigstens zu Beginn abschrecken konnte.

Wir sind {iberzeugt, mit der Teil-Professionalisierung
unserer Verbandsarbeit unseren Choren einen qualita-
tiv hochstehenden Beitrag zur Bewidltigung der erfolg-
reichen chorischen Zukunft bieten zu kénnen.

Werner Werder
Président Aargauischer Kantonal-Gesangverein




Wie schatzt die Situation Andreas Hofstetter ein, der
Prisident der ChorelnnerSchweiz? Welche Rezepte
und Ideen hat die Innerschweiz entwickelt und wel-
che Strategie wird hier verfolgt?

Fusion als Grundlage
Der Verband der Chorelnner-
Schweiz entstand aus der Fusi-
on des Kantonalverbands der
Luzerner Chore und des Zen-
tralschweizer Chorverbandes.
Um fir die Zukunft geristet
zu sein und Synergien zu Nutzen,
entschieden sich die beiden Verban-
de fiir die Fusion. Wie viele andere Verbande kennen
auch die Innerschweizer einen Riickgang der Mitglie-
derbestiande. Oftmals liest oder hort man, dass es vor
allem die Mannerchore betrifft, die einen stetigen Mit-
gliederschwund kennen. Es gibt aber auch immer wie-
der bekannte und erfolgreiche Chore, die sich auflosen.
Leider ist es offenbar auch immer schwieriger, Perso-
nen im Chor fiir die Vorstandsarbeit zu begeistern, was
dazu fiihrt, dass sich Chore auflésen mussen.

Ist das Vereinsleben noch zeitgemaéss?

Da miissen wir uns die Frage stellen, ist das Vereins-
leben, wie wir es heute noch kennen, zeitgemass? Sind
Veranderungen notig, um das gemeinsame Singen
weiterhin zu pflegen? Das fixfertige Rezept gibt es
wohl nicht und es ist sicherlich fiir alle Chore eine He-
rausforderung, erfolgreich in die Zukunft zu schreiten.
Was wir aber mit Sicherheit sagen kdnnen — Singen
wird nie verschwinden. Es ist wie die Musik, die uns
taglich begleitet. Sie wird auch nie verschwinden, ver-
dndert sich aber immer wieder und erfindet sich neu.

Speziell bei den Mannerchoren ist die Uberalterung
vielfach ein Problem. Nicht selten haben diese Chére
ein Durchschnittsalter von {ber 70 Jahren. Da wird
es schwierig, jungen Nachwuchs zu finden. Damit die
Mannerchore nicht verschwinden, ist Arbeit iiber meh-
rere Jahre gefragt. Eine Verjiingung ist nicht von heute
auf morgen erledigt. Auch sind die Chore gefragt, das
Repertoire so zu wihlen, dass Nachwuchs Freude am
Singen findet und die Konzerte gefiillt werden konnen.

Spannende und intensive Diskussionen
Was kann ein Verband tun, um den Mitgliedern ein
interessantes Angebot zu bieten? Auch bei uns waren

Thema | 7

rege Diskussionen im Gange. Die Musikkommission
hat hier mit neuen Ideen eine wichtige Rolle (ibernom-
men. Aktuell starten wir mit drei Themen. Eines der
Projekte, das soeben an der Prasidenten- und Dirigen-
tenkonferenz lanciert wurde, ist der Chor 60+. Ja, sie
haben richtig gelesen. Ein Chor fiir alle ab 60 Jahren.
Da sind Frauen und Manner willkommen. Es soll aber
kein Verein im eigentlichen Sinne sein, sondern eher
zum Treffen und Singen animieren. So sind auch die
Zeiten gewahlt, damit die Probe nicht am Abend und
wochentlich stattfindet und regelmassig fir Konzerte
geprobt werden muss. Das Ziel ist eher, unseren Pen-
sionaren die Moglichkeit zu bieten, in unkomplizierter
und kameradschaftlicher Atmosphare zusammen zu
singen und etwas Gutes fiir die Gesundheit und Bewe-
gung zu tun. Rund alle zwei Wochen trifft Mann und
Frau sich, um gemeinsam zu singen.

Angebot fiir die Jugendlichen

Damit unsere Jungen nicht zu kurz kommen, wird ein
Innerschweizer Jugendchor auf die Beine gestellt, der
es allen bis zum Alter von 28 Jahren ermdglicht, et-
was zu erarbeiten und auch aufzufiihren. Da sind auch
Plane, das Erprobte regelmassig an Gesangsanlassen
und Konzerten zu prasentieren. Noch stehen wir am
Anfang der Griindung dieses Chores. Wir sind aber der
festen Uberzeugung, hier flir die Schweizer Chorland-
schaft ein Vorzeigeprojekt zu lancieren.
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Herausforderung Kurswesen

Als drittes Thema standen die Kurse zur Diskussion. In
der Vergangenheit haben wir immer wieder Kurse or-
ganisiert. Lokalitaten reserviert, Kursleiter organisiert
und keine Kosten gescheut, unseren Mitgliedern eine
giinstige Weiterbildung anzubieten. Haufig mussten
aber diese Kurse auf Grund von mangelndem Interesse
abgesagt werden. Oft entstanden daraus Kosten, die
dann zu Lasten des Verbandes fielen. Wir haben uns
iiberlegt, was kénnen wir tun, um das Risiko zu mini-
mieren und trotzdem ein Angebot zur Verfugung zu
haben. Wir drehen den Spiess einfach um. Das heisst,
unsere Chore haben die Moglichkeit, sich bei uns zu
melden fiir professionelle Unterstiitzung zur Stimmbil-
dung, zum Notenlesen und -verstehen, zu Atemtech-
nik und vielem mehr. Das heisst also, ein Verein meldet
sich bei uns und bekommt vom Verband eine kompe-
tente Person zur Verfigung gestellt, die fiir einen ge-
wissen Zeitraum gebucht werden kann.

Die Zukunft ist spannend und die vielen Moglichkeiten,
die uns zur Verfiigung stehen, die Freizeit zu bestreiten,
fordern uns und Ideen sind gefragt, damit das kulturel-
le Gut Singen weiterhin einen festen Platz in unserem
Alltag findet. Wir freuen uns auf das, was auf uns zu-
kommt, und stellen uns der Herausforderung.

Andreas Hofstetter, Prisident ChérelnnerSchweiz CIS

Spannende Ideen

Es zeigt sich, dass in beiden Verbanden, wenn auch
unterschiedliche Ideen, dennoch die gleiche Strategie
verfolgt wird. Es geht um Aktivitdten, es geht um ei-
nen aktiven Verband, um aktives Aufeinanderzugehen.
Gleichzeitig bedeutet dies aber auch, mit bekannten
und vertrauten Mustern zu brechen und neue Wege
zu gehen. Dies ist aber nur mit einer grundsatzlichen
Diskussion im Verband moglich. Die Innerschweiz voll-
zieht die verschiedenen Anpassungen gerade, der Aar-
gau hat bereits vieles geschafft und verspurt vor allem
bei den Mitgliedern einen Zuwachs. Dies zeigt ein-
driicklich, dass mit Innovation und Ideenreichtum Be-
wegung moglich ist. Aber Bewegung heisst Verande-
rung und, wie schon oft geschrieben und thematisiert,
bedeutet dies auch Abschied nehmen von Bekanntem
und Offenheit fur Neues. Alle Traditionen haben einen
Anfang und es gibt heute langst nicht mehr alle Tra-
ditionen, die es vielleicht vor hundert Jahren einmal
gegeben hat. Und die meisten Traditionen mussten
sich im Laufe der Zeit anpassen, um nicht verloren oder
vergessen zu gehen.

Zukunft des Verbands

Mit dem Start der Statutenrevision wird ein erster
Schritt vollzogen, um die rechtlichen Grundlagen fur
Veridnderungen und die zeitgemasse Anpassung zu
schaffen. Dies bringt noch keinen Chor, keine Sange-
rin und keinen Singer zusitzlich in den Verband, bil-
det aber eine wichtige Grundlage. In fast allen Chor-
vereinigungen ist es nicht so, dass die Jugendlichen die
Chorlandschaft stiirmen und diese iiberrollen. Die Vor-
standsarbeit wird vielfach teilweise von Sangerinnen
und Sangern iiber zehn bis zwanzig Jahre und mehr ge-
leistet, weil sich zu wenige melden, die dies tiberneh-
men wollen. Die Frage stellt sich immer mehr, ob und
wie viele Chorvereinigungen wir in zehn Jahren haben
werden.

Es gibt verschiedene Gesprache und verschiedene Vor-
stellungen iiber die Ausgestaltung, und damit verbun-
den sind die bestehenden Traditionen und Sangerfeste
ein Dauerthema. An einigen Orten findet sich immer
wieder ein Chor, der bereit ist, ein solches durchzufih-
ren. Andernorts wird es zu einem enormen Kraftakt,
einen Chor zu finden, der bereit ist, diese grosse und
aufwendige Arbeit auf sich zu nehmen.

Entwicklung in den Choren

Egal, wie jung ein Chor ist oder wie lange ein Chor be-
steht. Die Auseinandersetzung mit der Zukunft muss
ein stindiges Thema auf jeder Traktandenliste und
jeder Sitzung oder jeder Versammlung sein. Zufrieden
sein mit dem Erreichten, zufrieden sein mit dem Jetzt,
fiihrt automatisch zu grossen Schwierigkeiten. Oft sind
es nur einige wenige, die einen Chor am Leben erhalten,
die fiir den Schwung und die Aktivitaten sorgen. Ein
eingespieltes Team, das von allen geschatzt wird.

Falls hier aber nicht rechtzeitig dafiir gesorgt wird,
dass es auch nach diesem tollen Team genauso erfolg-
reich und motivierend weitergeht, gibt es bestimmt
ein boses Erwachen. Und bei dieser Arbeit sind nicht
nur der Vorstand oder ein Prasident, eine Prasidentin
gefordert, sondern alle Mitglieder eines Chors. Und
schlussendlich muss die Frage gestellt werden, wenn
es in den Choren immer schwieriger wird, wieso soll es
dann in den Chorvereinigungen besser laufen?

Innovation versus Widerstand

Alle Innovationen, alles Neue, alles was nicht dem Be-
kannten gleicht, was anders oder nicht gleich gemacht
wird, stosst bei Einzelnen immer auf Widerstand oder
Ablehnung. Dies ist nicht Zufall, sondern eine normale
Reaktion. Die Frage ist einfach, welcher Weg fiihrt in



die Zukunft? Ein Chor oder eine Chorvereinigung oder
ein Verband, der sich nicht weiterentwickelt und im-
mer gleich bleibt, bis es keine Chore mehr gibt, daflr
die Gewissheit hat, bis zum bitteren Ende durchgehal-
ten zu haben? Oder aber sind es die schwierigen Dis-
kussionen, die Uberzeugungsarbeit fiir neue Ideen, die
hartnackig, immer und immer wieder gefiihrt werden
miissen, um Veranderungen zu erreichen? Verande-
rungen notabene, die auch bewahrte Chore, langjahri-
ge Sangerinnen und Sanger begeistern und mitreissen.

Wie in den anderen Kantonalverbanden auch braucht
dies Zeit. Aber wir brauchen die Zeit nur, wenn wir et-
was ausprobieren, wenn wir wirklich etwas verandern
wollen: Verdnderung nicht um der Veranderung Wil-
len, sondern Veranderung um der Zukunft Willen. Das
Bestindigste ist die Veranderung. Selbstverstéandlich
nimmt mit den Jahren die Innovationskraft zugunsten
des Bewahrten und Bequemen ab. Doch gerade hier
greift dann die Zukunftsplanung, indem immer wieder
einzelne, neue Krafte dazustossen und dafiir sorgen,
dass wir es uns alle nicht zu gemiitlich machen.

Ein agiles und motiviertes Team

Der Berner Kantonalgesangverband versucht mit sei-
ner Geschaftsleitung und in Zusammenarbeit mit den
Prasidentinnen und Prasidenten der acht Chorverei-
nigungen regelmassige, mehr oder weniger gut plan-
bare, innovative und neue Gesangsmoglichkeiten auf
die Beine zu stellen. Nicht immer werden die gleichen
Chorinteressen beriihrt. Dadurch entstehen unter-
schiedliche Teilnehmerzahlen. Im Grundsatz geht es
aber immer darum, den bestehenden Singenden etwas
Neues, etwas Unbekanntes und etwas Spannendes zu
ermoglichen. Aber es geht auch darum, mit den Cho-
ren in ein anderes Terrain vorzudringen, raus aus den
Silen, Kirchen und bekannten Prasentationslokalen,
hinein in eine andere Welt, in etwas, was nicht immer
so gesteuert werden kann, wie man es gerne mochte,
in etwas, was sehr viel Flexibilitat und Verstandnis er-
fordert. Genau solche Anlasse fiithren in einigen Jahren
zu einem komplett neuen Verstandnis fiir Events, fir
Projekte und bilden sicher im einen oder anderen Chor
die Basis fiir Veranderungen und Anpassungen sowie
neue ldeen.

Der Kanton Bern verfiigte und verfiigt nach wie vor
iiber eine grosse Anzahl von Burgen, die hoch iiber dem
Land thronen und einen wunderbaren und teilwei-

se phantastischen Blick in diesen unglaublichen und
enorm vielfiltigen Kanton erlauben. Doch die Aussicht
ist erst moglich nach einer entsprechenden Anstren-
gung. Die Weitsicht, die Planung und die Entwicklung
von Ideen fallen einem selten vor die Fiisse. Es braucht
Einsatz, Diskussionen, teilweise auch Auseinanderset-
zungen, die wenn immer moglich konstruktiv und mit
gegenseitigem Respekt gefiihrt werden sollen. Doch
schlussendlich geht es immer um ein gemeinsames
Ziel: das Singen im Chor. Die Begeisterung, gemeinsam
zu verschmelzen in wunderbaren Tonen und Liedern.
Das Weitertragen dieser Begeisterung und das Gewin-
nen von neuen Kolleginnen und Kollegen.

An diesem Ziel arbeiten wir seit einigen Jahren und
dies wird auch so bleiben. Die nachsten Schritte sind in
Arbeit und gemeinsam mit den Sangerinnen und San-
gern sind wir lberzeugt, diese gesteckten Ziele lang-
fristig zu erreichen.

Wir freuen uns aber selbstverstandlich immer Gber
Ideen und Riickmeldungen aus den Chorvereinigun-
gen. Denn besser machen kann es nur der, der es ver-
sucht. In diesem Sinne wiinschen wir allen eine Burg in
der N3he, um nach etwas Anstrengung neue Ziele zu
erspahen und die Weitsicht in eine wunderbare Chor-
landschaft zu geniessen.
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