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Sammeln

von Christof Kiibler und Christina Sonderegger

Sammeln als politischer Auftrag

m Gegensatz zum Sammeln aus Liebhaberei

sammeln die kulturhistorischen Museen in aller
Regel auf der Grundlage eines politischen Auf-
trags oder im Auftrag einer Gemeinschaft. Die
bundesritliche Botschaft vom 31.Mai 1889 for-
mulierte beispielsweise die Aufgabe und Funktion
des kiinftigen Landesmuseums in Ziirich als die
«Verkorperung des nationalen Gedankens», als
das grosse «Bilderbuch der Schweizergeschich-
te», als die vornehme «Pflanzstitte von Tatkraft
und Freiheitsglauben» fiir unsere Jugend; zu-
gleich aber auch als das «wissenschaftliche Zen-
trum» fiir simtliche archdologische, historische
und antiquarische Forschungen auf dem ganzen
Gebiet der Schweiz. Die verantwortlichen Politi-
ker und Kulturbeauftragten verstanden das Mu-
seum als Ort, der Wissen sammelt, systematisiert
und verbreitet.! Daran hat sich im Grunde ge-
nommen nicht viel verdndert. Wenn sich etwas
verdndert hat, dann das was und wie.?

Ausstellen und Sammeln sind in der Geschich-
te des Museums oft aufeinander bezogene Prak-
tiken gewesen: Durch das Sammeln als «Modus

Bauchladen fiir Zigaretten aus dem Bahnhof Luzern, um 1960.
(Foto SLM)

der Potenzialitdt» entstehen Sammlungen - durch
das Ausstellen als «Modus der Aktualitit» wer-
den in den Sammlungen enthaltene Potenziale
aktualisiert.’ Der gesellschaftliche Wandel, den es
im Auge zu behalten gilt, hat unmittelbare Konse-
quenzen auf die Einschétzung der Vergangenheit,
die Bewertung vermeintlich relevanter histori-
scher Zeugnisse und damit auf die grundsitzliche
strategische Ausrichtung der Sammlungstitig-
keit.

Neben den sinnlichen Qualititen eines Aus-
stellungsbesuchs will das Museum auch Aufkli-
ren, Wissen vermitteln und Losungsstrategien
anbieten, die im Idealfall fiir das Verstindnis des
Alltags mittelbar niitzlich sein kénnen. All dies
kann aber nur eintreten, wenn die Besucherinnen
und Besucher mit den Museumsangeboten tiber-
haupt erreicht werden.*

Das vergessene 20. Jahrhundert

Um abzukliren, wie gegebenenfalls potenziel-
le Neubesucher angesprochen werden konnten,
hat das Landesmuseum im Jahr 2000 eine Um-
frage unter Nichtbesuchern sowie 2001 einen
Trendbericht in Auftrag gegeben. Letzterer ziel-
te nicht ab auf einzelne gesellschaftliche oder
kulturrelevante Trends, er skizzierte vielmehr ei-
ne Art gesellschaftliche Grosswetterlage mit den
wichtigsten Stromungen, Verdnderungen aber
auch moglichen Turbulenzen.” Die «Nichtbesu-
cherumfrage» hielt fest, dass potenzielle Besu-
cher von kunst- und kulturgeschichtlichen Mu-
seen sich umso mehr fiir Sammlungen interessie-
ren, je jingeren Datums die gezeigten Objekte
sind. Weiter resultierte die Erkenntnis, dass die
Affinitdt mit der Institution Museum umso hoher
ist, je hoher das Interesse an der Darstellung
thematischer, zeitlich klar abgegrenzter Aspekte
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sowie an sozialen Gegenwartsthemen ist.® Die Er-
gebnisse riittelten auf, so klar war man sich dies
nicht bewusst gewesen.

Seit den neunziger Jahren des 20.Jahr-
hunderts kreisten viele Diskussionen innerhalb
der kulturhistorischen Museen um Fragen nach
Sammlungsstrategien und -konzepten flir das
20.Jahrhundert. Fast alle kulturhistorischen Mu-
seen wiesen diesbeziiglich Liicken auf. Strate-
gien waren wenig konkretisiert, Konzepte nicht
vorhanden, die Liicken im Sammlungsbestand
des 20. Jahrhunderts waren entsprechend gross.
Die Frage lautete, wie das vergessene 20.Jahr-
hundert riickwirkend sinnvoll gesammelt werden
konnte.

Eine Ausnahme bildete das Bernische Histo-
rische Museum, wo der dortige Kurator, Franz
Béachtiger, bereits in den frithen 1980er Jahren
pionierhaft damit begonnen hatte, Objekte des
20.Jahrhunderts zu sammeln, und auf die Be-
deutung des historischen Zeugnisses dieser all-
taglichen Dinge hinwies und zwar zu einem
Zeitpunkt, als die meisten Museen den industriel-
len Gebrauchsgitern, der Alltagskultur, noch den
Riicken zukehrten.”

Seither widmen sich die kulturhistori-
schen Museen mit wachsendem Interesse dem
Sammlungsgebiet des 20./21. Jahrhunderts. Da-
bei geht es aber nicht allein darum, die gros-
se Produktevielfalt des Industriezeitalters unter
Kontrolle zu bekommen. Eine grosse Heraus-
forderung ist es auch, die jlingere Geschichte in
den Ausstellungen zur Darstellung zu bringen,
sei der Fokus lokal, regional oder national ge-
legt. Beispielhaft liegt mittlerweile fiir die Biind-
ner Museen ein Leitfaden «Zielgerichtet Sam-
meln» vor.®

Die Qual der Wahl

Wie immer man es auch drehen mag, wer sam-
melt, selektioniert. In vielen Féllen bedeutet dies:
Was die Kuratoren ablehnen, wird dem Verfall
preisgegeben. So gesehen ist den kuratorischen
Uberlegungen irritierenderweise ein grosses Zer-
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storungspotential eigen.’” Das Dilemma kann ver-
ringert werden, wenn das Gesammelte das Rich-
tige ist. So lauft man weniger Gefahr, dass der
heute getroffene Entscheid von kiinftigen kurato-
rischen Generationen als fehlerhaft oder als kurz-
sichtig gebrandmarkt wird.

Mit der geringen zeitlichen Distanz zwischen
Sammlungszeit und gesammelter Zeit schwin-
det die Orientierungskraft der im kollektiven Ge-
dédchtnis geschaffenen Bedeutung von Entwick-
lungen und Ereignissen. In diesem Mangel an
Distanz nahern sich die fiir die historische Sinn-
bildung zentralen Bedeutungssysteme an: die im
Modus der Distanz operierende Geschichte und
das im Modus der Synchronizitdt organisierte kol-
lektive Gedachtnis." Angesichts der fehlenden
Distanzierung und Differenzierung stellen sich
unweigerlich die Fragen nach den «richtigen»
Kriterien und Bedeutungen fiir das Sammeln der
jingsten Zeitgeschichte. Zumal es sich ja haupt-
sidchlich um Dinge handelt, die heutzutage nicht
mehr gebraucht werden (konnen) und deren
(Funktions-) Wert als gering eingestuft wird. Zu
denken ist beispielsweise an die erste und zweite
Generation von Personalcomputern, deren Daten
mit heutigen Gerdten gar nicht mehr zu lesen
sind. Michael Fehr unterstreicht diese Schwierig-
keit der Auswahl mit dem scheinbaren Gegen-
satzpaar Museum und Miillhalde, indem er auf die
differenzierte Bewertung des «Miills» hinweist.
Das Ergebnis dieser Differenzierung ist nicht das
Entweder-oder, sondern das Sowohl-als-auch,
was soviel bedeutet, als dass es nicht nur Museen
oder Miillhalden gibt, sondern Miillhalden und
Museen."

Schwellenprodukt und Themenfelder

Um dem quantitativen Objektdruck im 20./21.
Jahrhundert Stand halten zu kénnen, verfolgt das
Landesmuseum die Strategie des Schwellenpro-
dukts.” Es handelt sich dabei um Objekte, die
beispielhaft fiir produktionstechnische, formale
und gesellschaftliche Verdnderungen stehen. Sie
dokumentieren den Lebensalltag in verschiede-
nen politischen und gesellschaftlichen Systemen,
zeigen den Wandel von Lebenslagen, Lebensfor-



Eines der ersten Solarmobile und Teilnehmer an der Tour de Sol,
Entwurf: Wolfgang Scheich 1984 (Schwellenprodukt). (Foto SLM)

men und Stilen auf, sind Zeugen wechselnden
Zeitverstdndnisses oder Dokumente konkurrie-
render, gesellschaftlicher Leitbilder. Sie visuali-
sieren exemplarisch den Wandel von der Produk-
tions- zur Dienstleistungs-, Konsum- und Infor-
mationsgesellschaft. Das heisst auch, neben der
Strategie des enzyklopddischen Sammlungsan-
satzes und der Favorisierung von Schwellenpro-
dukten (object focused), werden verstiarkt wich-
tige Themenbereiche (society focused) fiir das
20./21. Jahrhundert formuliert.

Welches sind denn nun die zentralen Themen,
die unsere Gegenwart und jiingste Vergangenheit
ausmachen und welche werden als museums-
wirdig erachtet? Auf die enge Verflechtung von
Sammeln und Ausstellen haben wir hingewiesen.
Was fiir Ausstellungskonzepte gilt, kann in ent-
sprechender Form auch auf die Sammlungen an-
gewandt werden. Die Sammlungen sollen eine
thematisch strukturierte Darstellung wichtiger
gesellschaftlicher Entwicklungen, gleichsam ei-
nem Streifzug durch die Politik-, Wirtschafts-,

Bally-Turnschuhe, getragen von Aussenministerin Micheline
Calmy-Rey, die 2003 als erste offizielle ausldandische Regierungs-
vertreterin die Demarkationslinie zwischen Nord- und Siidkorea
damit iiberschritt (Schwellenprodukt). (Foto SLM)

Gesellschafts- und Kulturgeschichte der Schweiz
dokumentieren konnen. Und zwar — um ein Bild
des Historikers und Filmtheoretikers Siegfried
Kracauer zu verwenden — nicht in einer das
Ganze ins Bild riickenden Totalen, sondern in
einer Serie von Gross- bzw. Nahaufnahmen wich-
tiger Themenbereiche, die «jeweils ein in der
Gegenwart relevantes Phanomen in seiner histo-
rischen Dimension (beleuchten) und das Spezi-
fische an der Entwicklung in einer Region oder
der Schweiz (hervorheben)» ™. Mit der Wahl von
Themenfeldern soll nicht ein, sondern sollen
mehrere Bilder der Schweiz entworfen werden.
Es ist ein Geschichtsbild, das nicht als determi-
niert wahrgenommen wird oder nur im Koordi-
natensystem von Volksliedern und Heldenfiguren
angesiedelt ist. Neben der Produktekultur des
20.Jahrhunderts soll auch der Wandel der
schweizerischen Gesellschaft hinsichtlich ihrer
institutionellen, soziokulturellen, politischen und
wirtschaftlichen Organisation samt ihren damit
verbundenen Widerspriichen, Konflikten und
Krisen zur Darstellung gelangen, respektive
durch die Sammlung abgebildet werden. Vor die-
sem Hintergrund lassen sich gesellschaftsrele-
vante Fragen und Themenkomplexe in ihrem
Wandel lokalisieren. Fiir das Landesmuseum
heisst dies: Alltag (Wohnen, Bekleiden, Ernéh-
ren, Normen und Werte), Mechanisierung (Uni-
kat-Serie), Mobilitdt (statisch-dynamisch), Kom-
munikation und neue Medien (real-virtuell),
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Arbeiten (Industrie-Dienstleistung), Wirtschaft/
Okonomie, soziale und politische Gruppen und
Bewegungen, Konflikte—Krisen—Kriege, nationa-
le Identitdt, Schweizer Aussenpolitik. Grundsétz-
lich gilt, dass es praktisch keine Objektkategorie
und kein Objekt gibt, das unter kulturhisto-
rischen Fragestellungen nicht im Museum ge-
zeigt werden konnte. Entscheidend fiir die Wahl
eines Objektes ist seine Qualitit als Quelle. Ge-
sammelt wird auf der Basis des empirischen Rau-
mes Schweiz. Man verabschiedet sich von der
Schweiz als Nation, die mit der Summe ihrer
Biirgerinnen und Biirger identisch ist, sondern
umschreibt damit eine Art Erfahrungsraum, des-
sen Einzugsgebiet vom Migranten bis zur Tou-
ristin reicht und im Netzwerk globaler Struktu-
ren steht."

Umfrage Verband Museen der Schweiz (VMS)

Trotz der verschiedenen Bestrebungen und
trotz der mittlerweile markant wachsenden
Sammlungsbestinde zum 20./21. Jahrhundert
sind diese heute nur ungeniigend kommuniziert,
und es besteht die Gefahr von Uberschneidungen
wie von sich abzeichnenden Liicken bezogen
auf den Gesamtbestand aller Sammlungen. Die
Arbeitsgruppe, die der Verband der Museen der
Schweiz (VMS) eingesetzt hat und von der er
Empfehlungen zum Sammeln erwartet, hélt dazu
fest, dass die Sammlungsstrategien und -konzep-
te der einzelnen Museen wenn immer moglich
die «Sammlungsmorphologie des nationalen Ge-
samtbestands» kulturhistorischer Objekte mit-
reflektieren sollten. Ziel des VMS war es mit-
unter, Werkzeuge zu generieren, die besonders
kleineren Museen zur Verfiigung gestellt werden
sollten.

Leichter gesagt als getan! Die an sich lapidare
Frage, die es zu beantworten gilt, heisst: «Wer
sammelt was?» Ja, sie stellt letztendlich eine
wichtige Basis fiir eine dezidiert effiziente Samm-
lungstatigkeit dar; eine Sammlungstétigkeit, die
nicht Gefahr lduft, Bestinde in Unkenntnis der be-
reits vorhandenen Sammlungen zu verdoppeln
oder, aus demselben Grund, grosse Liicken ent-
stehen zu lassen.
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Dieser an sich pragmatische Ansatz fiithrte da-
zu, dass zwischen 2004 und 2005 schweizweit
Museen kulturhistorischer Ausrichtung — vom re-
gional ausgerichteten Heimatmuseum in [lanz bis
hin zum Schweizerischen Verkehrshaus - auf-
gefordert wurden, einen Fragebogen zu ihrer
Sammlungstatigkeit zu beantworten. Von Interes-
se war zu erfahren, welche Sammlungsschwer-
punkte (ressort- oder themenbezogen) die ein-
zelnen Héuser fiir sich reklamierten. Erste Aus-
wertungen sind gemacht: Viele kulturhistorische
Museen machen Ahnliches. Bleibt die Frage, ob
eine stirkere Differenzierung nicht anzustreben
ware. — Die Publikation der Datensatze mit einer
noch hoheren Dichte an teilnehmenden Museen
auf dem Netz sind als Ziel formuliert."”

Gibt es Empfehlungen?

Was kann heute fortgesetzt oder in Angriff ge-
nommen werden? Welche Moglichkeiten werden
sich dank der besseren Vernetzung der Museen
kiinftig bieten?

Sammeln muss auf jeden Fall aktiv angegan-
gen und vorangetrieben werden. Um aktiv sein
zu konnen, braucht es aber Vorinvestitionen. So
fithrt kaum ein Weg an einer Analyse des «ter-
roir» vorbei. Mit «terroir» ist gemeint, was der
Ort generiert, der beispielsweise durch ein Regio-
nalmuseum besammelt wird. Hinzu kommt die
Analyse des grosseren Umfeldes bzw. dessen kul-
tureller, wirtschaftlicher oder politischer Nieder-
schlag im «terroir». Dieses Umfeld kann den em-
pirischen Raum Schweiz meinen, aber auch von
globalem Ausmass sein. Beide genannten Aspek-
te generieren Themenfelder — beispielsweise die
1968er-Revolte auf dem Land - sowie Objekt-
kategorien — sei es die ortsanséssige Kleinindus-
trie der Tuchfabrik Trun.

Auf der oben angesprochenen Internet-
plattform, welche die Sammlungsschwerpunkte
der einzelnen Museen ausweisen wiirde, konn-
te inskiinftig eine Recherche gemacht werden.
Die Sammlungsverantwortlichen konnten sich
dariiber informieren, ob dhnliche Vorhaben an-
dernorts auch angegangen werden. Die funk-



tionale Ableitung aus all diesen gesammelten
und verfiigharen Informationen generiert eine
priazise Sammlungsstrategie bzw. ein Samm-
lungskonzept. Sie formuliert die Richtung der
Sammlungsaktivitit und letztlich auch ein mog-
liches Ausstellungsprogramm. Es darf gesam-
melt werden!
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