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Arbeitslosigkeit in Graubiinden

von Susi Senti

as Thema «Arbeitslosigkeit» biisst nicht
D an Aktualitit ein, auch wenn man es in ei-
nem Jahrbuch beschreibt und dafiir wochen-,
ja monatelang recherchiert. Es schleppt sich
quasi tber Jahrzehnte hinweg und verfolgt
uns alle weit iber das Millennium hinaus.
Kein noch so strebsamer, solider Karriere-
mensch, der nicht in seinem Familien- und
Freundeskreis ein paar Arbeitslose kennt.
Und der diesen Stellenlosen trotz Beziehun-
gen, guten Zuredens und moralischer Unter-
stiitzung nicht zu einem Job verhelfen kann.
Auf den folgenden Seiten befassen sich Auto-
ren und Autorinnen mit dem Phidnomen «Ar-
beitslosigkeit in Graubiinden».

Wie wars denn bis weit in die neunziger
Jahre hinein? Die Wirtschaft boomte zwar
nicht unentwegt, es gab Tiefs, doch deren En-
de war absehbar. Manch einer genoss dreist
und kithn eine Auszeit, tourte um die Welt,
und wenn das Geld ausging, ergab sich eine
neue Anstellung. Wenn nicht, ja, dann konnte
man immer noch zum Arbeitsamt gehen und
sich flir einen Job vermitteln lassen. Schon
dumm, wer nur wegen der Moneten zum
«Workaholic» wurde... Und unter den Pa-
trons galt es als unanstiandig, einen 55-Jéhri-
gen zu entlassen.

Der Kiindigungsgrund

Aber Trends erreichen irgendwann auch
Graubiinden. Trends aus den Chefetagen von
Banken, Versicherungen und Grossunterneh-
men, wo man plotzlich keine Skrupel mehr
kannte, verdiente Leute auf die Strasse zu
stellen. Wenns der Kollege aus der gleichen
Branche im Unterland tut — zwar mit medien-
wirksamer schmerzlicher Geste, dann gelingt

Mitglieder und Sympathisanten der Gewerkschaft *
Unia demonstrieren in Chur fiir mehr Ausbildungsplétze.
(Foto S. S.2005)

das Entlassen auch dem Patron aus dem
Biindner Wirtschaftsraum bald ohne ein
Wimpernzucken. Der Wertezerfall ist nicht zu
iibersehen. Umstrukturieren und Sparen
heissen die beiden Zauberworter, die man als
Kiindigungsgrund rechtlich nie anfechten
kann. Alkohol im Spiel, Unpiinktlichkeit,
sexuelle Anmache, ein paar Briefmarken mit-
laufen lassen? Das waren einst Griinde, die
Stelle zu verlieren! Doch inzwischen trifft es
die Ordentlichsten, Loyalsten, Bestausgebil-
detsten, dich und mich. Bei einem Gesprich
im Januar 2006 sagt zum Beispiel Dr. Jean-
Pierre Menge, Rechtsanwalt in Chur, «Heute
senkt sich das Alter, in welchem einen die



Kiindigung treffen kann, auf Vierzig. Da wir die
Kiindigungsfreiheit haben, kann man sich kaum
wehren und hochstens ein Gesuch um eine
schriftliche Begriindung stellen.» Bei unklaren
Kiindigungsgriinden gelangen Klienten oft mit
diesem Anliegen an Menge. «Aber auch bei miss-
brauchlichen Grinden wie einer Kiindigung
wegen politischer Betédtigung, ausldndischer Her-
kunft, Homosexualitit, Alter oder weiblichem Ge-
schlecht bleibt die Kiindigung giiltig. Einen An-
spruch auf Weiterbeschiftigung gibt es nie, hin-
gegen kann iiber eine Entschidigung von bis zu
sechs Monatslohnen verhandelt werden,» so
Menge. Arbeitnehmende konnten héchstens tiber
den Lohn verhandeln und sich eventuell mit ei-
nem tieferen Gehalt zufrieden geben. Doch Men-
ge weist auch darauf hin, dass man sich am Ar-
beitsplatz ohnehin viel mehr gefallen lasse, aus
Angst vor Verlust der Stelle. «Mobbing und Bos-
sing (Schikanen durch den Vorgesetzten) sind lei-
der an der Tagesordnung.» Schliesslich warnt
der Churer Anwalt vor der Formulierung: «Das
Arbeitsverhdltnis wurde in gegenseitigem Ein-
vernehmen aufgelost...» Auf dem Arbeitsmarkt
sorge diese Aussage fiir Misstrauen und bedeute,
dass man die Kiindigung womdoglich selber ver-
schuldet habe. Unklare Kiindigungsgriinde kon-
nen zudem bei der Arbeitslosenkasse zu Leis-
tungskiirzungen fiihren. «Einstelltage sind je-
doch fiir einen Familienvater fatal und demiiti-
gend.» Gleichwohl pliddiert Menge fiir Wahrheit
im Kiindigungsschreiben: «Falsche Angaben
sind gefahrlich. Eine Codierung im Text wird als
solche erkannt und schadet nur.»

Das «ldealalter»

Frustrierend ist oft auch das Studium der Stel-
leninserate. Zwar sind Stellen heutzutage fiir
Méanner und Frauen ausgeschrieben. Es wird
«ein/e Projektleiter/in» gesucht, «ein/e Assis-
tent/in» oder einfach eine Fachperson. Manch-
mal hilft die neutrale Ausschreibung in Englisch:
Manager Quality Assurance, Account Manager,
System Engeneer usw. Doch in den Anforderun-
gen punkto Alter herrscht alles andere als Gleich-
berechtigung. Auch fiir Biiroberufe, die keine er-
heblichen physischen Krifte voraussetzen, wird
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heute Jugend vorausgesetzt. «Idealalter um die
Dreissig», jung und berufserfahren soll man sein,
so das Credo. Dabei geht es den Chefs nicht nur
um das Image mit einem jugendlichen Team, viel-
mehr zdhlt die wirtschaftliche Komponente. Die
Berufliche Vorsorge (BVG) mit den Altersgut-
schriften, welche der Arbeitgeber leisten muss,
schafft negative Voraussetzungen fiir die Anstel-
lung &lterer Arbeitnehmer. Die heutige Regelung
hat zur Folge, dass Arbeitnehmende ab Vierzig
im Vergleich zu jlingeren signifikant hohere
Lohnnebenkosten aufweisen. Dadurch kommt es
zu einer evidenten Benachteiligung insbesondere
der iiber Fiinfzigjihrigen. Eine neue Staffelung
der Beitrige und eine entsprechende Anderung
des Bundesgesetzes iiber die Berufliche Vorsorge
wire langst fallig.

Die florierenden Amter

Aber gut, die dlteren Semester hatten wenigs-
tens in ihrem Leben {iber Jahre eine Anstellung.
Sie haben ihre Ausbildung nicht «fiir die Katz»
gemacht, konnten ihr Wissen anwenden und Be-
rufserfolge einheimsen. Doch die Jungen, die
nach der Lehrzeit oder nach dem Studium verge-
bens auf einen Arbeitsvertrag hoffen? Oder die
Schulentlassenen, denen es nicht gelingt, eine
Lehrstelle zu finden? Allerdings: Arbeitslosigkeit
wirkt ja gleichzeitig auch als Arbeitsbeschaffung.
Das Departement des Innern und der Volkswirt-
schaft unseres Kantons beschiftigt unter dem
Kiirzel «KIGA» (Kantonales Amt fiir Industrie,
Gewerbe und Arbeit) Scharen von Menschen, die
sich ihr tdgliches Brot mit den Arbeitslosen ver-
dienen. Dasselbe gilt fiir das Erziehungs- und
Kulturdepartement EKUD. Zu letzterem zéhlt das
Amt fiir Berufsbildung und Berufsberatung (AfB)
mit sieben Berufsinformationszentren (Chur, Da-
vos, Domat/Ems, Ilanz, Samedan, Schiers, Thu-
sis) und zehn Berufsberatungsstellen in Grau-
biinden. Das KIGA wiederum unterhilt regionale
Arbeitsvermittlungs-Zentren (RAV) in Chur, Thu-
sis, Ilanz, Grono, Davos und Samedan. Die Ar-
beitslosenkasse fiir Arbeitslosenentschéddigung,
Kurzarbeit, Schlechtwetter und Insolvenz gilt fiir
ihr Personal als krisensicherer Arbeitgeber. Hier
werden kaum Stellen abgebaut! Nicht zu verges-



sen sind die sekundiren Profiteure (in der Bau-
und Hotelbranche wiirde man von Zulieferern
sprechen) der Arbeitslosigkeit. Das KIGA vergibt
die arbeitsrechtlichen Massnahmen jahrlich an
Unternehmen der Privatwirtschaft wie Caritas,
Oeko-Job, ProWiv, Pro Rec, Verwa. Das AfB lisst
die Lehrmeisterkurse vom Institut fiir berufliche
Weiterbildung IfB in Chur durchfiihren. Es arbei-
tet zudem zusammen mit sieben Vorlehrinstitu-
ten wie der Schule St.Catharina Kloster Cazis
und der Migros Klubschule Chur.

Arbeitslose sorgen tiber ihre amtliche Erfas-
sung fiir Beschaftigung, derweil sie selber kaum

eine Beschiftigung in Aussicht haben, jedenfalls
keine bezahlte. Hatten wir wieder eine blithende
Wirtschaft mit Vollbeschéftigung, dann miissten
Angestellte des Arbeitsamtes zuerst einmal eini-
ge ihrer Kollegen und Kolleginnen vermitteln und
versuchen, sie in branchendhnlichen Berufen
unterzubringen. Genau wie ein Unwetter die
Bau- und Forstbranche belebt, jeder kleine Ha-
gelsturm einer Carosserie oder Garage zu Arbeit
verhilft, die Erkidltungswelle den Tagesumsatz
der Drogerie anhebt, so entwickelt auch die Ar-
beitslosigkeit eine Eigendynamik. Bis wieder an
einem neuen Platz umstrukturieren und sparen
angesagt ist.

Zum Beispiel Manuela T. (42) aus Trimmis

~ von Susi Senti

Manuela Tanner (Name von der Redaktion ge-
andert) ist das, was man gerne als Powerfrau
bezeichnet: Alleinerziehende Mutter eines
Sohnes und einer Tochter im Teeny-Alter, da-
bei voll berufstitig und erst noch regelméssig
auf dem Bike und im Fitnesscenter anzutref-
fen. Pflegt einen Garten, eine Katze und als
Hobby ein schones Auto. Allerdings, Garten,
Training und Auto kamen im letzten Jahr et-
was zu kurz, denn die rassige Briinette absol-
vierte in Ziirich eine berufsbegleitende
Weiterbildung. Sie strebte ein eidgendssisches
Diplom im Treuhandwesen an, ein Unterfan-
gen, das ihr Arbeitgeber zundchst durchaus
unterstitzte.

Die Biindnerin fiel durch Fleiss, Zuverldssigkeit
und Fachwissen auf. Doch an ihrem Arbeitsort
mussten sich einige Herren mit weniger quali-
fizierter Ausbildung in ihren Karriereabsichten
gestort fithlen. Man hétte im Biiro nebenan
vielleicht lieber eine mittelméssige «Lolitay» ge-
sehen, anstatt eine kiihle Kontrolleurin, der
keine Buchung entgeht. Kurz und ungut, nach-
dem Manuela auch durch kollegiale Provoka-

tionen und Mobbingversuche nicht aus der Ru-
he zu bringen war, musste sie kurz vor Jahres-
ende zum Chefgesprach antreten.

«Ich erhielt Knall auf Fall die Kiindigung mit
der iiblichen Begriindung, diese erfolge wegen
internen Umstrukturierungen.» Die Treuhédn-
derin behielt einen kiihlen Kopf und meinte:
«Wenigstens hat man mir ein korrektes, gutes
Zeugnis ausgestellt.» Ein Gliick, dass die qua-
si erwachsenen Kinder von Manuela derzeit
an guten Ausbildungsplidtzen untergebracht
sind. So ist die Arbeitslose nicht dringend auf
eine Stelle in der Region angewiesen. «Sowie-
so», sagt Manuela, «will ich mich zukiinftig
Richtung Ziirich orientieren. Hier in Graubiin-
den, das erlebte ich mehr als einmal, haben
Frauen ja kaum eine Chance, im Beruf vor-
wiéirts zu kommen.»

Es dauert dann auch nur wenige Wochen, und
Manuela kann sich in einem Immobilienunter-
nehmen am Ziirichsee vorstellen. Sie be-
kommt die Stelle mit 600 Franken hoherem
Monatslohn als am bisherigen Arbeitsort.



Zum Beispiel Peter A. (48) aus Chur
bearbeitet von Susi Senti

Wir treffen uns im Restaurant «Calanda». Pe-
ter Alig (Name von der Redaktion gedndert)
hat Vorarbeit geleistet und seine Gedanken
schriftlich festgehalten. Er schiebt mir ein
Blatt mit dem Titel hin: «Verdammt, ich will
doch noch gut fiinfzehn Jahre arbeiten!» Der
Endvierziger steht fiir ein Beispiel, wie einen
Arbeitslosen die Aussichtslosigkeit treffen
kann.

«Ich habe Elektromonteur gelernt und arbei-
tete spater flinfzehn Jahre im Service fiir eine
bekannte Firma, die Waschmaschinen und
Tumbler herstellt. Aber wissen Sie, frither
standen diese Gerdte nebeneinander in der
Waschkiiche, wihrend man sie heutzutage
iibereinander auf engstem Raum platziert.
Gibt es eine Reparatur, muss erst das obere
Gerdt entfernt werden. Man ist ja alleine
unterwegs, zwei Mann waren zu teuer. Doch
dieses miihsame Herunter- und wieder Hin-
aufheben der Maschine verursacht ja jedem
einmal Riickenweh. [ch musste zur Physiothe-
rapie und in die Kur. Durfte geméss meinem
Arzt nur noch zehn Kilogramm heben. Aber
ein IV-Fall war ich nicht, denn IV-Betrage er-
hélt nur, wer wiahrend eines Jahres hundert
Prozent vom Arzt krank geschrieben ist.

Ich verlor meine Stelle und war dann als Hilfs-
elektriker fiir 18 Franken Stundenlohn in
Flims tétig. Spéater arbeitete ich einen Monat
in der Montageabteilung einer Firma in Liech-
tenstein, bis sie halt keine Auftrage mehr hat-
ten. So lauft das heute, die Firma stellt Tem-
pordre nach Bedarf ein und spart damit viel
Geld.

Seit zwei Jahren bin ich wegen Depressionen
in psychiatrischer Behandlung. Ich schrieb et-
wa 240 erfolglose Bewerbungen, auch das
RAV konnte mir keine Arbeit vermitteln. Ein

12 >

einziges Mal durfte ich mich bei einer Firma
vorstellen, aber dann bevorzugte man doch ei-
nen Jiingeren. Wenigstens bin ich nicht ver-
heiratet und habe keine Kinder. Nun bin ich
ausgesteuert und ein Sozialfall. Das Sozialamt
verlangt, dass ich meine Dreizimmer-Woh-
nung gegen eine Einzimmerwohnung tausche,
obwohl ich ja einen Raum als Biiro benutze.
Seit zwolf Jahren wohne ich in diesem Quar-
tier und habe hier wenigstens eine Heimat.
Ich hoffe ja immer noch, dass ich aus dem Tief
wieder herauskomme.

Aus diesem Grund wollte ich mich selbstandig
machen, besser als gar nichts tun, und bat um
Unterstiitzung. Aber die Amter bodigten mei-
ne Plane und sprachen mir jede Chance ab.
Statt dessen will mich das Sozialamt jetzt in
ein Beschéftigungsprogramm stecken, damit
ich nicht aus dem Tagesrhythmus falle.

Seit Jahren rauche ich nicht mehr. Jemand hat
mir ein Abo fiirs Fitnesscenter geschenkt, da
trainiere ich dann oft. Man trifft hier viele Ar-
beitslose an, die an den Kraftgerédten die Zeit
wenigstens nicht gerade sinnlos totschlagen.
Meine fritheren sozialen Kontakte habe ich
verloren. Einst gehorte ich einer Clique an, die
sich regelméssig in der Pizzeria traf. Aber
ausgehen ist fiir mich zu teuer. Die Eltern? Die
leben ja selber nur von der AHV und kénnen
mir nicht helfen.

So werde ich halt manchmal fuchsteufelswild
gegeniiber andern, die einen Job haben. Ag-
gressiv machen mich vor allem jene Leute, die
behaupten, Arbeitslose seien nur faule Drii-
ckeberger. Immer wird nur von der Jugendar-
beitslosigkeit geredet, und die Fiinfzigjahrigen
vergisst man.»
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