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100 Jahre Graubiindner Kantonalbank

von Duri Capaul

Vor dem Start

Wihrend des Mittelalters bis in die zweite
Hilfte des 19. Jahrhunderts hinein lag bei
uns die Darlehensvermittlung in den Hinden
privater Geldverleiher. Wer Geld benétigte,
muflte sich von begiiterten Landsleuten zu-
weilen harte Bedingungen vorschreiben las-
sen. Fir Ersparnisse fanden sich hier wenig
Anlagemoglichkeiten. Deshalb legten die Drei
Biinde Staatsvermoégen im Ausland an. Thr
Guthaben bei der Bank of England betrug
z. B. 1816 5700 Pfund. Angesichts dieser Not-
lage versuchten J. U. von Salis-Seewis und J.
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Aufruf aus dem Jahre 1808 zwecks Errichtung einer
zinstragenden Ersparniscassa fiir die unbemittelten
Volksklassen von Graubiinden.
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Friedrich von Tscharner im Jahre 1808, mit
der Griindung einer «zinstragenden Erspar-
nis-Cassa fiir die unbemittelten Volksklassen
von Graublinden» den einfachen Bevolke-
rungsschichten des Kantons erstmals eine si-
chere Anlagemaoglichkeit fiir ihre Ersparnisse
zu bieten.

Das mit philanthropischen Absichten ge-
schaffene «Bankunternehmen» vermochte in-
dessen wegen der restriktiven Vorschriften fiir
die Annahme von Spargeldern sowie wegen
der zu schmalen Eigenkapitalbasis die Erwar-
tungen nicht zu erfiillen. Als darum am 1.
Oktober 1847 die mit der Garantie des Kan-
tons ausgestattete «Sparkasse des Kantons
Graubiinden» ihre Tatigkeit aufnahm und
ab diesem Zeitpunkt simtliche Miindelgelder
von Gesetzes wegen beim staatlichen Bank-
institut angelegt werden mufSten, bestand fiir
die alte «Ersparnis-Cassa» keine Uberlebens-
chance mehr. Obgleich die Kantonal-Spar-
kasse, als zunichst einziges Bankunternehmen
Graubiindens, ein reiches Titigkeitsgebiet
vorgefunden hatte, hielt sich ihr Wachstum
in engen Grenzen.

Beide Institute waren im Grunde genom-
men soziale Institutionen (nicht Banken im
heutigen Sinn), da damit wesentlich die Ver-
besserung der wirtschaftlichen Bedingungen
der Einleger beabsichtigt war. Als in der
Folge den von Churer Handelskreisen aus-
gehenden Bestrebungen zur Errichtung einer
gemischtwirtschaftlichen Staatsbank im Gro-
fen Rat die erhoffte Unterstiitzung versagt
blieb, griindeten diese am 1. Mai 1862 in



Chur unter dem Namen «Bank fiir Graubiin-
den» eine private Handelsbank.

Im Zuge der (auch finanziellen) Demokra-
tisierung im Lande und angespornt durch ge-
gliickte Versuche in andern Kantonen, wur-
den die Anstrengungen zur Schaffung einer
alle wesentlichen Zweige des Bankgeschiftes
betreibenden Staatsbank dennoch fortgesetzt,
ja seit der Griindung der «Bank fiir» noch
verstirkt. Im Jahre 1869 wurde dann im Gro-
Ben Rat ein Statutenentwurf nach erbittertem
Kampf mit 37:30 Stimmen genehmigt, und
im Friihjahr 1870 beendete eine Volksabstim-
mung den harten Kampf mit dem eindeutigen
Resultat von 4899 Ja- zu 3169 Nein-Stim-
men.

Die Zeit vor der Griindung bis zum Jahr 1914

Die Graubiindner Kantonalbank eroffnete
ihren Geschiftsbetrieb am 5. Dezember 1870
im Grauen Haus in Chur, in denselben Rium-
lichkeiten, die bis dahin der «Sparkasse des
Kantons Graubiinden» gedient hatten, und sie
tibernahm gleichzeitig deren simtliche Akti-
ven und Passiven in Hohe von je Franken
6 079 243.65. Das Direktorium des neuen
Bankinstitutes setzte sich zusammen aus a.
Standesbuchhalter Christian Bernard, Chur,
als Prasident, Peter J. Bener, Ratsherr, Chur,
und C. Valentin, a. Regierungsrat, Maienfeld,
als Mitglieder, wihrend Jac. Walser zum Di-
rektor der Anstalt gewahlt wurde.

Die ersten Jahre des mit der Firma «Grau-
biindnerische Kantonalbank» zeichnenden In-
stitutes diirfen, abgesehen von Verlusten aus
Wechselgeschiften mit der Banca Toscana in
Florenz und der Commissionsbank in Wien,
als erfolgreich bezeichnet werden.

Die Bilanzsumme stieg bis 1880 auf 27,1
Mio Franken, und der Geschiftsumsatz wei-
tete sich innert der gleichen Zeitspanne von
23,1 Mio Franken auf rund 100 Mio Franken
aus. — In diesem Jahrzehnt wurden grofle
Glitermengen iiber die Bilindner Pisse ver-
frachtet. Die Ursache der auflerordentlichen
Zunahme des «biindnerischen» Transites zwi-
schen 1858 und 1882 liegt darin, daf$ Chur

mit der Eroffnung der Eisenbahn (1858) tiber
die beste européische Verbindung nach Italien
verfiigte. Die Erinnerung Graubiindens an den
«alten Pafsverkehr» ist im wesentlichen die
Erinnerung in einzelnen Talschaften an die-
ses Viertel-Jahrhundert hoher Prosperitit. Die
Eroffnung der Gotthardbahn (1882) hinter-
lief$ ein Trauma, das heute noch unverkenn-
bar ist (Sonderfall Graubiinden etc.).

Weniger vorteilhaft gestaltete sich das zwei-
te Jahrzehnt, als mit der Betriebsaufnahme
der Gotthardbahn die iiber 20jihrige Hoch-
konjunktur iiber die Biindner Alpenpisse zu-
sammenschrumpfte und die Landwirtschaft
von einer schweren Krise heimgesucht wurde
(billige Agrarprodukte als Folge des interna-
tionalen Eisenbahnverkehrs). Das Wachstum
der Bank erfuhr in jenen Jahren eine erheb-
liche Verlangsamung, die Jahresiiberschiisse
gingen sogar zuriick.

Der im folgenden Jahrzehnt (1890—1900)
einsetzende  Schmalspur-Eisenbahnbau  im
Kanton Graubiinden und die Neutrassierung
und Verbesserung der Alpenstraflen brachten
nicht nur einen bis dahin nie erlebten Wirt-
schaftsaufschwung in einzelnen Regionen mit
sich, sondern sie fithrten zudem zur verkehrs-
technischen Erschlieffung fast aller Talschaf-
ten Graubiindens. Die bis 1898 Fr. 1792 000
ausmachenden jihrlichen Ablieferungen der
Kantonalbank an den Kanton trugen zur Til-
gung der Straffenbauschuld wesentlich bei.
Mit dieser Entwicklung einher gingen eine
bedeutende Bevolkerungszunahme und eine
den verbesserten Existenzverhiltnissen ent-
sprechende Steigerung der Steuerertragnisse
von Kanton und Gemeinden. Vor allem in
den aufstrebenden Kurorten setzte eine rege
Bautidtigkeit ein; neue Hotels wurden errich-
tet und bereits bestehende Gaststitten erwei-
tert, wobei das Hauptgewicht auf dem Kur-
betrieb in den Sommermonaten lag.

Die Kantonalbank vermochte von den giin-
stigen wirtschaftlichen Verhiltnissen Nutzen
zu ziehen, wie auch sie selbst auf dem Kre-
ditwege in wesentlichem Ausmafle zur Wirt-
schaftsbelebung beitrug. Ende 1913 erreichte
die Bilanzsumme 125 Mio Franken. Daran
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partizipierten die Hypothekardarlehen mit 72
Mio Franken, wovon 25 Prozent auf gastge-
werbliche Liegenschaften entfielen. Die Kun-
dengelder in Hohe von 110 Mio Franken setz-
ten sich im wesentlichen zusammen aus 72
Mio Franken Kassenobligationen und unge-
fahr 25 Mio Franken Spareinlagen.

Beim Studium der Quellen jener Zeit ent-
deckt man iibrigens ein sonderbares Phino-
men: Bis zum 1. Weltkrieg gab es eine Geld-
wertbetrachtung, die nicht nach dem Stande
der Preise fiir Waren fragte, also nicht das
auch damals relevante Problem der Teuerung
zum Gegenstand hatte, sondern die sozusa-
gen rein «kapitalistisch» war: Stieg der Ka-
pitalzins, so «stieg» der Geldwert, ging der
Kapitalzins zuriick, so wurde eine Geldwert-
minderung beklagt.

Der 1. Weltkrieg und die 20er Jahre

Die mehr als zwei Jahrzehnte dauernde
Wirtschaftsbliite fand mit dem Ausbruch des
1. Weltkrieges ein Ende. Besonders schwer-
wiegende Auswirkungen zeitigten die Kriegs-
ereignisse bei der Hotellerie, die schon damals
auf die auslindischen Giste angewiesen war.
Nicht wenige Hotelgesellschaften hatten aber
auch in fritheren Jahren ungeniigend abge-
schrieben (Hotelwische S5 Prozent!), zu wenig
Riicklagen getitigt und grofSziigige Dividen-
den ausgeschiittet. Durch die Frequenzausfille
gerieten die Hotels sofort in Zahlungschwie-
rigkeiten, und Lieferanten und Gewerbetrei-
bende warteten ebenso vergeblich auf die Be-
zahlung ihrer Forderungen wie die Banken
und die zahlreichen Inhaber von Hotelpartia-
len (d. h. Anleihensobligationen) auf den Ein-
gang ihrer Zinsen.

Angesichts der Unterstiitzungsbegehren aus
allen Teilen des Kantons entschlof§ sich der
Kleine Rat zu einer Hilfsaktion, und so kam
es im Herbst 1914 unter der mafgeblichen
Mitwirkung der Kantonalbank zur Griindung
der «Biindnerischen Kreditgenossenschaft».
Zusitzlich zu dem von den Banken Graubiin-
dens bar eingebrachten Genossenschaftskapi-
tal von Fr. 420 000.— mufSten sich auch die
Kreditnehmer und deren Domizilgemein-
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den (!) sowie die durch die Vermittlung der
Kreditgenossenschaft befriedigten Lieferanten
und Gewerbetreibenden im Rahmen von zu-
nichst 25 Prozent, spiter noch 5 Prozent, der
erhaltenen Darlehen am Genossenschaftska-
pital beteiligen. Der Grofle Rat ermichtigte
die Kantonalbank, der Kreditgenossenschaft
einen Vorschufl von 15 Mio Franken zur Ver-
fligung zu stellen. Insgesamt sind iiber die
Biindnerische Kreditgenossenschaft bis Ende
1930 Fr. 16 869 555.90 als Nachgangs- und
Uberbriickungsdarlehen, zumeist an die Ho-
tellerie, ausgeliehen worden, woran im Laufe
der Jahre rund 9 Mio Franken zuriickbezahlt
wurden.

Trotz des Krieges verzeichnete die Kanto-
nalbank in den Jahren 1914—1918 cinen ste-
ten Geldzuflufs. Die Bilanz erhohte sich von
125 auf 175 Mio Franken, und die Umsitze
glitten nur im ersten Kriegsjahr zuriick. Al-
lerdings blieben der Bank in jenen Jahren auf
dem Kreditsektor, und dort vor allem bei den
Investitionen im Hotel- und Gastgewerbe, er-
hebliche Kapital- und Zinsverluste nicht er-
spart. In den Nachkriegsjahren besserten sich
die wirtschaftlichen Verhiltnisse nur langsam.
Die Frequenzen in der Hotellerie blieben
noch wihrend Jahren unbefriedigend. Erst die
Zulassung des Automobils in Graubiinden so-
wie insbesondere die in den gleichen Zeit-
abschnitt fallende Bereinigung der europii-
schen Wihrungsverhiltnisse (besonders fiir
Deutschland) vermochten schliefSlich zu einer
Wiederbelebung des internationalen Fremden-
verkehrs tberzuleiten.

Im Jahre 1919 beteiligte sich die Kantonal-
bank auf Wunsch des Kleinen Rates mit Fr.
2 550 000.— am Aktienkapital der AG Biind-
ner Kraftwerke, die sich den Ausbau der
Biindner Wasserkrifte zum Ziel gesetzt hatte.

Eine wesentliche Baukostentiberschreitung,
gepaart mit Schwierigkeiten beim Stromab-
satz, fiihrte indessen im Jahre 1923 zum fi-
nanziellen Zusammenbruch dieser Gesell-
schaft, und in der anschliefenden Sanierung
mufSte das Aktienkapital auf 20 Prozent sei-
nes urspriinglichen Wertes abgeschrieben wer-
den. Der daraus resultierende Verlust von Fr.



Johann Friedrich von Tscharner

2 116 400.— wurde von der Bank in den Jah-
ren 1923/24 zu Lasten ihrer Reserven ausge-

bucht.

Als die Sorgen wuchsen (1930—1939)

Die Jahre der Weltwirtschaftskrise und des
2. Weltkrieges diirfen wohl als der schwerste
Zeitabschnitt in der Geschichte der Grau-
biindner Kantonalbank bezeichnet werden.
Zwar galt es auch friither, ernsten Situationen
zu begegnen, so vor allem wihrend und nach
dem 1. Weltkrieg, als im Zusammenhang mit
der Hilfstitigkeit der Biindnerischen Kredit-
genossenschaft, den Sanierungsmafinahmen
der Schweizerischen Hotel-Treuhandgesell-
schaft sowie der mifSgliickten Beteiligung an
der AG Biindner Kraftwerke seitens der Kan-
tonalbank erhebliche finanzielle Opfer ge-
bracht werden mufSten.

Ende der 20er Jahre gab man sich erneut
optimistisch. Die RhB richtete fiir die Jahre
1925 bis 1930 auf das Priorititsaktienkapital
Dividenden von zweieinhalb bis dreieinhalb
Prozent aus. Die Bankleitung libernahm im

Johann Ulrich von Salis-Seewis

Einverstindnis mit dem Kleinen Rat am 30.
April 1931 simtliche der Biindnerischen Kre-
ditgenossenschaft verbliebenen Aktiven in
Hohe von 5,3 Mio Franken in Verrechnung
mit ihrem Guthaben von 4,7 Mio Franken.
Wenn Dr. A. Lardelli in seiner Denkschrift
iber die ersten 60 Jahre der Graubiindner
Kantonalbank damals u. a. zu diesem Uber-
nahmegeschift ausfiihrte, daff diese Trans-
aktion fiir die Bank als bedenkenlos erachtet
werden konne, weil fiir eventuelle nicht vor-
gesehene Verluste eine besondere, unter allen
Gesichtspunkten ausreichende Reserve vor-
handen sei, so sollte er damit nicht recht be-
halten. Dies zeigte sich schon in den ersten
Jahren des neuen Jahrzehnts (1931—1940), als
die zur Hauptsache auf dem Agrarsektor und
der Hotellerie basierende biindnerische Volks-
wirtschaft durch die von den Vereinigten
Staaten ausgehende Krise hart getroffen
wurde.

Mit einer drastischen Schrumpfung des in-
ternationalen Reiseverkehrs ging ein ebenso
empfindlicher Preiszerfall fiir die Produkte der
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Land- und Forstwirtschaft einher, was eine
wirtschaftliche Lihmung und deprimierende
Arbeitslosigkeit zur Folge hatte.

Die Behorden suchten mit verschiedenen
Mafnahmen die Krisenfolgen zu mildern. So
wurden Bundesbeschliisse zum Schutze ein-
zelner Wirtschaftszweige, z. B. der Hotellerie,
der Landwirtschaft usw., erlassen. Die in die
Wege geleitete Liquidation der Schweizeri-
schen  Hotel-Treuhandgesellschaft ~ wurde
riickgingig gemacht und ihre Sanierungstitig-
keit fortgefiihrt. Bei den von der SHTG ge-
troffenen Mafinahmen ging es in der Haupt-
sache um die Stundung von Forderungen und
die Abfindung riickstindiger Hypothekarzin-
sen und Korrentschulden sowie um den Aus-
schlufs der Verzinslichkeit oder die Einfiih-
rung einer variablen Verzinsung ungedeckter
Forderungen. In gleicher Weise hatte der
«Bundesbeschluf§ tiber voriibergehende recht-
liche Schutzmafinahmen fiir notleidende
Bauern» vom 28. September 1934 die Stun-
dung von Kapitalforderungen, die Zinsbe-
schrinkung und die Tilgung rtickstindiger
Zinsen sowie die Erledigung von Biirgschafts-
verpflichtungen und letztlich Vorkehren zur
Verhinderung einer neuen Verschuldung zum
Gegenstand. Die Kantonalbank hatte sich
ihrerseits schon seit Jahren nach Kriften um
die Hilfeleistung an die bedringte Bergland-
wirtschaft bemiiht, und zwar zunichst durch
die Aufnung eines eigenen Fonds fiir Zins-
ausfille auf Darlehen an notleidende Klein-
bauern, dem in den Jahren 1928 bis 1931
Fr. 50 000.— zugewiesen wurden. Aus den
Geschiftsergebnissen der Jahre 1932—1937
leistete sie dann weitere Beitrige von insge-
samt Fr. 300000.— an die Ende 1932
gegriindete  Biindnerische Bauernbhilfskasse.
Ohne diese Institution hitten die Bauern, die
oft als nicht bankkreditwiirdig betrachtet wer-
den mufiten, keine Betriebskredite bekommen.
Die Sanierungstitigkeit der SHTG und der
Bauernhilfskasse forderte indessen von den
Glidubigerkreisen erhebliche Opfer. So waren
z. B. bei der Kantonalbank Ende 1937 Gut-
haben in Hohe von fast 1 Mio Franken von
Bauern-Stundungsverfahren und rund 34 Mio
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Franken von Hotel-Stundungsverfahren be-
troffen.

Wihrend die Kantonalbank die ihr zuge-
muteten Zins- und Kapitaleinbuflen zunichst
noch zu Lasten der inneren Reserven auffan-
gen konnte, war den tibrigen Biindner Bank-
instituten ein weniger gliickliches Schicksal
beschieden. So gerieten das Bankhaus J.
Tondury & Co., Samedan, und die Bank fiir
Graubiinden in Chur in finanzielle Schwierig-
keiten. Man versuchte, den beiden Finanz-
instituten auf dem Wege tiber Sanierungsver-
fahren zu helfen. Die Graubtindner Kantonal-
bank tibernahm fiir eine halbe Million Fran-
ken Priorititsaktien sowie durch Stiitzungs-
kiaufe fiir Fr. 50 000.— Stammaktien der
Bank fiir Graubiinden und Fr. 100 000.— des
neuen Prioritdts-Aktienkapitals des Bankhau-
ses J. Tondury & Co. Man iibersah dabei
oder wollte es nicht wahrhaben, dafl jede
Bank vor allem nur ein Kapital hat: ihr Re-
nommee in der Offentlichkeit. Da das Ver-
trauen des Publikums angesichts der fort-
dauernden Wirtschaftskrise nicht innert niitz-
licher Frist zuriickgewonnen werden konnte,
muflten beide Banken, trotz massiver Stiit-
zungsaktionen, im Jahre 1934 ihre Schalter
schliefSen.

Die Graubiindner Kantonalbank ihrerseits
verzeichnete noch einen befriedigenden Geld-
zuflufl, aber angesichts der stagnierenden
Wirtschaft hatte sie Miihe, die zur Verfii-
gung stehenden Mittel ertragbringend und si-
cher im Aktivgeschift einzusetzen. Diese Tat-
sache bewog die Bankleitung im Jahre 1931,
vom Kanton zwei vorzeitig kiindbare An-
leihen in Hohe von 29 Mio Franken auf eige-
ne Rechnung zur Weiterfithrung in Darlehens-
form zu {ibernehmen. Diese vom Rendite-
standpunkt vertretbare Transaktion fiihrte in-
dessen zu einer verhingnisvollen finanziellen
Verkettung zwischen dem Kanton Graubiin-
den und seiner Kantonalbank, die mit der
fortschreitenden Krise nicht ohne nachteilige
Folgen fiir die Bank blieb. Schon die nach
dem Inkrafttreten des schweizerischen Bank-
gesetzes auf den 31. Dezember 1935 erstmals



Die Graubiindner
Kantonalbank

gab von 1870—1910
eigene Banknoten
aus.

gemifs den neuen Vorschriften aufgestellte
Jahresrechnung bereitete der Bankleitung
einige Probleme; so konnten die Bilanzvor-
schriften fir die eigenen Werte nur auf dem
Wege iiber eine massive Aufwertung der im
eigenen Portefeuille liegenden Aktiven einge-
halten werden.

Die Finanzlage der Bank verschlechterte
sich weiter. So warfen 1938 von den insge-
samt Fr. 67,5 Mio an Hotels und Pensionen
gewihrten Hypothekardarlehen Fr. 15 747 678
nur einen reduzierten Zinsertrag ab; Franken
8 138 479.— blieben ginzlich unverzinst. Auf
die gesamten Hypothekaranlagen bezogen,
waren zudem iiber 30 Mio Franken mit dem
Zinsendienst wihrend iiber 12 Monaten in
Verzug. Ferner wurden unter den Wertschrif-
ten Hotelpartialen in Hohe von 4,5 Mio Fr.
ausgewiesen, die grofstenteils ebenfalls ertrag-
los waren. Gestiitzt auf diese Sachlage sah
sich die Eidgenossische Bankenkommission zu
Beginn des Jahres 1939 veranlafSt, eine Bi-
lanzpriifung vorzunehmen. Dabei wurden die
namhaften Risiken aus der Kreditgewdhrung
an die Hotellerie beanstandet. Daneben fan-
den auch die mit rund 36 Mio Franken in
ihrer  Groflenordnung  aufSergewdhnlichen
Vorschiisse an den Kanton Graubiinden nicht
die Billigung des Revisors. Insgesamt wurde
bei den verschiedenen Bilanzpositionen ein
Riickstellungsbedarf von fast 30 Mio Franken
errechnet.

Der 2. Weltkrieg

Der Kriegsausbruch am 1. September 1939
brachte erhebliche Riickziige bei den Banken
im Unterland. Wihrend es auf die Schalter
der Graubiindner Kantonalbank keinen An-
sturm gab, betrug die Bestandesabnahme bei
der Zircher Kantonalbank z. B. im Septem-
ber 1939 40 Mio Franken.

Wihrend die Wintersaison 38/39 der Ho-
tellerie noch ordentliche Frequenzen gebracht
hatte, brach die Sommersaison mit dem
Kriegsbeginn plotzlich ab. Viele Hotels blie-
ben in der Folge wihrend Jahren geschlos-
sen, und mit dem Ausfall der Einnahmen war
es zwangsldufig auch mit der Erflillung der
Zahlungsverpflichtungen gegentiber den Ban-
ken und gegentiber den iibrigen Glaubigern zu
Ende. Damit begann — wie schon im 1. Welt-
krieg — eine neue Folge rechtlicher Schutz-
und HilfsmafSnahmen fiir die Hotellerie.

Inzwischen hatte eine durch die Eidgenos-
sische Bankenkommission und die Graubiind-
ner Kantonalbank gemeinsam bestellte Ex-
pertenkommission die Uberpriifung der Hotel-
positionen beendet, wobei ein Riickstellungs-
bedarf von fast 40 Mio Franken errechnet
wurde. Dieser Summe standen offene Reser-
ven in Hohe von Fr. 15 200 000.— und Riick-
stellungen auf besonderen Positionen von Fr.
3 700 000.— gegeniiber, womit sich ein Fehl-
betrag von rund 20 Mio Franken ergab.
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Solidaritdtsaktion

kantonaler Schiwesterninstitute

Die erstmals allgemein sichtbar werdenden
Schwichezeichen wirkten sich auf die Kredit-
fihigkeit der Bank nachteilig aus, umsomehr,
als die von der Bankleitung in den fritheren
Jahren befolgte (optimistische) Geschifts-
und Bilanzierungspraxis in der Finanzpresse
(NZZ Nr. 428 und Nr. 434 vom Jahre 1939)
offen kritisiert wurde. Verntinftigerweise wur-
de per Ende Dezember 1939 und 1940 die
Gewinnablieferung an den Kanton fallen ge-
lassen (trotz des Protestes der Regierung).
Eine deutliche VertrauenseinbufSe bei der
Bankkundschaft blieb nicht aus, was in der
Abnahme der Kassenobligationen und Spar-
einlagen der Jahre 1940 bis 1942 zum Aus-
druck kam. Wenn eine Bank offene Reserven
(vorliegendenfalls 10 Mio Franken) angreifen
muf$, um Verluste abdecken zu konnen, so ist
es um ihren Kredit in der Offentlichkeit eben
geschehen. Unter diesen Umstinden war es
unerli@lich, die Eigenkapitalsbasis zu ver-
stirken und zur Deckung des von der Exper-
tenkommission errechneten Riickstellungsbe-
darfes MafSnahmen zu treffen. Bundesrat
Schulthef3, der zunichst mit Strenge auf die
Beschaffung eines neuen, in bar beizubringen-
den Deckungskapitals von 30 Mio Franken
dringte, mufSte sich iiberzeugen lassen, dafS
die Kreditfihigkeit des Kantons Graubiinden
hochstens fiir die Aufnahme weiterer 20 Mio
Franken ausreichen wiirde. Es war keine
Selbstverstindlichkeit, daf$ sich die dem Ver-
band Schweizerischer Kantonalbanken ange-
horenden Schwesterninstitute dann anfangs
1941 bereitfanden, diese 20 Mio Franken dem
Kanton fiir die Graubiindner Kantonalbank
zur Verfligung zu stellen. Der Kanton iiber-
nahm dabei die Verpflichtung, keine Bewilli-
gungen zur Erweiterung oder Erstellung von
Hotelbauten zu erteilen, die Kantonalbank
anderseits durfte in ihren Gewinnablieferun-
gen nicht iiber den gesetzlichen Beitrag an
die Anstalt Realta in Hohe von Fr. 100 000
pro Jahr hinausgehen, und zudem mufSten fir
die Geltungsdauer der Stiitzungsaktion zwei
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Vertreter des Kantonalbankenverbandes zu
den Bankratssitzungen zugelassen werden.
Der Grofle Rat versammelte sich in aufSer-
ordentlicher Session, um von der Stlitzungs-
aktion Kenntnis zu nehmen und um den Dar-
lehensvertrag zwischen dem Verband Schwei-
zerischer Kantonalbanken und der Bindneri-
schen Regierung zu sanktionieren.

Konsolidierung

Wihrend das Aktivgeschift stagnierte, er-
michtigte im Jahre 1942 der Bankrat das
Direktorium, Meliorationskredite in Wechsel-
form zu gewahren. Im gleichen Jahr erklarte
sich der Kleine Rat ferner mit der Bewilli-
gung von Kleinkrediten bis zu maximal je
Fr. 2000.— an Landwirte, kleine Geschafts-
leute, Beamte und Angestellte einverstanden.
Insgesamt wurden bis Ende 1945 fiir Fran-
ken 10 652 200.— Meliorationskredite ausge-
setzt. Die einzelnen Kredite wurden sicher-
gestellt durch die Abtretung der Subventions-
anspriiche sowie durch die in den Statuten der
Meliorationsgenossenschaften verankerte So-
lidarhaftung der Mitglieder. Den auf diese
Weise finanzierten Arbeiten kam angesichts
der Kriegsverhaltnisse und zur Sicherstellung
der Lebensmittelversorgung des Landes le-
benswichtige Bedeutung zu.

Schwere Sorgen bereiteten der Bank weiter-
hin andauernde Zinseinbuffen im Aktivkre-
ditgeschift; so waren z. B. allein auf dem
Hypothekarsektor im Jahre 1942 Forderungen
in Hohe von Fr. 17 488 500.— zinslos und
weitere Fr. 23 453 200.— zu einem reduzierten
Satz verzinslich. Aus den gesamten Hotel-
hypotheken von rund 73 Mio Franken resul-
tierte im Jahre 1944 ein Durchschnittsertrag
von lediglich zweieinviertel Prozent. Daneben
erreichten die Zins- und Kapitalverluste der
Kriegsjahre inkl. der Abschreibungen auf Ho-
tel-Partialen die Summe von rund 11 Mio
Franken, wobei 2,7 Mio Franken auf die Li-
quidation der Biindnerischen Kreditgenossen-
schaft entfallen.

Trotzdem erfreute sich die Bank am Ende
des Krieges einer gefestigteren Finanzlage als
bei dessen Ausbruch. Der Kanton hatte dank



der Kredithilfe des Bundes an die Privatbah-
nen (20 Mio Franken) seine Darlehensver-
pflichtungen gegeniiber der Graub. Kantonal-
bank weitgehend abtragen konnen. Eine we-
sentliche Entlastung der Jahresrechnungen er-
gab sich sodann aus der voriibergehenden Si-
stierung und spiteren Begrenzung der Ge-
winnablieferungen an den Kanton, indem die
erarbeiteten Gewinne nebst der Verzinsung
des Dotationskapitals beinahe ganz zur Ver-
stirkung der offenen und stillen Reserven ver-
wendet werden konnten. In gilinstigem Sinne
wirkte sich schliefflich auch die unerwartete
Realisierung der bereits erheblich abgeschrie-
benen Beteiligungen und Forderungen beim
Grand Hotel in St. Moritz und dem Hotel
Altein in Arosa aus. Wihrend jenes im Jahre
1944 durch einen Groflbrand zerstort wurde,
ging das Hotel Altein zwecks Umwandlung in
eine Heilstitte durch Verkauf an den Kanton
Zirich tber.

Der wirtschaftliche Aufschwung
der Nachkriegsjahre

Wenn man das Viertel-Jahrhundert seit dem
Ende des 2. Weltkrieges bis zum Jahre 1970,
bzw. dem 100jihrigen Jubilium der Graub.
Kantonalbank, aus deren eigener Sicht cha-
rakterisieren will, so kann man eindeutig zwei
Phasen unterscheiden. Zunichst steht der
Zeitabschnitt von 1945 bis Mitte der fiinf-
ziger Jahre noch im Zeichen der Liquidierung
des Kriegserbes und einer vorsichtigen Kre-
ditpolitik. Mit dem Inkrafttreten neuer Statu-
ten im Jahre 1956, einer dank des Kraftwerk-
und Strafsenbaues sowie der Industriali-
sierung  (Emser-Werke) sukzessive auch
auf Graubiinden iibergreifenden Konjunktur
setzte bei der Kantonalbank eine bisher in
solchem Ausmafle nie gekannte Expansion
ein, die mit zunehmender Lebensdauer an
StofSkraft gewann und die ohne Unterbruch
bis heute angehalten hat.

Dieses Geschehen driickt sich in der Ent-
wicklung der Bilanzzahlen und der Umsitze

der Graubiindner Kantonalbank direkt aus.
Auffallenderweise hatten die Bilanzzahlen
mit dem Kriegsende ihren Tiefstand noch
nicht erreicht. Vielmehr brachten die ersten
Nachkriegsjahre  weitere  Riickbildungen.
Dank der Wirtschaftsbliite, die dann einsetzte,
und ungeachtet der inzwischen erlassenen
Konjunkturdimpfungsmafinahmen wurde be-
reits im Verlaufe des Jahres 1965 die erste
Milliarde Bilanzsumme iiberschritten, die
nichsten 500 Mio kamen innert wenig mehr
als 3 Jahren hinzu, und Ende 1969 lag das
Bilanztotal sogar bei 1 Mia 677,3 Mio Fr.
Die Umsitze steigerten sich in stets rascher
werdendem Rhythmus auf tiber 16 Mia Fr.
In der alljahrlichen Ubersicht {iber die 500
grofsten Handelsbanken der freien Welt, die
«The American Banker» publiziert, finden
sich, gemessen an den den Instituten anver-
trauten Depositen, auch 14 Schweizer Ban-
ken; die Graubiindner Kantonalbank steht im
450. Weltklasserang. Die Liquidititslage der
Bank wurde nach dem Erlaf der Kredit-
restriktion des Jahres 1962 erhohten Bela-
stungen ausgesetzt, als sich auch seitens der
Gemeinden und Korporationen eine Flut von
Kreditbegehren iiber die Kantonalbank ergofS.
Obwohl die Bank um die Beschaffung lang-
fristiger Fremdgelder bemiiht blieb und —
nach Jahren — ab 1963 wieder mit eigenen
Anleihensemissionen am Kapitalmarkt er-
schien, mufSten zeitweilig im AusmafS von bis
anndhernd 50 Mio Franken Termingelddar-
lehen anderer Banken zur Finanzierung des
stirmisch  expandierenden  Aktivkreditge-
schiftes eingesetzt werden.

Mit dem wiedergewonnenen Frieden bes-
serte sich schliefflich auch die Ertragslage der
Kantonalbank, Zwar blieb der Zinseingang
auf den Hotel-Hypotheken noch wihrend
lingerer Zeit unbefriedigend, und zudem
mufSten gerade fiir diesen Sektor betrichtliche
Riicklagen gemacht werden. Dessen ungeach-
tet erreichte die Differenz der Aktiv- und
Passivzinsen bis 1960 iiber 5 Mio Franken,
und nachdem 1966 die 10-Mio-Grenze tiber-
schritten worden war, ergab sich bis Ende
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1969 sogar ein Mehrertrag von Aktivzinsen
von 12,7 Mio Franken.

Die Gewinnablieferungen der Graub. Kan-
tonalbank an den Kanton betragen seit Be-
stehen Fr. 43 801400.—. Die Verwaltungs-

kosten schlieSlich wiesen zwar ebenfalls einen

Verhiltnis Verwaltungskosten
zur Bilanzsumme

Graubiindner Kantonalbank

1955 1960 1965 1968

0,71%% 0,660 0,59% 0,55%0
Durchschnitt Verband Schweizer
Kantonalbanken

0,60% 0,51%0 0,54 0,55%

18

steil nach oben gerichteten Trend auf, doch
hat sich ihre Relation zum Bruttogewinn, bzw.
zur Bilanzsumme (rationelle Arbeitsleistung)
im Verlaufe der Zeit gebessert, wie auch
der Vergleich mit Schwesterinstituten ein fir
die Graub. Kantonalbank vorteilhaftes Bild
aufzeigt:

Verbiltnis Verwaltungskosten
zum Bruttogewinn

Graubiindner Kantonalbank

53,899, 46,03%0 42,470 42,08%0
Durchschnitt Verband Schweiz.
Kantonalbanken

50,58 50,20% 52,90/, 52,36%
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