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Biindner Gewerbe heute — morgen

VON ALOIS PENG, CHUR

1. Woher kommt es, dal3 die Gewerbler, vor
die Berufswahl ihrer Kinder gestellt, sich ge-
rade hinsichtlich ihres ecigenen Berufes oft
recht unsicher, wenn nicht gar ablehnend ver-
halten? Die Griinde hiefiir liegen einmal in der
nervenaulreibenden modernen Geschilftigkeit,
die man den Kindern ersparen mdéchte, zum
andern in der Angst vor unsichern Verdienst-
aussichten. Welche Branchen lassen sich nun
aber aut die Dauer gegen die heutige Hast ab-
schirmen und sichern unabhingig vom person-
lich tiichtigen Einsatz ein hoheren Lebens-
anspriichen gerecht werdendes Einkommen?
Auch kann die korperliche und geistige Uber-
lastung in ertrdaglichere Bahnen gelenkt wer-
den. Voraussetzung hiezu ist, dal der Einzelne
aul dem festen Boden einer klar umrissenen
Weltanschauung und positiven Lebenseinstel-
lung seinen ithm angepaBten Arbeitsthythmus
wieder findet. Erst dann wird er sich wieder
bewul3t, dal3 es noch Hoheres und Wertvolle-
res gibt als das nimmersatte Bemiihen, die tko-
nomischen Zusammenhinge zu erforschen, das
Wirken der technischen Dynamik aul Staat
und Gesellschatt einzutangen und die Ge-
schiftsdispositionen nach dem letzten Mode-
schrei auszurichten. Geisteskultur als ruhender
Pol in der Erscheinungen Flucht soll uns daran
hindern, die Alltagssorgen zu dramatisieren, ge-
schiftliche Schwierigkeiten zu iiberwerten und
gleichzeitig die im harten Konkurrenzkampf
standig erprobten Abwehrkrifte im Gewerbe
zu unterschitzen.

2. Im Spiegel der neuesten eidgengssischen
Betriebszahlung von 1955
Biindner Gewerbe im Vergleich zur letzten

nimmt sich das

Aufnahme im Jahre 1939 wie folgt aus. Ab-
weichend vom gesamtschweizerischen Durch-
schnitt stellen wir vorerst einen Riickgang der
Einmannbetriebe fest. Dieser akzentuiert sich
noch in der nichsten GroBenklasse mit 2—5
Beschiftigten, also in der gewerblichen Kern-
zone, wo von den 4063 Einheiten nur noch

3342 oder ungeldhr 82,3 9/y durchhielten. Der
Verlust von 721 Betrieben konnte nur teilweise
wettgemacht werden durch die stirkere Be-
setzung in den oberen GroBenklassen mit 6 bis
10 resp. 1150 Beschiftigten. Ferner belegt die
Statistik die allgemeine Beobachtung, wonach
die kombinierte Betriebsweise Landwirtschalt/
Gewerbe das Wirtschaltsleben in unseren ab-
gelegenen Bergtdlern, wenigstens bis aul wei-
teres, charakterisiert. Dies trdgt sicher viel zur
Angleichung der berutlichen Interessen und
sozialen Spannungen bei. Schwieriger gestaltet
sich demgegeniiber die Lésung des kulturellen
Problems, welches die fortschreitende Uber-
fremdung aufwirft. Das Fremdarbeiterkontin-
gent, bestimmt als Konjunkturregulator, wird
je linger desto mehr zur Wirtschaftsstiitze.
SchlieBlich sind im Baugewerbe die Beschal-
tigtenzahl und die gréBeren Betriebseinheiten
kraftig angestiegen. Wir konnen daraus den
Schluly ziehen, dal} die letzteren in der Folge
auch den grobiten Profit von den gewichtigen
Auftragen im Kraftwerk- und StraBenbau da-
vontrugen. In diesen Sektoren ist fur die [ol-
genden Jahre eine dhnliche Entwicklung ein-
getreten und vorauszusehen, wie wir sie fir die
Kantone Uri und Wallis bereits im Stichjahr
1955 registrieren: sprunghaftes Emporschnellen
der Beschiftigtenzahl bei gleichzeitiger Schwer-
gewichtsverlagerung auf mittlere bis GroB3-
betriebe und nur geringer Zunahme des Ge-
samttotals, was einer prozentualen Einbufe an
selbstandigen Existenzen gleichkommt. Eine
Sondererscheinung bietet endlich der Detail-
handel, wo in Verbindung mit einer stark aus-
geweiteten Konsumkraft und Vermehrung der
LEinkaufsméglichkeiten in neuen Wohnquar-
tieren das Betriebstotal vorderhand noch an-
steigt, gleichzeitig aber die Zahl der Betriebs-
inhaber in auffalliger Weise zuriickgeht. Wie-
der im Gegensatz zur Allgemeinentwicklung
haben hier die Einmannbetriebe und die Ein-
heiten mit 2—5 Beschiftigten an Bedeutung
gewonnen. Diese Tatsache konnte bei schema-
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tischer Betrachtung der Dinge zum Schlusse
fiithren, dem Kleinunternehmen stiinden ge-
rade im Detailhandel giinstige Zeiten bevor.
Zwar bestitigt obige Statistik, dal unter den
heutigen Verkehrs- und Wohnverhiltnissen die
dezentralisierte Organisationsform beim Ver-
kauf von tiglichen Bedarfsartikeln wirtschaft-
licher ist. Uber die weitere Frage aber, ob sie
sich zweckmiliger abwickeln lasse in den Ket-
tenliden von GrobBverteilern oder durch selb-
standige, unter sich nur im gemeinsamen Ein-
kauf lose verbundenen Detaillisten, wird erst
die Zukunft am Ende eines erbarmungslos ge-
fithrten Konkurrenzkamplfes weisen. Zusam-
menfassend 1Bt sich auf jeden Fall aus der
letzten Gewerbezdhlung herauslesen, dall der
Entwicklungstrend einen staatspolitisch und
an frei-
heitlich orientiertem Ideengut und risikoberei-

sozial bedenklichen Substanzverlust

ten Wirtschaftstragern aufzeigt. Fragen wir
uns im Anschlul3 daran, welche strukturellen
Akzentverschiebungen fiir die allerndchste Zu-
kunft zu erwarten sind.

3. Als wichtiges negatives Standortsmoment
tir das Bindner Gewerbe sei die periphere
Verkehrslage vorweggenommen. Nachdem wir
die frachtbedingten Bleigewichte an den ein-
und ausgekithrten Waren in dieser oder jener
haben, halten
wir stdndig Ausschau nach Lichtblicken. Wenn
nun nicht alle Zeichen triigen, sollten die jahr-
zehntelangen Anstrengungen des wirtschaft-
lich bis anhin nicht verwohnten Grenzkantons
um den Abbau der weit tibersetzten Bahntarife
und die Entlastung von den beziiglichen Fi-
nanzsorgen zu einem baldigen Erfolg fihren.
Die hieraus resultierenden

Form tagtaglich mitzutragen

und
psychologischen Impulse aut die biindnerische
Wirtschaft diirften allseits freudig begrilit
werden. Einen dhnlichen Nutzeftekt verspre-
chen bessere, im beschleunigten Ausbau befind-
liche Durchgangs- und Zufahrtsstralen sowie
weitere Verkehrswege: der Bernhardintunnel
als Riickgrat einer leistungsfihigen Nordost—
Siidost-Transversale, die linksufrige Walensee-
stralBe zur Ablosung des «Kerenzer», die Ver-
lingerung der Rheinschiffahrt von Basel bis

materiellen

zum Bodensee und anderes mehr. Moderne
AutostralBen werden den Personen- und Wa-
kurzem

mehr als verdoppeln. Gute Zufahrtsstral3en,

renverkehr voraussichtlich binnen
welche den automobilistischen Anforderungen
von heute und morgen entsprechen, fiihren
dem klassischen Ferienland Graubiinden neue
Giste zu. Sie verbilligen und verschonern die
Reise fir den Erholungsbediirftigen, dessen
Nerven die ruhigere, kiirzere und verkehrs-
Kirzere
Fahrzeiten sind ferner geeignet, die Aufent-

sichere Anfahrt zu schitzen wissen.

haltsdauer am Ort zu verlingern. Neue Ver-
kehrseinrichtungen, bedingt durch den raschen
Bevolkerungszuwachs in Begleitung einer pri-
vaten und berutlichen Wanderfreudigkeit,
schaffen neue Verkehrsverhiltnisse und diese
wiederum neuartige Betdtigungsmoglichkeiten.
Fir das biindnerische Gastgewerbe und die
thm zugewandten Handels- und Gewerbe-
rweige diirften sie in erster Linie in der Ver-
pflegung und Beherbergung von Mensch und
Fahrzeug liegen mit abwechslungsreichen Ver-
gniigungs-, Sport- und Erholungseinrichtungen
Der Praktiker
denkt dabei an die Errichtung und Wartung
von Motels (Hotel Garni fiir Automobilisten)

angs der wichtig urcheangsstra SOW1
lings de htigen DurchgangsstraBen sowie

als unentbehrliche Zutaten.

«mobilen» Stationen fir den Schnellservice in
verschiedenen Sparten (Autodienst, Verpfle-
gung, Einkaul), an die Bereitstellung und den
Unterhalt von Campingplitzen, Ferienwoh-
nungen und Massenlagern fiir den modernen
Sozialtourismus, dessen Nachfrage auf preis-
werte Standardleistungen ausgerichtet ist. Sol-
ches Ferienmachen wird von den breiten Mas-
sen allerdings erst dann wirklich in Beschlag
genommen, wenn im Zuge der stufenweisen
Arbeitszeitverkiirzung die zusdtzlichen Er-
holungstage nicht wochentlich, sondern halb-
oder jdahrlich bezogen resp. angeordnet werden.
Der traditionsverpflichteten Heotellerie verblie-
ben dann die differenzierten Dienste an eine
kulturell anspruchsvollere Kundschaft. Auf
derselben Ebene liegt das neuerweckte stoff-
und stilgerechte Formschaften im Handwerk,
das im Innern variationsfreudiger stattlicher
Ferienhduser eine aufnahmebereite Wohnkul-



tur vorfindet fiir seine phantasievollen Schop-
fungen in Kunst- und Zweckgegenstinden so-
wie in der hduslichen Ausstattung.

Von der Verkiirzung der ficherartigen Ver-
bindungslinien zwischen Herstellung und Ver-
brauch profitiert aber in noch stirkerem Male
der Giiterumschlag. Die hieraus fiir die Wirt-
schaft und das Transportgewerbe im besondern
resultierenden Vorteile sind mehrfacher Na-
tur: Moglichkeit der Immatrikulation von gro-
feren und damit von billigeren Transportein-
heiten, bessere Ausniitzung der Betriebskapa-
zitit dank eines rascheren Lagerumschlages,
Einsparung von Treibstoffen und Unterhalts-
kosten, Verminderung der Schadenrisiken im
Rahmen einer grofleren Verkehrssicherheit.
Sinkende Frachtkosten riicken ferner die in
konzentrischen Kreisen um die Fabrikations-,
Handels-, Konsum- und Verwaltungszentren
gelagerten, wirtschaftlichen AuBenposten ni-
her an die geographisch giinstiger gelegenen
Konkurrenten. Dies schafft bessere Startbedin-
gungen, wenigstens fiir die leistungstihigeren
Branchen und Einzelunternehmen. Denn diese
kénnen nun dank anderweitiger Produktions-
vorteile weiter ausholen und in der Folge
durch breitere Umlagerung der fixen Kosten
den Wirtschaftlichkeitsgrad — weiter heben.
Gleichzeitig verliert jedoch auch der frachtbe-
dingte Kundenschutz an Bedeutung fiir das
ortsansassige Gewerbe. Die Auswirkungen von
FrachtermilBigungen aul Kostenstruktur und
Standort des Biindner Gewerbes sind, gesamt-
haft gesehen, ebenso unterschiedlich zu be-
urteilen je nach Konjunkturlage. Wenn jene
ein betriachtliches Ausmal3 annehmen, konnen
sie, wie sehr sie gesamtwirtschaftlich positiv zu
bewerten sind, zu einer radikalen Ausmerzung
der leistungsschwichsten Randbetriebe fiihren.
Dieser Fall tritt
Konkurrenten, in fetten Jahren grof3 und krit-

ein, wenn aullerkantonale
tig geworden, sich anschicken, eine in Grau-
biinden erst spiter einsetzende Aufschwung-
periode nochmals zu thren Gunsten zu wenden.
Der Zugwind von dieser Seite wirde die von
industriellen Standardgtitern bedrohten Wirt-
schaftszweige selbstverstindlich rauher anpak-
ken als das lohnintensivere sog. Montage-Ge-

werbe. Steht in diesem doch die menschliche
Arbeitskraft, welche auf jede Standortsverin-
derung mit hohen Kosten reagiert, im Mittel-
punkt des Produktionsprozesses. Das niedri-
gere Lohnniveau und die lingeren zuschlags-
[reien Arbeitszeiten, welche die vergleichsweise
glinstigere Lohnstruktur markieren, kristalli-
sieren sich in seinem SchoBe zu einem entschei-
denden Marktvorteil. Das scheinbar festgeliigte
Lohngebiude bleibt allerdings nur solange in-
takt, als geniigend gut ausgebildetes Personal
aus der einheimischen Bevolkerung rekrutiert
werden kann. Diese Aufgabe, die neuesteSparte
des «Kunst»-Handwerks, birgt Probleme, deren
Losung uber die Krifte der Einzelunterneh-
mung hinausgehen. Wie kann iiberhaupt dem
kriftigen Sog, der von besseren Verdienst- und
Arbeitsverhdltnissen, breiteren Vergniigungs-
und Ausbildungsmoglichkeiten im Unterland
ausgeht und vorab die beweglicheren Arbeiter-
schichten erfaBt, wirksam entgegengetreten
werden? Wohl am besten durch dhnliche Ge-
genstrome, wobei die Schaffung von guten und
zahlreichen Fortbildungsschulen fir die bo-
denstindigen Berufsschichten in den Vorder-
grund riickt. In diesem Zusammenhang ge-
winnt die Diskussion um die zweckmiligsten
Schulformen und -methoden zusehends an Ak-
tualitit. Eine zweistufige berufliche Weiter-
bildung gemal folgender Skizze diirfte den An-
forderungen beziiglich Werbekraft, Breiten-
wirkung, Wirklichkeitsnihe und Wirtschaft-
lichkeit der zu schaffenden Einrichtungen wohl
am ehesten entsprechen: Vertiefung des fach-
lich-technischen Konnens auf der ersten, Be-
reicherung des kaufminnisch-unternehmeri-
schen Wissens auf der zweiten Stufe, welch
letztere fur die Berufsangehorigen in leitender
Stellung reserviert wire. Das Schulprogramm
wiirde im ersten Falle etwa Waren-/Material-,
Werkzeug-/Maschinenkunde, spezielle Arbeits-
technik, Verkauflsschulung im Handel, Fach-
zeichnen in ausgewihlten Branchen, im 7wel-
ten Fall aber Buchfithrung, Kalkulation, Ma-
schinenschreiben, Biiroorganisation, Werbung,
gewerbliche Rechts- und Steuerkunde, Perso-
nal- und allgemeine Unternehmungstiihrung
und ahnliches umtassen. Mit Riucksicht auf
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den empfindlichen Mangel an qualifizierten
Facharbeitern kann die breitangelegte Inten-
sivierung der beruflichen Weiterbildung nicht
hidufig und eindringlich genug gefordert wer-
den. Eignen sich doch die reinen Dienstlei-
stungs- und sog. Montagezweige nicht nur vor-
ziiglich zur Aufnahme des lindlichen Bevol-
kerungsiiberschusses. Sie weisen ndmlich auch
die solidesten Existenzgrundlagen und vielfil-
tigsten Beschiftigungsarten auf; denn sie schaf-
fen bekanntlich individuelle, differenzierte
Giiter, die nicht auf Vorrat produziert und in
der Folge auch nicht von der Groflkonkurrenz
ohne grofe Kosten von Ort zu Ort verschoben
werden koénnen. Zur ersten Sparte sind die
zahlreichen Berufsarten im Gast- und Ver-
kehrsgewerbe, zur letzteren folgende interes-
sante Erwerbszweige zu zihlen: das Hochbau-
gewerbe im engeren Sinn des Wortes, insbe-
sondere aber das Sanitdr-, Heizungs-, Elektri-
ker-, Hafner-, Flaschner- und Bodenlege-, Bau-
schreiner-, Dach-
decker-, Baumaler-, Gipser-, Tapezierer-/Deko-
rateur- und Gartenbau-Gewerbe.

Zimmerei-, Bauschlosser-,

Demgegeniiber diirften die von den standar-

disierten Stapelwaren bedrohten Branchen

schon in naher

Zukunft einem verstirkten
Konkurrenzdruck ausgesetzt werden. Die In-
itialztindung, ausgehend vom sinkenden Fracht-
kostentrend, diirfte in der beschleunigten Me-
chanisierung und Automatisierung der volks-
wirtschaftlichen Produktion kriftige Nahrung
finden. Sie diirfte spiter an verschiedenen Stel-
len sogar zur Entladung fihren, wenn durch
volkerrechtliche Satzungen die Zollschranken
rings um die Schweiz abgebaut oder gianzlich
beseitigt und in der Folge groBere Wirtschafts-
raume mit vollstandig anders gelagerten Mirk-
ten geschaffen werden sollten. So begann z. B.
die Mechanisierung im Schreinergewerbe mit
der Verlagerung der Mobelherstellung auf Fa-
brikbetriebe, welche sich dann ihrerseits wie-
der spezialisierten auf teurere oder billigere
Sortimente, Wohn- oder Schlafzimmereinrich-
tungen usw. Dieser Strukturwandel setzte sich
alsdann fort im Bausektor infolge der teilwei-
sen Normierung der Bauelemente (beziiglich
AusmaB, Stoff und Austithrung). Unter dem
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Zwang von neuen industriellen Produktions-
verfahren sieht sich der frihere Allerwelts-
schreiner vor die Alternative gestellt, den Aus-
weg entweder in der Richtung zum Anschliger
und Reparierer zu suchen oder sich selbst zum
Kleinindustriellen aufzuschwingen, indem er
letzterenfalls seine Werkstatt voll mechanisiert
fiir folgende Produktionsziele: serienmilige
Herstellung von genormten Fenstern, Tiiren,
Jalousien, Ladeneinrichtungen usw., welche
zur Brechung von Beschiftigungsspitzen in der
Bausaison auf Vorrat produziert und gestapelt
werden konnen und sodann aul neuen Absatz-
wegen an personlich meistens nicht bekannte
Abnehmer gelangen. Authalten 1Bt sich diese
Entwicklung um so weniger, als herkémmliche
Baustoffe und handwerkliche Arbeitstechnik
in Konkurrenz treten zu synthetischen Mate-
rialien resp. chemisch-mechanischen Verfah-
ren, hinter denen wissenschaltlich, finanziell
und werbetechnisch leistungstahige Industrien
stehen.

4. Wie soll es da noch mdoglich sein, den
titbermilBigen fachlich-kaul-
midnnischer Natur Herr zu werden? Der beziig-

Anlforderungen

liche Krifteverschleill nimmt deshalb being-
stigende Ausmale an, weil die Auftrige hiaufig
keinen liangeren Aufschub ertragen. In der
Folge mul} der Kampt um die Eroberung der
Mirkte, ihrerseits ebenfalls stindig in Bewe-
gung, jeweils an verschiedenen Fronten gefiihrt
werden, welche sich in folgenden Punkten von-
einander abheben: Preis, Qualitit, Konditio-
nen, wobei im umfassenden Qualitatsbegrift
mannigfache chemisch-physikalische Eigen-
schaften der konkurrierenden Stoffe, Halb- und
Fertigerzeugnisse und Anwendungsverfahren
eingeschlossen sind. Kann man dem Handwer-
ker also jenes breite und tiefe Fachwissen zu-
muten, im Industriebetrieb
eine Gruppe gutausgebildeter Spezialisten tei-

in welches sich

len? Sicher nicht; aber ebensowenig durfen
wir bei der negativen Fragebeantwortung ste-
hen bleiben.

Den einzig erfolgversprechenden Ausweg
aus dem begrenzten Reservat der korperlichen
und seelisch-geistigen Krifte des Einzelnen er-
blicken wir nun in einer noch stirkeren ge-



werblichen Arbeitsteilung und in der Ausglie-
derung bestimmter Unternehmerfunktionen.
Erstere zielt in der Richtung zur kollegialen
Verstandigung iiber die ¢rtliche und produkt-
milige Marktaufteilung, welche im Handel
thren Niederschlag in der abgestimmten Sor-
timentsgestaltung findet: je nach Lage, Lin-
richtung und besonderer Eignung der einzel-
nen Unternehmen. Es gibt aber noch niher ge-
legene Gebiete mit brachliegenden Kriften:
der gemeinsame, raumlich und zeitlich kon-
zentrierte Einkauf in Verbindung mit Bar-
zahlung. Das hieftiir erforderliche Betriebskapi-
tal 1403t sich in vielen Fillen schon auf dem
Weg der Selbstfinanzierung beschaffen, durch
rascheres Fakturieren und Mahnen der eigenen
Kundenguthaben wie durch oft mit kleinen
Opfern verbundene groBere Sparsamkeit in
der Betriebs- und Lebensfithrung. Die ergin-
zende Fremdfinanzierung aber bedient sich im
Gewerbe der verschiedensten Formen der bank-
miBigen Betriebs- und Anlagekredite sowie
der Direktdarlehen seitens Freunden und Ver-
wandter.

Fiir die Losung von periodisch auftretenden,
qualifizierten Fragen fachlich-technischer Na-
tur stellen manche Berufsverbinde und Selbst-
hilfeeinrichtungen heute geeignete
Fachleute zur Verfiigung: den spezialisierten
Innenarchitekten fiir die Ladenerneuerung so-
wie den branchenvertrauten Techniker fir die

bereits

maschinelle und organisatorische Bestgestal-
tung des Produktionsablaufes, ferner zur Pri-
fung und Eintiihrung neuer Werkstoffe und
Herstellverfahren, fiir Expertisen bei Hand-
dnderungen, Erb-, Schaden- und Haftpflicht-
fillen usw. Auch im kaufminnischen Sektor
der Unternehmungsfithrung i3t sich eine An-
zahl qualifizierter Funktionen ausklammern
und den hieftiir spezialisierten gewerblichen
Einrichtungen tbertragen. Die auf einem en-
gen Vertrauensverhdltnis zwischen Betriebs-
inhaber und Berater aufgebaute kaufmain-
nische Arbeitsteilung erstreckt sich nun auf
folgende hauptsiachlichsten Gebiete: Buchhal-
tung, Kalkulation, Biiroorganisation, Steuer-
Wer-
bung. Die hochgesteckten Ziele kann die ge-

und allgemeine Interessenvertretung,

werbliche Betriebsberatung, gegenwirtig in
voller Entwicklung begriften, jedoch nur er-
reichen, wenn sie dezentralisiert wird. Denn
nur dann ist es ithr moéglich, dem Handwerker
und Detaillisten bei simtlichen wichtigen Ent-
schliissen und Aktionen mit Rat und Tat zur
Seite zu stehen. Dabel soll das erforderliche
Vertrauen aul der einen Seite seine Rechtler-
tigung finden auf der andern Seite, in einem
von VerantwortungsbewulBtsein gegeniiber der
gewerblichen Sache durchdrungenen speziali-
sierten Wissen und Koénnen. Nur gereifte Per-
sonlichkeiten sollen fiir solche Aufgaben her-
angezogen werden, welche neben einer guten
Allgemeinbildung und einem guten betriebs-
wirtschaftlichen Riistzeug vor allem die Fihig-
keit zu analythischem Denken und Sinn fiir
praktisches Vorgehen — eine eher selten vor-
kommende Geisteskombination — besitzen.
Bleibt noch als letzte wichtige Frage, in gro-
ben Ziigen die Auswirkungen der Automation
auf die gewerbliche Wirtschaft zu umreil3en.
Von der Automation als der ausgereiften Me-
chanisierung, welche unserem technischen Zeit-
alter bald den Stempel aufdriicken wird, sind
zweilellos groBere Einbuchtungen in die ge-
werblichen Produktionssparten zu befiirchten.
Denn einmal kommt die vollmechanisierte
Produktion nur in beschranktem Umfange fir
kleinere und mittelgrolBe Betriebe in Frage,
und zum andern trdgt die hieraus resultie-
rende weitere Verbilligung der Massenpro-
dukte zur vermehrten Verdringung der teu-
reren, weil arbeitsintensiveren Leistungen des
Gewerbes bei. Auf der andern Seite erlaubt
die steigende Konsumkraft der breiten Volks-
schichten allerdings auch, eine stindig wach-
sende Quote fiir differenziertere Kultur- und
Luxusbediirfnisse abzuzweigen. Ob nun aber
die mit steigendem Lebensstandard immer
reichlicher anfallenden Kaufkraftreserven tat-
sachlich der Quantitit oder Qualitit zugute
kommen werden, dariiber entscheidet letztlich
die Kulturerziehung, eine bis anhin arg ver-
nachlissigte Aufgabe von Gesellschaft
Staat. Ein abschreckendes Beispiel hiefiir lie-

und

fert uns das sich schon seit lingerer Zeit an die
verschiedensten Massenerscheinungen in Pro-
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duktion und Lebensgenul3 gewohnte Amerika
mit seinem Ubersteigerten Automobilismus als
typischem Kulturzeichen. Jener markiert mit
rein aulerlichen Merkmalen, wie GroBe, Aus-
stattung und Jahrgang des Personenwagens,
praktisch nicht nur soziale Stellung und An-
sehen des Fahrzeughalters, sondern nimmt dar-
iber hinaus scheinbar jeden Kaufkraftzuwachs
weitgehend fiir sich in Anspruch. Hohere Kul-

turanspriiche werden leichten Herzens zurtick-
gestellt zugunsten eines zweiten und dritten
Wagens fiir die tidglichen Einkdufe der Haus-
frau und den Schul- und Arbeitsweg der Halb-
wiichsigen sowie schlieBlich zugunsten von
kilometerfressenden Sonntagsausfliigen, alles
um die staunenden und neidischen Blicke beid-
seits der [reundnachbarlichen Gartenzaune zu

sdttigen.

Vor der Fahrt

Leichtbeschwingter Fliigelwagen,
leiserregt am Eisendraht,

wirst den Namen Biindens tragen
auf der feiernd ersten Fahrt.

Aus den Bergen in die Weite,
die im Friithlingsjubel lacht,
singend gibt dir das Geleite
unsrer Jugend leichte Fracht.

Ach, es gab einst bose Tage,
wenn ich’s euch erzihlen soll:
Stand am Briickenwehr die Klage,
forderte den roten Zoll.

Mancher Herzog, Rol3 und Reiter,
mancher schwere Saumerstab,

Pilger, Spielmann, Fiirst und Streiter
zog ins Tiefland miid hinab.

Kriegslarm hallte in den Bergen,
grausam stieg die graue Not.

Und die Trauer stand an Sdrgen.
Und der Hunger schrie nach Brot.

Alle Not doch hat ihr Ende,
und der Lenz weckt neue Kraft,
regen sich nur fleil’ge Hinde,
dab sich Neues siegreich schaftt.
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Hab in Buchern viel gelesen,

wie es war, wie alles kam,

wie sie treu und schlicht gewesen,
unsre Viter lobesam.

Kam der Tag, da froh verkiindet
grole, wundersame Kunde:

Mit dem Schweizerland verbiindet
schreiten wir im ew’gen Bunde.

Und das erste Schienenwunder,
rot, mit Rosen rot geschmiickt,
naht’ mit Giasten, Korb und Plunder;
unser Stddtlein strahlt begliickt.

Ei, was war da Lust und Lachen!
Was da aus dem Ziiglein trat!
Kind und Kegel, Wundersachen!
Und vielleicht — ein Bundesrat!

Heut sind wir’s, die auswarts reisen,
und 1thr Alten bleibt zu Haus,
jubelnd auf den Silbergleisen
finden wir uns selber aus.

Fertig, lieber Riindnerwagen!
An den Hebel frisch die Hand!
Dankerfullte Herzen schlagen
dir entgegen, Heimatland.

Martin Schmid
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