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Die neue Localnet-Arena

Bruno Lehmann

)
LOCALNET "ARENA

REGIONALES EISSPORTZENTRUM EMME

Seit vielen Jahren war bekannt, dass die Tage der alten Eisbahn gezahlt
sind. Gefahr drohte dabei von zwei Seiten: Einerseits setzte der Kanton
Druck auf, weil die Ammoniak-Kuhlanlage den neuen gesetzlichen Anfor-
derungen nicht mehr gentigte, andererseits hatte die Burgergemeinde, auf
deren Land die Eisbahn erstellt worden war, klar zu erkennen gegeben,
dass sie einer Verlangerung des 2013 auslaufenden Baurechtsvertrages
nicht zustimmen wdrde.

Eine Sanierung der Anlage ware von den Kosten her einem Neubau gleich-
gekommen, hatte aber nur die eine Halfte der Probleme gel6st, jene der
umweltschutzrechtlichen Bestimmungen. Der Nachteil der alten Eisbahn,
ihre Nahe zu Wohngebieten, und auch erschliessungstechnische Probleme
waren bestehen geblieben. Klar war deshalb bald einmal: Es braucht eine
neue Eissportstdtte, und das auch an einem neuen Standort.

Da auch in Langnau der Neubau eines Eisstadions zur Diskussion stand,
wurde in den Jahren 2003/2004 zundchst eine regionale Eissportstatten-
planung in Angriff genommen. Ergebnis dieser Planung war ein Konzept,
das in Langnau den Bau eines grossen, neuen nationalen Eisstadions und
in Burgdorf den Bau einer kleineren, regionalen Eissportstatte mit einem
gedeckten und einem offenen Eisfeld vorsah. Als sich aber abzeichnete,
dass dieses Konzept an der Finanzierung scheitern wirde, und weil Burg-
dorf zeitlich starker unter Druck stand als Langnau, sah der Burgdorfer Ge-
meinderat 2006 keine andere Moglichkeit, als sich aus der gemeinsamen
Planung zu verabschieden und die Realisierung der Eissportstatte Burgdorf
in eigener Regie an die Hand nehmen. Der Alleingang Burgdorfs wurde
zunachst nicht ganz verstanden, erwies sich aber im Nachhinein zweifellos
als richtig: Wahrend die Burgdorfer Eissportstatte seit einem Jahr in Betrieb
ist, ist man in Langnau immer noch in der Planungsphase.
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Standort und Wettbewerb

Bereits im Rahmen der regionalen Planung hatte man sich Gedanken tber

maogliche Standorte fUr eine neue Eisbahn gemacht: Zur Diskussion stand

zum Beispiel die Badimatte, und auch eher unerwartete Standorte, wie
der Burgdorfer Campingplatz, wurden in die Prifung einbezogen. Der

definitive Standortentscheid fiel im Jahre 2007, und per 1. Januar 2008

konnte die Stadt das vorher durch die Firma Lotscher als Holzlagerplatz

genutzte Grundstiick von der Burgergemeinde Burgdorf im Tausch gegen
eine stadtische Parzelle Gbernehmen.

Sobald der Standortentscheid gefallt war, wurde noch im Jahre 2007

ein sogenannter Gesamtleistungswettbewerb durchgefiihrt, wobei die

Aufgabenstellung flr die Wettbewerbsteilnehmer vorsah, dass auf dem

Grundstlck eine Eissportstatte mit folgendem Raumprogramm erstellt

werden sollte:

— eine geschlossene Eissporthalle mit einer Gberdachten und allseitig ge-
schlossenen Standardeisflache von 30 x 60 m und mit allen erforder-
lichen Betriebsrdumen; das Zuschauerplatzangebot sollte mindestens
800 Platze umfassen, wovon mindestens 250 Sitz- und 550 Stehplatze;

— eine Eisflache im Freien mit den «kanadischen» Massen von 26 x 56 m
und mit einer Zuschauerkapazitat von 200 bis 250 Stehplatzen;

—eine 2-Rink-Curlinghalle als separater Bau oder als Teilobjekt in der Eis-
sporthalle, ebenfalls iberdacht und allseitig umschlossen.

Zudem hatte das Projekt Park- und Abstellplatze fir ca. 250 Autos, Klein-

busse und Cars und fir 250 Velos nachzuweisen.

Aus dem Wettbewerb, fUr den sich vier Teams qualifiziert hatten, ging das

Projekt eines Gesamtleistungsteams unter der Leitung der Marti General-

unternehmung AG als Sieger hervor. Es erwies sich nicht nur in gestalte-

rischer und betrieblicher Hinsicht als das beste Projekt, sondern war mit
dem offerierten Erstellungspreis von rund 21 Millionen Franken zugleich
auch das kostengunstigste.

Der Wettbewerbsgewinner

Federfihrend beim siegreichen Team war die Marti Generalunternehmung
AG. Gemass ihrem Leiter, Beat Grimm, kann ein in verschiedener Hinsicht
derart komplexes Projekt wie eine Eissportstdtte nur in einem Team reali-
siert werden. Beigezogen wurden deshalb — unter anderem — die MLG Ge-
neralunternehmung aus Bern, die auf Erfahrungen beim Bau des Stadions
Wankdorf zurltickgreifen konnte, und fiir die Gestaltung die Architektur-
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buros G + S Architekten und Planer AG aus Burgdorf sowie Jérg + Sturm
Architekten AG aus Langnau. Als weitere, besonders wichtige Massnahme
bezeichnet Beat Grimm den Beizug des erfahrenen Ingenieurs und Ener-
gieplaners Lorenzo Bertozzi aus Chur, der die Aufgabe hatte, méglichst
Okologische Losungen fir den Betrieb der Anlage zu finden.

Das siegreiche Projekt erfillte die 6kologischen Anforderungen am besten,
insbesondere weil Architekt Martin Sturm die gute Idee hatte, die Eissport-
statte in den Boden zu versenken. Ein Architekt ist normalerweise bestrebt,
sein Werk zu zeigen, hier waren aber andere Uberlegungen ausschlagge-
bend: Mit der gewahlten Bauweise konnten sowohl fir das gedeckte wie
auch fur das Aussenfeld sogenannte Kdlteseen geschaffen werden, womit
Energie fur die Kihlung gespart werden kann. Uberhaupt strebte das Pro-
jekt eine maximale Energieeffizienz an: Die Abwarme, die bei der Kihlung
gewonnen wird, reicht beispielsweise aus, um bei normalen Aussentempe-
raturen die Rdume zu heizen und das Warmwasser aufzubereiten.

Die Idee, auch die beiden Curlingbahnen in den Boden zu versenken, half
mit, ein weiteres Problem zu |6sen, némlich dasjenige des knappen Platzes
far Parkplatze: Die Autos kénnen nun auf dem «Dach» der Curlinghalle
abgestellt werden.

Das Wettbewerbsmodell des siegreichen Projektes

79



Der politische Weg

Nachdem der Entscheid der Wettbewerbs-Jury am 16. November 2007 ge-
fallen war, musste das Projekt auch politische Zustimmung finden: An der
Sitzung vom 23. Juni 2008 genehmigte der Burgdorfer Stadtrat einen Kre-
dit von 450000 Franken fur die Weiterbearbeitung des Siegerprojektes,
und bereits ein halbes Jahr spater, an der Sitzung vom 15. Dezember 2008,
hatte der Stadtrat tber den Investitionskredit von 9 Millionen Franken zu
befinden. Trotz der Tatsache, dass im damaligen Zeitpunkt bei angenom-
menen Gesamtkosten von 21 Millionen immer noch eine Finanzierungs-
licke von 2,4 Millionen Franken bestand, stimmte der Stadtrat der Vorla-
ge zu, und zur Ergreifung des Referendums zeigte in der Folge niemand
Lust.

Die Finanzierung

Der Standort war gesichert und ein Projekt vorhanden, nun galt es, die
héchste Hirde zu nehmen, diejenige der Finanzierung: Mit 21 Millionen
war das siegreiche Projekt zwar wesentlich gunstiger als andere Wettbe-
werbsprojekte (das teuerste sah Kosten von 33 Millionen vor!), auch die
21 Millionen waren aber deutlich mehr als die 13 bis 14 Millionen, mit de-
nen im Rahmen der regionalen Eissportstattenplanung gerechnet worden
war. Es wurde deshalb zunachst nach Mdéglichkeiten der Kostenreduktion
gesucht. Dabei zeigte sich aber bald, dass spurbare Einsparungen nur mit
einer deutlichen Reduktion des Raumprogramms zu erreichen waren, und
auch jede andere der gepruften Sparmassnahmen hatte Nachteile mit sich
gebracht; so hatte zum Beispiel der Verzicht auf ein Dach zu wesentlich
hoheren Energiekosten geflhrt. Zu grésseren Reduktionen konnten sich
deshalb schliesslich weder die Kommission Eissportstattenplanung (KES),
die der Gemeinderat fiir die Begleitung des Projektes eingesetzt hatte,
noch der Gemeinderat selber entschliessen.

Um insbesondere auch Sponsoren gewinnen zu kénnen, beschloss der
Gemeinderat auf Empfehlung der KES, dem Marketingmann und Eisho-
ckey-Kenner Norbert Mauron den Auftrag zu erteilen, die Verkaufs- und
Finanzierungsstrategie zu koordinieren.

Das Finanzierungskonzept ging von Anfang davon aus, dass die Stadt sel-
ber ca. 45 Prozent der Investitionskosten oder 9 Millionen Franken wirde
aufbringen massen. Ein weiterer grésserer Betrag von rund 5,1 Millionen
war vom kantonalen Sportfonds zu erwarten und immerhin 3 Millionen
hatten die umliegenden Gemeinden beisteuern sollen.
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In der Folge zeigten sich insbesondere die angefragten Gemeinden knau-
serig, und ihre Finanzierungszusagen erreichten den erhofften Betrag bei
Weitem nicht. Einige Zeit schien die Situation kritisch — bis Gberraschend
die Burgergemeinde einsprang und einen nicht erwarteten Betrag von
zwei Millionen Franken zusicherte.

Grosszugig zeigte sich auch die einheimische Localnet, die als Gotte mit
einem «Chindbetti-Geschenk» von 500000 Franken das Recht erwarb,
dem Kind einen Namen zu geben, und so heisst die Eissportstatte Burgdorf
denn nun fr zehn Jahre «Localnet-Arena».

Die Bauphase

Noch vor der entscheidenden Stadtratsitzung vom 15. Dezember 2008 war
am 23. Oktober 2008 das Baugesuch eingereicht worden. In der Baube-
willigungsphase zahlte es sich aus, dass man fur die Eissportstatte einen
Standort gewahlt hatte, der nicht viele Nachbarn tangierte. Die wenigen
Einsprachen fuhrten denn auch nicht zu einer grosseren Verzégerung, und
die Inbetriebnahme, die urspringlich fir August 2010 vorgesehen gewe-
sen war, verschob sich nur gerade um etwa zwei Monate. Die offizielle
Er6ffnung fand am 22. Oktober 2010 statt.

Die Bauphase verlief ohne gréssere Probleme, und sowohl von Seiten der
Marti AG wie auch von Seiten der Stadt wird betont, dass die Zusam-
menarbeit sehr gut gewesen sei; man habe zwar immer wieder hart, aber
auch immer fair verhandelt. Zwar bestand auf Seiten der Stadt eine Preis-
sicherheit, weil man mit der Marti Generalunternehmung AG einen soge-
nannten Totalunternehmervertrag abgeschlossen hatte, Preisverhandlun-
gen wurden aber jeweils notig, wenn Zusatzwinsche auftauchten, zum
Beispiel, als man sich nachtraglich entschloss, auch noch ein Restaurant
ins Bauprogramm aufzunehmen. Die entsprechenden Mehrkosten muss-
ten natdrlich vom Besteller — hier der Stadt — ibernommen werden. Trotz
dieser Zusatzwiinsche werden sich die Anlagekosten schlussendlich auf
knapp 21 Millionen Franken belaufen und sind damit nur leicht hoher als
urspringlich vorgesehen.

Die rechtliche Struktur der Localnet-Arena

Im Verlaufe der Planung wurden verschiedene Varianten fir die rechtliche
Struktur der Eissportstatte diskutiert, zum Beispiel die Griindung einer Im-
mobilien-AG und einer Betriebs-AG. Schliesslich entschied man sich — vor
allem auch aus steuerlichen Griinden — dafur, die Eissportstatte unter dem
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Ein Arbeitsmodell fur die Gestaltung von Eingangszone, Fassade und Restaurant

Dieses Modell 1:1 zeigt den Aufbau Eine Notausgangstlre an der Fassade
der Fassadenkonstruktion (runde Tlren bieten immer gewisse
technische Probleme!)
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Der Blick von der TribUne in die Eishalle
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Das erst nachtraglich ins Bauprogramm aufgenommene Eisbahn-Restaurant
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Dach einer einzigen Aktiengesellschaft zu betreiben. Die «Regionale Eis-
sportzentrum Emme AG», REZE, wie die Firma offiziell heisst, wurde am
3. Juli 2009 mit einem Aktienkapital von 1,5 Millionen Franken gegriindet,
und es wurden 6000 Namenaktien zu Fr. 250.— ausgegeben. 1192 Aktien
konnten an Gemeinden, Firmen und Privatpersonen verkauft werden, die
restlichen Aktien sind im Besitz der Gemeinde, die nach wie vor bereit ist,
weitere Aktien zum urspringlichen Ausgabepreis von Fr. 250.— abzugeben.

Betriebskosten: Die Erwartungen

FUr den Betrieb der Eissportstatte wurde pro Jahr — ohne grésseren Un-
terhalt und ohne Abschreibungen — mit Kosten von rund einer Million
Franken gerechnet. Der Verwaltungsratsprasident der REZE, Urs Weber,
geht davon aus, dass diese Ausgaben durch die Einnahmen aus Eintritten,
Vermietungen, aus dem Ertrag des Restaurants und der Vermietung von
Werbeflachen usw. gedeckt werden kénnen. Fir die AG sei besonders er-
freulich, dass sie keine Kredite verzinsen misse. Hingegen werde es nicht
maoglich sein, auch die Abschreibungen zu erwirtschaften. Diese Abschrei-
bungen wirden dem Darlehen der Stadt belastet werden mussen.

Betriebskosten: Die Realitat

Der erste Jahresabschluss liegt vor, und die Zielgrésse einer «schwarzen
Null», die ftr den Betrieb angestrebt wurde, konnte erreicht werden. Es
resultierte ein Gewinn von rund 2000 Franken. Auf Abschreibungen wur-
de allerdings im ersten Jahr verzichtet. Betriebsleiter Rainer Gilg geht aber
davon aus, dass das Ziel der schwarzen Null auch in Zukunft erreichbar
sein sollte. In der Rechnung des ersten Jahres hatten Sonderfaktoren mit-
gespielt, insbesondere seien die Personalkosten hoher als erwartet gewe-
sen. Beim Start stand zum Beispiel der bestellte Ticketautomat nicht zur
Verfiigung, und bis er geliefert werden konnte, musste eine klassische
Eingangskasse betrieben werden. Auch Einrichtungsarbeiten und Mate-
rialbeschaffungen kosteten (Arbeits-)Zeit, und im Restaurant hatte man
am Anfang bewusst lange Offnungszeiten. Nachdem sich der Betrieb nun
aber eingespielt habe und die Betriebsablaufe optimiert seien, sollte man
nach Meinung von Rainer Gilg von etwa zwolf auf zehn Arbeitsstellen «zu-
rickfahren» kénnen. Zudem wurde das erste Geschéftsjahr von zwolf auf
neun Monate verkirzt, damit die Generalversammlung jeweils in der Lo-
calnet-Arena stattfinden kann. Dadurch fielen im Geschaftsjahr 2010/2011
drei Monate weg, in denen mehrheitlich nur Kosten resultiert hatten.
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Erfahrungen aus der ersten Saison

Wie Rainer Gilg erzahlt, sei der Start hart gewesen: Man habe den Betrieb
eben nicht langsam hochfahren kénnen, alles habe von Anfang voll funk-
tionieren mussen. Dazu komme, dass man sich vor der Eréffnung nicht
einfach auf seine eigentliche Aufgabe als Geschaftsleiter oder Eismeister
habe konzentrieren kdnnen; immer wieder habe man sich auch mit Bau-
und Einrichtungsfragen beschaftigen mussen.

Ausserst zufrieden ist Rainer Gilg mit der Auslastung der Eisfelder, in die-
sem Bereich mUsse man keine Werbung mehr machen: Insbesondere die
Nachfrage nach gedecktem Eis sei nicht nur gross, sondern riesig. Zwi-
schen 18.00 und 22.00 Uhr sei man bis gegen Ende Mdrz 2011 véllig
ausgebucht gewesen.

Sehr erfreulich sei auch das Eissportférderungsprogramm «Schulen aufs
Eis» gestartet: Uber 5000 Schulerinnen und Schiler aus Burgdorf und Um-
gebung seien im Klassenverband auf die Eisbahn gekommen, etwa 2000
von ihnen wurden vom REZE selber mit Bussen herangefihrt. Auch Lehrer
aus Gemeinden, die nichts an die Eissportstatte gezahlt hatten, nutzten
diese Moglichkeit — und hatten dann verstandlicherweise wenig Freude
daran, mit 300 Franken pro Klasse genau das Doppelte der Burgdorfer
Klassen bezahlen zu missen...

Ubertroffen wurden nach Rainer Gilg auch die Erwartungen an die Ener-
gieeffizienz der Anlage, bezuglich Energiekosten liege man unter dem
Businessplan. Natrlich hatten sich aber auch einige Mangel gezeigt, so sei
etwa die fehlende Zuganglichkeit der Eisfelder fiir Fahrzeuge ein Problem;
fur den Unterhalt, fir Notfalle oder auch fur das Heranfuhren von Material
fur Sommeranlasse in der Eishalle ware eine Zufahrt fur Fahrzeuge eine
grosse betriebliche Erleichterung. Hier hofft Rainer Gilg auf zukunftige
«Nachristungen»...

Der vorstehende Artikel basiert auf Gesprachen mit Rudolf Krauchi, Leiter Hochbau
bei der Baudirektion der Stadt Burgdorf, Beat Grimm, Leiter der Marti General-
unternehmung AG, Urs Weber, Verwaltungsratsprasident «Regionales Eissport-
zentrum Emme AG», Rainer Gilg, Betriebsleiter der Localnet-Arena, Peter Hofer,
Finanzverwalter der Stadt Burgdorf und Verwaltungsrat der REZE AG, sowie auf
dem Jurybericht zum Gesamtleistungswettbewerb fur den Neubau der Eissport-
statte Buchmatt, Burgdorf und auf den beiden Stadtratsvorlagen «Regionales
Eissportzentrum Emme, Projektierungskredit» fir die Sitzung vom 23. Juni 2008
und «Regionales Eissportzentrum Emme, Investitionskredit» fir die Sitzung vom
15. Dezember 2008.

Fotos: Architekturbiiro G+S Architekten und Planer AG, Burgdorf.
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Der Blick auf die Fassade und das Aussenfeld

Hier ist gut zu erkennen, dass auch das Ausseneisfeld in den Boden versenkt wurde
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