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Katia Rothlin

GBSG Lagern
Guter und gilinstiger Wohnraum,
auch nach 75 Jahren




GBSG Ligern

«Ich bin ein richtiger <Légere>-Bueb», sagt Heinz Germann, ehe-
maliger Prisident der Gemeinniitzigen Bau- und Siedlungsge-
nossenschaft (GBSG) Ligern — heute Ligern Wohnen oder ganz
einfach «Lagere» genannt — und beginnt zu erzéhlen. Zu Beginn
der 1960er-Jahre zog er als kleiner Bub mit seiner Familie in
die Siedlung Klosterbriihl nach Wettingen - in eine GBSG-L&-
gern-Siedlung. An seine Kindheit hat Germann viele gute Er-
innerungen. «Die Wohnungspreise waren erschwinglich, und
so lebten viele junge Familien in der Siedlung. Es war fiir uns
ein richtiges Paradies.» Damals hatte jede Wohnung eine eige-
ne Kohlenheizung. «Wir mussten jeweils im Kohlenkeller mit
einem Kessel Briketts holen, damit unsere Eltern die Wohnung
heizen konnten. Eine Sensation war der Bau einer Zentralhei-
zung. Da war ich etwa zehn Jahre alt. Fiir die Verlegung der
Leitungen mussten tiefe Griben gezogen werden. Diese waren
fiir uns Kinder der perfekte Spielplatz», sagt Germann.
Ebenfalls im Klosterbriihl lebte der Griindungsprisident der
GBSG Ligern, Gottfried Balsiger. Es war in den Nachkriegsjah-
ren, als er - zusammen mit einer Handvoll weiterer Manner aus
dem gewerkschaftlichen Umfeld - die Initiative fiir eine Genos-
senschaft ergriff. Die Lage im zivilen Leben begann sich damals in
vielen Bereichen zu normalisieren. Kleider und Nahrungsmittel
waren wieder vorhanden. In der stark industrialisierten Region
Baden fiihrten die grosse Wohnungsnachfrage und das kleine An-
gebot jedoch dazu, dass insbesondere sozial schwicher Gestellte
Miihe hatten, mit ihrem Einkommen die Miete zu bezahlen.

Aus dem gewerkschaftlichen Gedanken entstanden —
politisch neutral

Gottfried Balsiger, damals SP-Grossrat und Wettinger Ge-
meinderat, schreibt in seinem ersten GBSG-Jahresbericht 1947
unter dem Titel «Aus gemeinsamer Not entsteht ein Gemein-
schaftswerk»: «Gemessen an anderen Landern, erholte sich
unser Land von der Kriegs- und Mangelwirtschaft, vornehm-
lich der lebenswichtigen Giiter, sehr rasch. Die Rationierung
konnte abgebaut und dann in verhiltnismissig kurzer Zeit
géinzlich aufgehoben werden. So dass wir heute, abgesehen von
der Kaufkraft, sozusagen alles in geniigenden Mengen kaufen
konnen. Leider ist dies bei dem ebenfalls wichtigen Gut, der
Wohnung, noch nicht der Fall. Auf dem Wohnungsmarkt hat
sich in den letzten Jahren die Diskrepanz zwischen Angebot
und Nachfrage eher vergréssert anstatt verringert. Die private
Bautitigkeit konnte oder wollte bis jetzt zufolge interessanterer
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Investitionsmoglichkeiten in der Industrie, Baukostenverteue-
rung etc. die herrschende Wohnungsnot nicht beseitigen. Von
grosseren Industriefirmen erstellte Wohnungen wirken auf die
Wohnungsnot lindernd, geniigen jedoch nicht, da diese Woh-
nungen begreiflicherweise nur fiir solche Wohnungssuchen-
de erstellt werden, die in der betreffenden Firma arbeiten. Es
bleibt deshalb denjenigen, die nicht in der Lage sind, sich ein
eigenes Haus bauen zu lassen, nichts anderes {ibrig, als sich in
Genossenschaften zusammen zu schliessen und zu versuchen,
sich selbst zu helfen. Dies sind die Griinde, weshalb im Juni
1946 die Gemeinniitzige Bau- und Siedlungs-Genossenschaft
Lagern> gegriindet wurde. Die Genossenschaft ist politisch und
konfessionell neutral und verfolgt einzig den Zweck und das
Ziel, ihren Mitgliedern gesunde und preiswiirdige Wohnungen
auf moglichst breiter Grundlage zu beschaffen.»

Ein rasches Wachstum in den Anfangsjahren

Aber zurilick zu den Anfingen. 25 Personen begriisste Gemein-
derat Fritz Miiller am 18.Juni 1946 in einem Sitzungszimmer
des Restaurants Grenzstein zur Griindungsversammlung.
Bruno Karrer, Gemeinderat, Wettingen, Dr. iur. Willy Herzog,
Versicherungsbeamter, Wettingen, Adolf Holzherr, Werkstatt-
schreiber, Wettingen, und Karl Hafa, Armenpfleger, Baden,
werden in den Vorstand gewihlt. Prasident wird Gottfried Bal-
siger, Gewerkschaftssekretir.

In einer ersten Etappe baute die Genossenschaft 82 Woh-
nungen in Baden und Wettingen. Gottfried Balsiger schreibt
dazu in seinem bereits erwidhnten Jahresbericht: «Mit Genugtu-
ung kénnen wir heute feststellen, dass die Genossenschaft ein
Teil ihrer Aufgabe und ihres Zweckes bereits erfiillt hat, denn
die ersten 82 Wohnungen gehen ihrer Vollendung entgegen.
Der Weg bis zur Vollendung der beiden Siedlungen in Wettin-
gen und Baden war lang, mithsam und voller Hindernisse. Vor
allem stellte sich die Frage, wie und wo soll und kann gebaut
werden. Dann kam die Finanzierung, die heute nahezu fertig
erstellten 82 Wohnungen erforderten nahezu eine Summe von
3 Millionen Franken. Eine solche Summe zu beschaffen war fiir
eine solch junge Genossenschaft nicht sehr leicht. Wenn wir
aber heute die beiden Siedlungen betrachten, dann diirfen wir
sagen, es war der Miithe wert. Wir sind uns aber auch bewusst,
dass die Erstellung der beiden Siedlungen nur erméglicht wur-
den zufolge der zugesicherten Subventionen von Gemeinde,
Kanton und Bund und dadurch, dass uns die Behdérden von



Griindungsprotokoll Ligern Wohnen, 1946.

Protokoll

der

Grindungsversammlung vom 18, Juni 1946 im Rest. Crerzstein

Herr Gemeinderat Fritz ¥Miller begrisst um 20,15 Uhr 25 Anwesende
und weist darauf hin, dess sich vor einigen Yonaten ein Initiativ-
komitee gebildet habe, um der in Wettingen und Baden herrschenden
Wohnungsnot durch Wohnungsbaun suf sozialer Grundlage zu steuern.

Als Traektanden werden vorgeschlagen:

1, Wahl des Tagesprisidenten und des Protokollfihrers.
2. Prisenz, 3. Statutenberatung, 4, Wahl des Prasidenten und der
ﬂbrign Vorstandsmitglieder, 5, Wwahl der Kontrollstelle, 6. All-
gemeine Umfrage und Verschiedenes.

uggn-kt. li Als Tagesprésident wird Herr Fritz liilller, Cemeinderat
8 saktuar Herr Albert Stirmemann, Buchhalter, gewihlt,

Trakt. 2: Die in Zirkulation gegebene Priisenzliste weist 26 An-
wesende auf,

%t. 2! sumhnbengf_ng: Herr Dr, Willy Herxrzog verliest und er-
T 2 en., e89 werden einstimmig genehmigt und wilssen
nun dem Asrg. Handelsregisteramt vorgelegt werden.

Trakt. 4, Wehl des Prisidenten und der librigen Vorstandsmitglieddr:

Ale Président wird vorgesc. en und gewhbhlt

Herr Balsi g e r CGottfried, Gewerkschaftssekretdér, Wettingen,
Als weitere Vorxstandsmitglieder werden vorgeschlagen u.mi gewihit;
die Herren:

K arre r Bruno, Gemeinderat, Wettingen

Herzog Willy, Dr. iur. Versicherungsbeanter, Wettingen

Ho 1 z h e r r Adolf, Werkstattschreiber, Wettingen,

Hafa Karl, eronphegor, Baden.,

Trakt, 5, Wahl der Kontrollstelle:

Als Mitglieder werden vorgeschlagen und gewihlt, die Herren
Miller Friiz, Gemeinderat, Wettingen,
Stirnemann Albert, Buchhalter, Wettingen,
Vogler Heinrich, Schreiner, Baden,

Die Wahl der 2 Brsatzleute wird auf Wunsch der Anwesenden auf eine
spdtere Versammlung verschoben,

Zrakt. 6, Allg. Unfrage wid Verschiedemes:

Auf Anfrage des Herrn Keller,Baden, betr, Reglement iiber éie Ver-
gebung der Mietobjekte, wird diesem ¥itgeteilt, dass dasselbe vom
:’::tmd erst susgearbeitet und der néchsten Versammiung vorgelegt
Herr Wachier, Baden, regt an, dmss bei ErhBhung des Vorstandes
:"1 51;::“ . ‘Baden rucrr;p;% n;:;n ulloningie gorsu;ﬁl::’g

timnt 8er Anrxe &u, sofern Baden e entsprechende
Z&ahl von kﬁﬁi‘i&% gewonnen werden kann. »

Schluss der Versammlung: 22,25 Unr
Dreifach susgefertigt in Wettingen, den 3, Juli 1946
sprisident:

Der i
%, dollthr
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Gemeinde, Kanton und Bund und nicht zuletzt vom Biirger
selbst ein grosses Verstdndnis fiir dieses Gemeinschaftswerk
entgegen brachten.»

Nach dem Bau dieser ersten Wohnungen im Klosterbriihl
und aufder Allmend ging es rasch vorwiérts. Nach zwanzig Jahren
zihlte die «Ligere» bereits 510 Wohnungen. Heute, im Jahr 2020,
sind es iber 900, die rund 2000 Menschen ein Zuhause bieten.

Gottfried Balsiger war prigend fiir die Genossenschaft. Da-
ran erinnert sich auch Heinz Germann: «Der Griindungsprisi-
dent wohnte mit seiner Frau ebenfalls im Klosterbriihl. Fiir die
Siedlung gab es einen vollamtlichen Hauswart. Vor dem Haus
stand ein riesiger Lindenbaum. Dort pfliickten wir jeweils die
Lindenbliiten und trockneten sie auf dem Dachboden. Wir
durften aber erst auf den Baum, nachdem der Hauswart fiir
den Présidenten gepfliickt hatte — ebenso war es mit dem Nuss-
baum. Das hat mich als Kind natiirlich beeindruckt.»

1972 starb Gottfried Balsiger iiberraschend. Er hatte die «La-
gere» 26 Jahre lang gefiithrt und geprégt. Im gleichen Jahr verstarb
auch Josef Beeler, der als Architekt im Planungs- und Projektie-
rungswesen der Genossenschaft von Anfang an eine grosse Rolle
gespielt hatte.

Diskussionen um die Erhéhung der Mietzinsen

Vizeprisident Dr. Willy Herzog iibernahm das Priasidium und
fiihrte die Genossenschaft von 1972 bis 1975. In seine Zeit fie-
len Auseinandersetzungen um Mietzinserh6hungen, die zu
Spannungen zwischen den Genossenschafterinnen und Ge-
nossenschaftern und dem Vorstand fiihrten. Die GBSG Légern
kiindigte auf den 1. Oktober 1974 in den Siedlungen auf der All-
mend, im Kappelerhof und im Klosterbriihl Erh6hungen der
Mietzinse an. In einem Schreiben vom 27. September 1974, das
von mehreren Genossenschafterinnen und Genossenschaftern
unterzeichnet wurde, heisst es: «Wenn man bedenkt, dass un-
sere Siedlung im Jahre 1950 gebaut worden ist, also zu einer
Zeit, wo z.B. fiir das Grundstiick nur Fr.11.- pro m? bezahlt
wurde und alle damaligen Subventionen voll ausgeschopft wur-
den, so miissen wir uns besorgt fragen, warum die Baugenos-
senschaft so plotzlich und dringend Geld braucht und dabei
alle gesetzlichen Fristen und Bestimmungen ausser acht ldsst?
Die Unterzeichneten sind sich bewusst, dass die Teuerung ih-
ren Tribut fordert. Wir sind auch bereit, einen angemessenen
Mietzinsaufschlag zu akzeptieren, sofern er sich innerhalb der
gesetzlich erlaubten Fristen bewegt. Aus den erwdhnten Griin-
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den weisen wir deshalb den geforderten Mietzinsaufschlag per
1. Oktober 1974 zuriick.»

Schliesslich wurden die Mietzinse dennoch erhdht. Im Jah-
resbericht 1974 richtete der Président deutliche Worte an die
Genossenschafterinnen und Genossenschafter: «Die erfolgte
Erhohung der Hypothekarzinse rief automatisch nach einer An-
passung der Mietzinse. Die Diskussionen, die dadurch ausgeldst
wurden, waren nicht immer sehr erfreulich. Es muss leider mit
aller Deutlichkeit festgestellt werden, dass bei vielen Mietern der
Genossenschaftssinn nur fiir billige Wohnungen ausreicht. Es
bleibt nur zu hoffen, dass weiteren Erhhungen - wie sie von den
Banken angestrebt werden - nicht stattgegeben wird. Dies hétte
namlich unweigerlich weitere Mietzinserh6hungen zur Folge.»

Und bereits Ende 1974 sorgte die ndchste Mietzinserhéhung
fiir Unruhe. Dieses Mal betraf sie die Siedlung im Kehl, die erst
ein Jahr zuvor bezogen worden war. Offenbar waren die Kosten
fiir den Bau aus dem Ruder gelaufen. Mieter Hans-Ulrich Doss-
egger schreibt in einem Brief an den Présidenten der SP Baden
am 4. Januar 1975: «Fiir unsere 4-Zimmerwohnung bezahlten wir
bei Einzug vor einem Jahr Fr. 583.- zuziiglich 50 Franken Neben-
kosten, also total Fr.633.—. Am 30. Dez. 74 erhielten wir nun von
der Vermieterin eine Mitteilung, der Mietzins werde auf 1.4.75
um Fr.138.— pro Monat erhdoht, falls wir nicht einverstanden
seien, konnten wir die Wohnung bis 31.12.74 (also zum andern
Tag) auf 31.3.75 kiindigen (s. beil. Fotokopie dieser Mitteilung).
Daneben erhielten wir eine Abrechnung, wonach der Mietzins
inkl. Nebenkosten ab 1.4.75 Fr.796.- zuziigl. Fr.40.- fiir einen
ungedeckten Abstellplatz (!), also total Fr. 836.— betrage.»

Die Presse nahm diese Geschichte prompt auf. Das Bade-
ner Tagblatt titelte am 8.Januar 1975: «Wir fithlen uns ein wenig
iiber’s Ohr gehauen». Und Préasident Willy Herzog liess sich mit
den Worten zitieren: «Es ist verriickt, wir wissen nicht, was wir
machen sollen.» Die Lage schien sich jedoch rasch zu beruhigen.
Im Jahresbericht 1975 heisst es: «Dank der auf den 21.12.1975
erfolgten Konsolidierung der Baukredite Kehl konnten die ur-
spriinglich hohen Mietzinse wesentlich gesenkt werden.»

Prisidentenwechsel wegen Statuteninderung

Eine Statutenédnderung, die ein Mitwirken im Vorstand nach
dem ordentlichen Pensionierungsalter verunmaéglichte, fiihr-
te 1975 zum Ausscheiden von Willy Herzog. Auf ihn folgte Urs
Zwimpfer. Er war es auch, der Heinz Germann als Mitarbeiter
in die Geschiftsstelle holte. «Zwischen dem Abschluss meiner
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Lehre und dem Beginn der Rekrutenschule hatte ich ein paar
Monate Zeit. Urs Zwimpfer fragte mich, ob ich nicht bei der
GBSG Ligern in der Buchhaltung arbeiten wollte, und ich sagte
zu. Auch nach der Rekrutenschule war ich noch fiir knapp drei
Jahre auf der Geschéftsstelle titig.»

In die Amtszeit von Urs Zwimpfer fiel die erste Erweite-
rung. An der Generalversammlung vom 30. Mérz 1979 sagten
die Genossenschafterinnen und Genossenschafter Ja zur Fu-
sion mit der Bau- und Wohngenossenschaft (BWG) Herten-
stein, Obersiggenthal. Der Zusammenschluss war ein logischer
Schritt, hatte die «Ligere» doch bereits 1977 die Verwaltung der
BWG Hertenstein iibernommen. Damit kamen in Kirchdorf 26
und in Biiblikon zw61lf Wohnungen zum GBSG-Portfolio hinzu.
1987 trat Urs Zwimpfer als Prisident zuriick, und die General-
versammlung wihlte Heinz Germann zu seinem Nachfolger.
Inzwischen hatte dieser in verschiedenen Immobilienverwal-
tungen Erfahrungen gesammelt und war somit bestens fiir das
Amt geeignet. «Nachdem ich also als «Lidgere>-Bueb im Kloster-
briihl aufgewachsen war und Erfahrungen auf der Geschiifts-
stelle gesammelt hatte, wurde ich nun zum Prisidenten dieser
Genossenschaft, die mir stets am Herzen lag», sagt Heinz Ger-
mann. «Es war eine Ehre fiir mich, dieses Amt zu iibernehmen.
Die Verwaltung war gut gefiihrt, die Genossenschaft gesund
und im Aufschwung.» Nach vielen Jahren, in denen die GBSG
Ligern fest in SP-Hand gewesen war, kam mit Heinz Germann
der erste Freisinnige an die Spitze des Vorstands. «Das hat bei
den einen oder anderen schon kurz fiir Irritation gesorgt», sagt
er. «Aber meine politische Ausrichtung war schnell vergessen,
denn ich setzte mich wie meine Vorginger engagiert und mit
Herzblut fiir die Genossenschaft ein.»

24 Jahre stand Heinz Germann der «Ligere» vor. In seiner
Amtszeit wurden einige Siedlungen totalrenoviert - es war die
Ara der Unterflurgaragen. Plétzlich hatten alle ein Auto, und
es gab zu wenig Stellplitze. «Das Credo war: Die Autos miissen
unter den Boden.» Besonders in Erinnerung bleibt Heinz Ger-
mann die Realisierung des ersten Ersatzneubaus auf der All-
mend. «Wir kiimpften gegen eine starke Opposition, aber heute
bin ich mit dem Resultat sehr zufrieden.»

Wihrend der Amtszeit von Heinz Germann kam es zu zwei
weiteren Fusionen. 1988 stiess die Wohnbaugenossenschaft
Wiesenstrasse Neuenhof mit 27 Wohnungen hinzu. 2007 wurde
die Genossenschaft fiir Stadtwohnungen Baden mit 36 Woh-
nungen in fiinf Hiusern im Raum Gartenstrasse-Martinsberg-
strasse Teil der GBSG Légern.



Die erste autofreie Siedlung im Aargau: Gartenstrasse Baden.
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Erste autofreie Siedlung im Kanton

Seit 2012 ist Patrick Biirgi Prisident. Zuvor war der Rechts-
anwalt mit eigener Kanzlei in Baden acht Jahre im GBSG-Vor-
stand. Auch er lebte einst in einer «Ligern»-Wohnung. «Die
erste Wohnung, die ich mit meiner heutigen Frau hatte, war
am Siedlungsweg. Ich kannte die Genossenschaft aber bereits
vorher, denn ein guter Freund von mir lebte in einer «Ligern»-
Wohnung.» Bereits unter Heinz Germann und noch stérker
unter Patrick Biirgi wurde der Vorstand professionalisiert.
Heute unterstiitzen ausgewiesene Fachleute die Geschifts-
stelle. «Mit 917 Wohnungen sind wir heute die grésste Wohn-
baugenossenschaft im Aargau. Zudem werden das Bauen und
die vorausschauende Bewirtschaftung des Portfolios immer
komplexer», sagt Patrick Biirgi. Das zeigen Projekte wie der
Ersatzneubau der Klosterbriihl-Siedlung. Die Planung hat be-
reits 2013 begonnen, ein Baustart wird momentan durch Ein-
wendungen verzogert.

Die Genossenschaft gesund zu erhalten, ist nach wie vor
das oberste Ziel. Dabei spielt der Erhalt der bestehenden Lie-
genschaften die zentrale Rolle. Im Vorstand werden Bauvor-
haben - seien es Neubauten oder Ersatzneubauten - kritisch
diskutiert und analysiert. Projekte wie der Ersatzneubau an
der Gartenstrasse sorgen dafiir, dass Ligern Wohnen in der
Presse positive Schlagzeilen macht. Die Siedlung ist als erste
tiberhaupt im Kanton Aargau autofrei. Mieterinnen und Mieter
sichern vertraglich zu, dass sie auf ein Auto verzichten.

«Das Bediirfnis nach qualitativ gutem und gleichzeitig
preiswertem Wohnraum ist ungebrochen», sagt Patrick Biirgi.
«Der Druck auf den Wohnungsmarkt in unserer Region ist
gross. Viele Menschen geben bereits heute mehr als die emp-
fohlenen dreissig Prozent ihres Einkommens fiir das Wohnen
aus. Und die Bodenpreise zeigen, dass der Druck eher noch
steigen wird.» So hat Ligern Wohnen bei der Ausschreibung
von Bauland im Moment kaum eine Chance, mit den anderen
Interessenten mitzuhalten. Patrick Blirgi sagt klar: «Ligern
Wohnen will wachsen, wenn es moglich ist — aber nicht um je-
den Preis.» Und er ist liberzeugt: «Ligern Wohnen gibt es auch
in 25 Jahren noch - und ich wiinsche mir, dass die kiinftigen
Vorstandsmitglieder dann zuriickblicken und sagen: Cool, was
die vor 25 Jahren gemacht haben.»

Alle zitierten Quellen stammen
aus dem Archiv Ligern Wohnen.
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