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Von Peter Buomberger, Baden. Er ist ehemaliger
Chefokonom der SBS/UBS und ehemaliger Direktor

der Zurich Financial Services.

Mein Wirtschaftsjahr

Baden ist. Umbruch

Der letzte Jahresbericht schloss mit einem positiven Ausblick auf die wirtschaft-
liche Zukunft Badens. Kurz nach dem damaligen Redaktionsschluss erreichte
uns die schockierende Nachricht, dass General Electric (GE) in Baden 1400 Stel-
len streichen wird — eine Meldung, die so gar nicht in das skizzierte Bild passte.
Es stellt sich damit die Frage, ob der Wirtschaftsstandort Baden doch eher be-
droht ist — und falls ja, was dagegen zu tun wére.

Abbau bei GE

Seit der ersten Ankiindigung von 1400 Entlassungen ist diese Zahl leicht gesun-
ken. Zurzeit wird noch von hochstens 1200 gesprochen, wobei einiges schon in
Bewegung ist. Wie viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter GE schliesslich ver-
lassen miissen, werden wir sehen. Die Erfahrung mit dhnlichen Situationen
zeigt, dass die Zahl der Entlassungen im Laufe der Zeit weiter sinkt, sei es be-
dingt durch Abgdnge aufgrund nattirlicher Fluktuation, sei es durch frithzeitige
Pensionierungen und dhnlichen wenig schmerzhaften Personalriickgdangen.
Weshalb die Unternehmen in einem ersten Schritt aber immer ein Maximum
angeben, bleibt ein wohlgehtitetes Geheimnis.

Sei es, wie es sei, jede Entlassung ist ein Schock fiir die Betroffenen. Immer-
hin konnen die GE-Mitarbeiterinnen und -mitarbeiter - nicht zuletzt dank des
Engagements der Regierung und der Gewerkschaften — mit einem relativ kom-
fortablen Sozialplan rechnen. Hilfreich ist sicher auch, dass die Geschifte in
der Schweizer Industrie im Moment gut laufen und Fachkrifte gesucht werden.
Weniger Interesse an einem Sozialplan zeigt bis Redaktionsschluss die Badener
Firma Ansaldo, die in diesen Tagen ebenfalls die Entlassung von 24 Mitarbei-

tenden angekiindigt hat.

194



Bei GE verlieren Hunderte von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ihre Stelle.

Baden.

Bild: Alex Spichale,
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Hinter dem Abbau bei GE Power steht der Einbruch im Markt fiir neue Gas-
turbinen. Seit 2016 sank die Nachfrage um einen Drittel. Damit entstanden bei
GE Uberkapazititen, die nun abgebaut werden miissen. GE hat offensichtlich ei-
nen gravierenden strategischen Fehlentscheid getroffen, als sie das Turbinenge-
schdft weiter forcieren wollte — jetzt kommt die Quittung. Es liegt damit nicht
an den Standortbedingungen im Kanton oder an anderen negativen Faktoren in
Baden, dass dieser deutliche Stellenabbau erfolgt.

Erfolgreiche Neuansiedlungen

Ein Blick ins Handelsregister zeigt nun, dass es im Raum Baden im Jahr 2017
durchaus zu Neuansiedlungen oder Umziigen von Firmen nach Baden gekom-
men ist, und zwar im Umfang von 201 Unternehmungen. Zieht man davon die
Loschung von Eintrigen und den Wegzug von Firmen ab, kommt man auf die
erfreuliche Zahl von netto 53 neuen Firmen im Raum Baden. Dabei fillt auf,
dass vor allem im Gesundheits- und Schonheitsbereich sowie im Immobilien-
bereich Neuansiedlungen getdtigt wurden, aber auch in der zukunftstrachtigen
High-Energie- oder ICT-Branche.

Ein positives Beispiel einer Neuansiedlung ist die Firma Dectris, die im Jahr
2006 gegriindet wurde. Die Firma ist weltweit fithrend im Bereich der Detekti-
on von Rontgenstrahlen. Eine von dieser Firma jliingst gefertigte Spezialkamera
ermoglicht es Forschern, die atomare Struktur des Enzyms zu bestimmen, das
PET-Flaschen zerfrisst. Sollte die Entwicklung eines solchen Enzyms wirklich
gelingen, konnte dies in Zukunft zur Vernichtung der immer stirker wachsen-
den Berge von PET-Flaschen dienen und dieser Firma weiteren Schub geben.

Ein gutes Resultat fiir das Jahr 2017 konnte auch die Firma Avectris vermel-
den, ebenfalls ein Beispiel fiir eine erfolgreiche Neuansiedlung. Diese Firma mit
250 Mitarbeitenden ist im Bereich Informatikdienstleitungen angesiedelt und
plant, 2018 weitere fiinfzig Stellen zu schaffen. Weniger spektakuldr, aber auf-
fallig und erfreulich, ist die Eréffnung von neuen Horgerateherstellern und Op-
tikergeschdften, wie zum Beispiel Boncler vis-a-vis des Biergartens. Mit der
zunehmenden Alterung der Gesellschaft wird die Nachfrage nach solchen immer
leistungsfihigeren und komplexeren Hilfsmitteln mit Sicherheit grosser. Ob dies
auch fiir die zunehmende Zahl an Nagelstudios zutrifft, ist wohl zu bezweifeln.

Eine positive Entwicklung ist auch im Gesundheitsbereich zu beobachten.
Im Zentrum steht dabei das Kantonsspital Baden mit einer zunehmenden An-
zahl von zertifizierten Kompetenzzentren und der Anstellung von bestens quali-
fizierten Arztinnen und Arzten. Auch zu erwihnen sind die verschiedenen
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Reha-Zentren oder das dusserst erfolgreiche Institut fiir Arbeitsmedizin, die ver-
schiedenen kleinen Spezialkliniken, wie das neué Rontgenzentrum am Theater-
platz, oder die neuen Hausarztpraxen. Nicht zu vergessen als Wirtschaftsfaktor
und Innovationsmotor fiir die Region ist die international bedeutende Protonen-
therapie am PSI. Nach dem in diesem Jahr erfolgten Baubeginn wird in Zukunft
auch die neue Priaventions- und Rehabilitationsklinik im und um das neue Ther-
malbad Baden von Stararchitekt Botta zu einem entscheidenden Wirtschaftsfak-
tor werden. Damit wird eine substanzielle neue Wertschopfungskette generiert,
die Arbeitskrifte und Investitionen in die Region ziehen wird. Eine Seilbahn
vom Bahnhof ins Biderquartier wire das Tipfelchen auf dem i!

Weichen fur die Zukunft

Der Kanton Aargau ist eine wettbewerbsfihige Region. Er verfiigt tiber eine
hohe Innovationskraft, eine gute Erreichbarkeit und ein attraktives Einzugsge-
biet. Hinzu kommen bei Baden eine ausgesprochene Lebensfreude und das
starke Engagement fiir die Kultur, wie wir es beispielsweise an der Badenfahrt
oder mit dem Engagement zur Erhaltung des «Royal» erleben durften. Der Chef
einer neu zugezogenen Firma hat dies kiirzlich pragnant formuliert: «Die posi-
tive Stimmung in der Stadt Baden hat mir von Beginn an gefallen. Hier herrscht
nicht der typische Aargauer Groove.»

Fiir den Standortentscheid von grosseren und kapitalkriftigen Unterneh-
men — welche fiir eine gesunde Wirtschaftsstruktur notwendig sind - spielen
aber die steuerlichen Rahmenbedingungen eine immer grossere Rolle. Es ist
deshalb auch fiir Baden zentral, dass die Steuervorlage 17 erstens vom Volk an-
genommen wird und dass zweitens alle nur moglichen Steuerentlastungen fiir
Unternehmungen vom Kanton realisiert werden. Der Kanton liegt bei den von
der Regierung vorgesehenen Massnahmen im steuerlichen Mittelfeld der Bela-
stung - Mittelfeld und Mittelmass ist aber im heutigen Umfeld des intensiven
Standortwettbewerbs nicht genug! In puncto steuerliche Belastung muss der
Kanton bei den Besten mitmischen, sonst verlieren wir an Attraktivitat fir gros-
sere und potente Arbeitgeber in der Region.

Zum Schluss noch ein Wort zu meinem Lieblingsthema, der Gastronomie.
Zu einem ersten Preis im Fernsehwettbewerb «Mini Beiz, dini Beiz» hat es in die-
ser Berichtsperiode nicht gereicht. Aber einige erfreuliche Neueroffnungen
kann ich vermelden. Besonders gefillt mir der renovierte Speisesaal in der neu
eroffneten Brasserie Schwanen in Ennetbaden und das neue, dreistockige Res-
taurant am Ort eines ehemaligen Mobelgeschifts. Ich wiinsche viel Erfolg!
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