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Bild: ZVG.

Dr. med. Max Graber
1922-2016

Von Rainer Otto. Er war Chefarzt Radiologie Kantonsspital Baden.

Der Bau des 1978 fertiggestellten Kantonsspitals Baden (KSB)
war Anfang der 1970er-Jahre trotz politischer Hemmnisse -
nicht zuletzt wohl auch des Einspruchs vom bis dato alleini-
gen Kantonsspital in Aarau - definitiv von Parlament und
Volk bewilligt worden. Die endgiiltige Durchsetzung des Neu-
baus, fiir damalige Verhdltnisse weit draussen am stidlichen

. Stadtrand der Stadt Baden in unmittelbarer Autobahnnihe

gelegen, war trotz lingst erwiesenen prekdren Platzmangels
des alten Stadtischen Krankenhauses im Zentrum der Stadt
kein Kinderspiel, erforderte Geschick sowie Fingerspitzenge-
fiihl bei den Verhandlungen mit den politischen Behdrden
und der Arzteschaft; ganz besonders war aber auch medizini-
sches Spezialwissen notig.

Der bekannte Chirurg Max Graber war der richtige Mann
zum richtigen Zeitpunkt; komfortabel assistiert vom Bade-
ner Stadtammann Max Miiller sowie dem Juristen und Na-
tionalrat, spdter auch Stinderat Jules Binder, welche alle
die Bedeutung der addquaten medizinischen Versorgung der
Bevolkerung als vorrangig erkannt hatten. Ende 2016, am
27. Dezember, ist Max Graber, Promotor und Griinder des
KSB, im 95. Lebensjahr von uns gegangen. Eine grosse Trauer-
gemeinde nahm in der Stadtpfarrkirche Baden Abschied von
dem ausgesprochen tiichtigen und visiondren Allgemeinchir-
urgen, der bereits 1961 zum Chefarzt ans Stadtische Kran-



kenhaus Baden gewdhlt worden war. Dieser Chirurg hat der
Bevolkerung Badens grossen Segen gebracht.

Vorbildlich setzte er sich fiir seine Patienten, die Weiter-
bildung seiner Assistenzdrztinnen und Assistenzdrzte und
das Wohl seiner weiteren Mitarbeitenden ein. Er war ein zu-
gdnglicher, humanistisch gepragter Kollege und Arzt, und
mit seiner herzlichen Art immer bereit, zu helfen und zu
trosten. Das Amt als Prasident der Spitalleitung nahm er fiir
etliche Jahre am neuen Spital wahr; stets zog er den ruhigen
Ton der hitzigen Diskussion vor. Anderseits war er auch eine
Respektsperson, die bei Missstinden energisch zur Ordnung
zu rufen wusste.

Viel Arbeit, aber auch viel Freude hatte Max Graber be-
reits der Einsitz in die Projektgruppe des Planungsgremiums
fiir das neue Spital gebracht. Konnten allfdllige Probleme der
Spitalfiihrung in kollegialer Teamarbeit gelost werden, oblag
dem Prisidenten auch die Offentlichkeitsarbeit mit Medien,
Ratsherren von Gemeinden und kantonalen Behoérden. Be-
hutsam, doch hartndckig erreichte er seine Ziele dank sei-
nem diplomatischen Gespiir, seinem Geschick und einer ge-
wissen ausgewogenen Flexibilitdt.

Wihrend 27 Jahren hat Max Graber als Spitalchirurg und
Chefarzt gearbeitet. Zum chirurgischen Generalisten an der
Klinik Lehner des Kantonsspitals Luzern ausgebildet, war er
hervorragend vorbereitet fiir die allgemeine Chirurgie, als er
die Chefstelle 1961 zundchst im Stddtischen Spital Baden tiber-
nahm und 1978 am Neubau weiterfiihrte. Abdominal- und
Thoraxeingriffe, vor allem auch alle notigen operativen Mass-
nahmen der Traumatologie, der Urologie bis hin zur notfall-
massigen Neurochirurgie — Arbeitsgebiete, welche sich im
Laufe der Zeit dann zu separaten Unterdisziplinen des grossen
Gesamtfachs Chirurgie entwickelten —, fithrten er und sein
Team souverdn aus. Unmittelbares Erkennen der individuel-
len, bedrohlichen Situation eines Kranken, gepaart mit ra-
scher Entschlusskraft zum sofortigen Eingriff, waren seine
Maximen und haben sicher manchem Verkehrsopfer das Le-

ben gerettet. Dabei halfen ihm seine weiten Kenntnisse von
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Anatomie, Pathophysiologie und von medizinischen Neuent-
wicklungen, ohne Verzug auch auf ungewohnliche Befunde

addquat zu reagieren. Und dennoch: Max Graber sah stets

-auch das Individuum, den einzelnen Kranken vor sich.

So nahm sich Max Graber vor einer Operation notigen-
falls viel Zeit, um dem Patienten oder seinen Angehérigen
die entscheidenden, notigen Schritte zu erkldren. Seine Fai-
higkeit, ein Problem zu analysieren und individuell ange-
passte Losungen zu finden sowie auch das Detail in Betracht
zu ziehen, machte ihn zu einer starken, tiberzeugenden Fiih-
rungspersonlichkeit.

Auf diese Weise war die Chirurgie im Ostaargau zu gros-
ser Anerkennung gekommen, nicht zuletzt auch, weil ihr
Chefchirurg jeweils nach dem operativen Eingriff priasent
und zur Stelle war. Dabei gingen ihm jegliche Alliiren einer
uibersteigerten Selbstdarstellung ab.

Einem Mitarbeitenden des KSB konnte es bei neuen Be-
kanntschaften in der Region passieren, dass das Gegeniiber
das Hemd aus der Hose zog und mit den Worten auf eine
schone Narbe am rechten Oberbauch zeigte: «... von Dr. Gra-
ber». Es schwang ein gewisser Stolz auf das neue Spital mit,
und darauf, Mitglied einer Art Geheimloge der von Dr. Gra-
ber hochst erfolgreich Operierten zu sein. Kann es eine hohe-
re Auszeichnung fiir einen Chirurgen geben?

Als Oberst des Territorialspitalregiments 48 (Ter Spit Rgt
48) war er auch stets um den Katastrophenschutz bemiiht.
Entsprechende Ubungen wurden zusammen mit der Spital-
leitung generalstabsmadssig geplant und durchgefiihrt, sogar
unter Nutzung der Geschiitzten Operationsstelle (GOPS), ein-
schliesslich operativer Eingriffe tief unter der Erdoberfliche.
Eine Eisenbahnkatastrophe in Othmarsingen 1982 brachte
den schlimmen Beweis der Notwendigkeit solcher Massnah-
men und bewies die mustergiiltige Sofortbereitschaft des ge-
samten Spitals.

Als sozialer Mensch hat Max Graber auch die Kinder-
tagesstatte initiiert und unterstiitzt. Friiher als andere hatte

er die besondere Bedeutung einer solchen Institution er-



kannt, gerade fiir ein Spital, das ja traditionell auf die tiber-
wiegend weibliche Mitarbeiterschaft angewiesen ist. Diese
Entscheidung war seiner Zeit vorausgedacht und erwies sich
als Erleichterung fiir die Rekrutierung des weiblichen Perso-
nals, von Krankenschwestern, Laborantinnen, Rontgenassis-
tentinnen und natiirlich auch Arztinnen.

Auch fiir die Probleme im fernen Ausland konnte man
Max Graber gewinnen. Im Tschad engagierte er sich fiir das
von einem Assistenzarzt gegriindete Buschspital Koyom. So
arbeitete er als Chirurg in Afrika, hatte zusammen mit dem
KSB die Patenschaft dieses Spitals ibernommen und immer
wieder dessen Support angemahnt und tatkriftig unter-
stiitzt. Mehr als 40 Jahre lang setzte er sich im Rotary Club
Baden fiir medizinische Sozialprogramme ein.

Max Grabers Sozialempfinden ging tiber diese Aufgaben
hinaus. Anlésslich der Badenfahrt 1987 schliipfte er — seiner
Uberzeugung «Jeder ist gleich» folgend - in die Person eines
Kellners der «Schwarzwaldklinik» und animierte seine Che-
farztkollegen ebenfalls dazu. So konnten sich der junge As-
sistenzarzt oder die OP-Schwester einmal von ihrem Chef be-
dienen lassen.

Max Graber machte neuen Mitarbeitenden die Eingewoh-
nung am noch unbekannten Arbeitsort besonders leicht. Das
begann mit dem allgemeinen Rundgang durch «sein» Spital,
von den Kellergeschossen bis zum obersten Stockwerk. Und
es gab dabel nicht geahnte Neuigkeiten zu erkunden, zum
Beispiel das automatische Transportsystem, iiber das prak-
tisch alle Bereiche des Spitals versorgt wurden.

Bei all diesen Errungenschaften, dem Spital in seiner
schonen Parkanlage, der neuen Medizintechnik, der guten
Kiiche, wies Max Graber, Chef der Spitalleitung, mit berech-
tigtem Stolz auf den realisierten modernen Spitalgedanken
hin: Im Zentrum steht neben dem medizinischen Erfolg im-
mer das umfassende Wohlbefinden des Kranken.

Gut kann sich der Chronist an die erste Begegnung im
KSB erinnern, ein erstes Gespriach mit der damaligen Spital-

leitung. Max Graber vermochte den Neuling und potenziellen
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Bewerber prazise auf seine Tatigkeit hinzuweisen. Die Diskus-
sion war transparent, ja frohlich, und von Offenheit gepragt;
Grenzen wurden aufgezeigt, aber auch die gewtinschte Wei-
terentwicklung der medizinischen Dienste des Hauses, spe-
ziell der Radiologie, die sich binnen kiirzester Zeit rasch
entwickelte. Max Graber — im Gegensatz zu manchem Politi-
ker — war sofort von der grossen Bedeutung neuer bildgeben-
der Verfahren fiir die Medizin iiberzeugt und hatte sogar den
ersten Computertomografen des KSB zundchst an sich selbst
getestet und dann ausgesucht. Welcher andere Chirurg hitte
das getan?

Mit Max Graber haben die Stadt Baden und die ganze
Region Ostaargau eine grosse Personlichkeit verloren. Uns
bleibt die Erinnerung an einen liebenswiirdigen und zupa-

ckenden Menschen, der sehr viel in Bewegung gesetzt hat.
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