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Von Thomas LUtolf, Baden. Er ist Leiter des stadtischen Standort-

marketings.

Mein Wirtschaftsjahr

Treffpunkt Limmatknie

Die Stadt Baden ist von jeher ein beliebter Treffpunkt. Ein besonders promi-
nentes Beispiel dafiir ist der Friedenskongress zum Spanischen Erbfolgekrieg,
der sich 2014 zum dreihundertsten Mal gejahrt hat. Der Friede von Baden war
1714 der erste internationale Friedenskongress in der Eidgenossenschatft tiber-
haupt und ist ein Beispiel fir die diplomatischen und humanitiren Dienste,
welche die Schweiz bis heute weltweit leistet. Die Stadt Baden begeisterte da-
mals die einflussreichen Vertreter aus ganz Europa mit ihrer Infrastruktur, ih-
rer gastronomischen Palette, der kreativen Kulturszene und dem mineralreichs-
ten Thermalwasser weit und breit. Heute beschert das Tagungsgeschift der
Badener Hotellerie jahrlich etwa 14000 Logierndachte. Dazu kommen fiir die lo-
kale Wirtschaft Umsdtze in der Gastronomie allgemein, im Catering, im Kultur-
und Freizeitbereich und im Detailhandel.

Ein Treffen mit Wirtschaftsvertretern

Im Jubilaumsjahr zum Friedenskongress und kurz vor der Eréfinung des gros-
sen, zweiten Trafo-Trakts wollte ich den heutigen Vorziigen der Stadt Baden als
Treffpunkt nachgehen und treffe mich deshalb Ende April zu einem Gesprich
mit vier Wirtschaltsvertretern, die Baden aus unterschiedlichen Perspektiven
bestens kennen und schatzen. Im Baderquartier, wo vor 2000 Jahren bereits die
romischen Legionire zusammenkamen, um sich vom sprudelnden Thermal-
wasser verwohnen zu lassen, nehme ich aufl der Thermalbank ein Fussbad mit
Patrik Erne, Prasident der IG Hotels Region Baden, Philippe Ramseier, Inhaber
und Geschiftsfithrer der Hauser Steuerungstechnik AG, Alexandra Sterk, Ge-
schaftsfithrerin der Sterk Cine AG, und Andy Bauer, Prasident der IG Dattwil,
alle wohnhaft in der Stadt Baden.
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Patrik Erne, Philippe Ramseier, Thomas Liitolf, Alexandra Sterk und Andy Bauer nehmen ein
Fussbad auf der Thermalbank. Bilder: Stadt Baden.
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Ein Begegnungsort im steten Wandel — und der Verkehr

Meine Gaste sind schon eingetroffen und haben mir einen Platz freigelassen. Er-
wartungsfroh steige ich ins Bad und ins Gesprich ein und moéchte wissen,
welches denn die Vorziige seien, die fiir die Stadt Baden sprechen. Patrik Erne
macht den Anfang: «Es ist die Kombination aus Geschichte, Innovation und Le-
benskultur, die Baden ausmacht. Wir nennen das den Badener Geist.» Philippe
Ramseier erginzt sofort: «Die Stadt hat eine ideale Grosse. Sie ist trotz Wachs-
tum tiberschaubar geblieben und liegt so nah an den grossen Zentren.» Er fahrt
fort: «Baden bietet viel — den Einwohnern und den Gisten.» — «Vergessen wir die
hervorragenden Verkehrsanbindungen und die enorme Vielfalt an Firmen
nicht! Grosse, kleine, regionale, globale, und das in verschiedensten Branchen.
Ziirich nannte sich mal Little Big City:, das passt aber eigentlich eher zu Baden.
Der Unterschied: In Baden kommt man auch ohne Englisch durch», schmunzelt
Andy Bauer. Alexandra Sterk nickt und betont den Aspekt Badens als Verhand-
lungsort. Patrik Erne schliesst an: «<Baden ist nach wie vor ein sehr beliebter Ort
der Begegnung - allerdings nicht mehr fiir Gesandte oder Kurgaste, sondern fiir
die Wirtschaft und Freizeit. Ich kann mich an Zeiten mit 14 Badehotels erin-
nern, heute setzt man starker auf die Wirtschaft. Die Unternehmen bringen un-
ter der Woche sehr viele Geschilfisreisende nach Baden, oft mehr, als Betten zur
Verfiigung stehen.»

Damit spricht Patrik Erne nicht nur die Hotels an. Baden hilt mit den histo-
rischen Villen Langmatt und Boveri, aber auch mit der Stanzerei, dem Nordpor-
tal oder dem Berufsbildungszentrum BBB viele kleine bis mittelgrosse Veran-
staltungsorte bereit, die sich auf Firmen ausgerichtet haben. Und mit der
Er6fInung des Trafo 2 als Tagungsort hat die Stadt ein neues Kapitel im Tagungs-
geschift aufgeschlagen. Das Trafo liefert dann gleich das nichste Stichwort fiir
Alexandra Sterk: «Auch die Unterhaltungsindustrie hat einen ausserordentlich
grossen Stellenwert.» Baden sei konkurrenzfahig mit Destinationen wie Ziirich
oder Basel. Auf kleinstem Raum, im Trafo sogar unter einem Dach, finde man
hier ein grosses, vielfaltiges Angebot. «Wir erhalten fast wochentlich Anfragen
fir Firmenevents. Das war nicht immer so.»

«Das finde ich super», sagt Andy Bauer, «das bringt Geld in die Stadt, genau-
so wie die vielen Pendler, die auch hier konsumieren. Dafiir haben wir — wie an-
dere Zentren auch — mehr Stau und tberfiillte Ziige und Busse.» Damit ist auch
eine negative Auswirkung des Wachstums angesprochen.

Ich will wissen, wo der Schuh sonst noch driickt, und frage deshalb bei Andy
Bauer nach, was man in der Stadt Baden noch verbessern kénne. «Firmen wei-
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chen trotz dem guten Angebot in Baden in die Region aus, wenn sie Hotels, Res-
taurants oder Tagungsraume benotigen. Der Verkehr in Baden ist zu dicht. Und
wenn in Dattwil ein Restaurant schliesst, haben die Unternehmen ein Problem,
weil die Mitarbeitenden weniger Auswahl haben und damit auch der Arbeits-
platz weniger attraktiv wird. Zudem fehlt uns in Dattwil ein Bed & Breakfast.»

Philippe Ramseier schliesst an: «Der Verkehr ist vor allem wahrend der Rush-
Hour ein Thema - und wegen dem Umbau Schulhausplatz. Ich glaube, man darf
deswegen nicht das Wachstum blockieren. Im Gegenteil, inshesondere in den Ba-
dern muss mit dem Botta-Bad neuer Schub kommen.» «Als Hotelier kann ich
dem nur beipflichten», nickt Patrik Erne, «wir brauchen mehr attraktive Wo-
chenendangebote, um die Abhingigkeit von den Businessgisten zu verringern.»
Einen etwas anderen Blick wagt Andy Bauer mit dem Anliegen fiir Stabilitidt — po-
litisch, gesellschaftlich und finanziell: «<Als Unternehmer beobachte ich die Ent-
wicklung sehr genau. Man ist teilweise zu optimistisch und gibt zu viel Geld fiir
immer noch mehr Wohlstand aus.» Er sei der Meinung, dass es wertvoll wire, in
Dittwil das Dorf und die Industrie enger zu verkniipfen. «Die Mellingerstrasse
trennt Dorfleben und Arbeit, das ist schade.» Zudem bemangelt er die Einténig-
keit —bei den Beizen wie bei den Laden. Man diirfe ruhig etwas mutiger sein in
Baden. «Absolut. Die Vielfalt ist zentral fiir die gute Vermarktung von Baden»,
stimmt Patrik Erne zu. Und Alexandra Sterk ergdnzt: <Es ist wichtig, dass wir in
Baden weiterhin einen ausgewogenen Branchenmix haben. Zudem miissen wir
dem lokalen Kleingewerbe Sorge tragen und fir zahlbare Mietzinsen sorgen.
Und ganz wichtig: Wir brauchen Entwicklung im Baderquartier.»

Viel Raum fir Privates

Zuriick zum Thema <Treffpunkt» will ich von meinen fussbadenden Ge-
sprachspartnern noch wissen, wo sie selber sich denn in Baden am liebsten tref-
fen. Fiir Patrik Erne ist das einfach: «Geschiftlich bevorzuge ich mein Hotel als
Treffpunkt.» Privat finde er die Limmatpromenade sehr beruhigend und inspi-
rierend. Alexandra Sterks Treffpunkte wechseln tiber die Zeit. «<Das ist das Sché-
ne an Badens, schwirmt sie. Und Andy Bauer meint: «Die Restaurants in Dattwil
sind immer ein Besuch wert. Das gilt auch fiir andere Restaurants ausserhalb
des Zentrums. In der Innenstadt habe ich mein Lieblingsrestaurant. Das behalte
ich aber fiir mich - ich will ja das nichste Mal auch wieder Platz finden ...» Phi-
lippe Ramseier ist mit der Familie gerne auf der Baldegg und am Wochenende
in den Kaffees der Altstadt. «<Und nach einem Tennismatch auf der Allmend liegt
das Belvédeére in einer Gehdistanz, die ich dann grad noch bewiltigen kann.»
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