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Fabrikarbeiterinnen zwischen Beschirmung, Ausgren-
zung und «gesunder Arbeitskraft»

Heidi Pechlaner Gut

«Miénner meinen mit Logik die Logik des Kopfes, des Gehirns. Sie 1st das Instru-
ment, geeignet und fihig, Maschinen zu bauen, Fahrpline aufzustellen, Physik und
Mathematik zu treiben. Frauen meinen mit Logik die des Herzens, geeignet und fé-
hig, gute Taten zu vollbringen, Ubelstinden abzuhelfen, Leiden zu mildern, zu helfen
und zu dienen.»

(Dr. A. Ackermann, Betriebspsychologe, Schweizerische Technische Rundschau,
Ziirich, 17. Januar 1943, 352.)

Die Industrialisierung im 19. Jahrhundert gefdhrdete die traditionelle geschlechts-
spezifische Arbeitsteilung. Unter den verdnderten Produktionsbedingungen war
die tibliche Trennung zwischen Minner- und Frauenarbeit in Frage gestellt. Es war
nicht von vornherein klar, ob der Ehemann oder die Frau «in die Fabrik» ging
beziehungsweise welche Arbeitsginge — zum Beispiel in der Textilindustrie —
Frauenarbeit, welche Minnerarbeit waren. Das schuf Unruhe. «Verkehrte Ge-
schlechterverhéltnisse» sind Sinnbild fiir Unordnung und fiir Stérung, sei es nun
der «gottlichen Ordnung» in traditionellen Gesellschaften oder der «natiirlichen
Ordnung» in modernen Gesellschaften.'

Frauenerwerbsarbeit im frithen 20. Jahrhundert ins Zentrum zu riicken heisst
nicht, den Blick ausschliesslich auf weibliche Arbeitskriifte zu richten. Historisch
nach Frauen fragen bedeutet auch, das soziale Verhéltnis beider Geschlechter in
Beziehung zueinander zu thematisieren. Frauen waren nicht einfach vergessen
worden, vielmehr wurde das weibliche Geschlecht als Sonderfall der minnlichen
Spezies «Menschheit» angesehen. In einem ersten Teil des Beitrags soll angedeutet
werden, wie sich die biirgerliche Vorstellung der Frau als «Schutzbediirftige» auf
die Frauenerwerbsarbeit in der Schweiz auswirkte. Im zweiten Teil steht die Firma
Brown Boveri & Cie. als wichtige Arbeitgeberin fiir Frauen innerhalb der schwei-
zerischen Maschinenindustrie im Vordergrund. Archiviotos sollen Frauenarbeit
zwischen 1910-1930, welche in den schriftlichen Quellen des Historischen Archivs
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ABB Schweiz (ArABB) weitgehend ausgeblendet sind, visualisieren. Frauen waren
hier nicht nur «gsund und suuber», sondern auch «leischtigstdhig». Die Selbststi-
lisierung der Maschinenindustrie als «Hochburg der Ménnerarbeit», wie sie in den
Jubildumsschriften der Brown Boveri & Cie. bis in die Gegenwart hinein zelebriert
wurde, wird somit automatisch in Frage gestellt. Ergéinzend dazu wird die BBC-
Hauszeitung kritisch auf Berichte iiber Frauen und Miénner und deren Wertvor-
stellungen durchleuchtet. Es erstaunt nicht, dass Frauen, die in den Werkstétten
Mehrarbeit leisteten, in den Dokumenten, die im Firmenarchiv iiberliefert sind,
sehr selten vorkommen - insgesamt ist die Geschichte der arbeitenden Frauen in
der BBC von 1891 bis 1945 «eine Schattengeschichte, nicht nur vernachléssigt, son-
dern ignoriert».” Besser dokumentiert ist das karitative Wirken von Frauen als ein
ihnen traditionell zugestandener Bereich oder ihre Rolle als Hausfrauen, Ehe-

frauen und Miitter.

Sonderschutzgesetzgebung fir Arbeiterinnen: Beschirmung oder Ausgrenzung?

Das heutige Arbeitsrecht und die darin enthaltenen Vorstellungen iiber den Schutz
der Arbeitskrifte gehen in wesentlichen Teilen auf die Fabrikgesetzgebung des
19. Jahrhunderts zuriick. Zu den gingigen Bestimmungen der Fabrikgesetze (FG)
gehorte die Arbeitszeitregelung, wie zum Beispiel der Zwdlfstundentag, Bestim-
mungen iiber Sonntags- und Nachtarbeit, die Sicherheit der Produktionsanlagen
sowile der Unfallschutz.

Der spezifische Frauenschutz im eidgenossischen Fabrikgesetz von 1877 war im
Wesentlichen in Art. 15 enthalten: «Frauenpersonen sollen unter keinen Um-
stinden zur Sonntags- oder Nachtarbeit verwendet werden. [...] Wenn dieselbe ein
Hauswesen zu besorgen haben, so sind sie eine halbe Stunde vor der Mittagspause
zu entlassen, sofern diese nicht mindestens 1 /2 Stunden betrigt. Vor und nach ihrer
Niederkunft dirfen Wochnerinnen im ganzen wihrend acht Wochen nicht in der
Fabrik beschiftigt werden. Thr Wiedereintritt in dieselbe ist an den Ausweis ge-
kniipft, dass seit ihrer Niederkunft wenigstens sechs Wochen verflossen sind. [...]
Der Bundesrat wird diejenigen Fabrikationszweige bezeichnen, in welchen schwan-
gere Frauen iiberhaupt nicht arbeiten diirfen. [...] Zur Reinigung im Gange befind-
licher Motoren, Transmissionen und gefahrdrohender Maschinen diirfen Frauen-
personen nicht verwendet werden.»’

Mit diesen Bestimmungen nahm der Staat seine Schutzfunktion wahr und
setzte sich dafiir ein, die Gesundheit der Fabrikarbeiterinnen wihrend ihrer Arbeit
zu erhalten. Die in der Schweiz im internationalen Vergleich schon sehr friih er-
lassenen Arbeiterinnenschutzgesetze, beispielsweise das Nachtarbeitsverbot oder

der freie Samstagnachmittag, dienten jedoch nicht zuletzt der Vorstellung, dass



Frauen eigentlich ins Haus und nicht in die Fabrik gehédrten, indem sie es den Ar-
beiterinnen ermoglichen sollten, ihren Aufgaben als Hausfrauen und Miitter nach-
zukommen. Diese Gesetze waren ein erster Schritt in Richtung Eingrenzung von
Frauenerwerbsarbeit und verstirkten die Trennung zwischen «ménnlichen» und
«welblichen» Arbeitsbereichen auf dem Arbeitsmarkt und damit das Lohngefille
zwischen Minnern und Frauen.*

Interpretiert man die Gesetze als Bestimmungen, die auf die Regulation des
Arbeitsmarktes ausgerichtet waren, so waren sie durchaus geeignet, Frauen von
der Fabrikarbeit fernzuhalten. Einerseits tiberliess man es nicht mehr den Frauen,
wann und wie lange sie thre Arbeit unterbrachen. Zudem diirfte diese Regelung
die Attraktivitit der weiblichen Arbeitskraft fiir die Fabrikanten verringert haben.’
Dies erkannten sehr bald auch radikale, mehrheitlich biirgerliche Frauenbewe-
gungen, welche argumentierten, dass die Gesetze nicht die Frauen, sondern das
ménnliche Privileg «gut bezahlter» Arbeit schiitzten. Gewerkschafterinnen wider-
sprachen ihnen jedoch vehement, indem sie die verheerenden Folgen langer Ar-
beitszeiten fiir die Frauen und ihre Familien darstellten und die Folgen des Um-
ganges mit Blei oder anderen Giften fiir die Gesundheit aufzeigten.® So waren aufl
dem Internationalen Kongress fiir Arbeiterschutz in Ziirich 1897 spezielle Frauen-
schutzbestimmungen oder -gesetze das einzig kontrovers diskutierte Traktandum.
Am vierten Verhandlungstag entfesselte der Delegierte de Wiart einen Sturm, der
auf offene Minnerohren stiess und unter den Schweizer Industriellen noch lange
von sich reden machte: «Die durch den Kapitalismus herbeigefiihrte Frauenarbeit
ist als Ungeheuerlichkeit, als eine Verleugnung des historischen Fortschritts, als
eine Versiindigung gegen die Natur zu bezeichnen. Die physische Konstitution der
Frau ist von unbestreitbarer Schwiche; die Fabrikarbeit ist mit derselben ganz
unvereinbar [...] Das Argument, dass Frauenarbeit zur Erhaltung der Familie nétig
1st, erinnert mich immer an Dantes Grafen Ugolino im Hungerturm, der seine mit
ihm eingesperrten Kinder auffrisst, um ihnen den Vater zu erhalten. Die Frauen-
arbeit ist eine der Hauptursachen des Zerfalls der menschlichen Gesellschaft. Sie
ist, wie auch die Kinderarbeit, erst zu Anfang dieses Jahrhunderts auf Grund der
Industrialisierung in England eingefiithrt worden, um die Léhne der Ménner zu
driicken.»’

Die gesetzliche Regelung zum Schutz der Frauen enthielt dann zweifellos Ele-
mente einer staatlichen Sanktionierung. Die Fabrikarbeit von Frauen war — wenn
bestimmte Bedingungen eingehalten wurden — damit jedoch legitim. Bei den
Schutzbestimmungen des Bundesgesetzes iiber die Beschiftigung der jugendlichen
und weiblichen Personen in den Gewerben gilt es ferner aufzuzeigen, welche Be-

rufe am Ende eben nicht unter das neue Arbeitsgesetz fielen oder durch Ausnah-
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meregelungen einen weniger weitgehenden Arbeitsschutz erhielten: Ausgenom-
men waren Land- und Hauswirtschaft sowie alle Institutionen offentlichen oder
gemeinniitzigen Charakters, wie Kunst, Wissenschaft, Erzichung oder Unterricht,
Fiirsorge oder Krankenpflege. Weiter wurden bei der Regelung der Arbeitszeit das
gesamte Gastgewerbe und die Krankenpflege ausgenommen. Das heisst, dass viele
typische Frauenberufe gesetzlich iiberhaupt nicht oder nicht in Bezug auf die Ar-
beitszeitbestimmungen miteinbezogen wurden.’

Das Beispiel der «Doppelverdienerkampagnen» der 1930er-Jahre zeigt, dass
auch hier wiederum versucht wurde, zumindest bestimmten Gruppen von Frauen
die Erwerbsarbeit zu verbieten. Die Forderung eines Arbeitsverbots fiir die Frauen
in den Fabriken wurde ideologisch mit der Notwendigkeit des ménnlichen «Ernih-
rerlohns» gestiitzt, jenem Lohn, der es dem Arbeiter erméglichte, die Familie allein
zu unterhalten. Die Forderung zielte auf bessere Léhne und Lebensbedingungen
ab. Derart war sie auch geeignet, in einer von Lohnarbeit dominierten Arbeitswelt
die traditionellen Familienstrukturen zu stiitzen oder wiederherzustellen. Die Ar-
beitslosigkeit der 1930er-Jahre wurde so als geschlechtsspezifisches, méannlich kon-
notiertes Problem dargestellt, Erwerbslosigkeit von Frauen mit dem Hinweis auf
die starke Stellung des Mannes als Haupternédhrer der Familie hingenommen und
als Losungsmodell der Misere présentiert. Um die Arbeitslosigkeit von Ménnern
zu senken, schlug beispielsweise der Fabrikinspektor fiir den Kreis IT in seinem Be-
richt {iber das Jahr 1938 vor, weibliche Arbeitkriifte durch méinnliche zu ersetzen.
«Wir wissen auch, dass die solchermassen freigesetzten weiblichen Personen, wenn
auch vielleicht etwas unter Druck, anstelle von Auslinderinnen in der Hauswirt-
schaft Unterkunft finden, insbesondere letztere nun teilweise heimberufen wer-
den.»® Mit dem Ausbruch des Zweiten Weltkriegs dnderte sich die Situation auf
dem Arbeitsmarkt, denn iiber ein Fiinftel aller ménnlichen Berufstitigen wurde
mobilisiert.

Die Vorstellung, dass eine Ehefrau in erster Linie fiir die Familie zu sorgen
hitte und dariiber hinaus keine Lohnarbeit verrichten sollte, setzte sich im
20. Jahrhundert auch in breiten Bevdlkerungsschichten durch. Lohnarbeit von
Frauen wurde zunechmend zum Makel. Eine Familie nicht ohne den (Zusatz-) Er-
werb der Ehefrau erhalten zu konnen, traf das Selbstwertgefiihl vieler Ménner.
Der Einwand, dass es an der Haushaltfithrung lag, wenn der Lohn des Mannes
nicht ausreichte, war vor allem ein rhetorischer Topos, um einen Teil der Verant-
wortung fiir die schlechte 6konomische Lage vieler Familien auf die Frau abwiilzen
zu kénnen. Diese Haltung zeigte sich auch in der Ausgestaltung des Familien-
schutzes 1m sich formierenden Schweizer Sozialstaat seit der Zwischenkriegszeit

von 1918-1938. Der Grundton aller am Diskurs beteiligten Parteien und Interes-



senvertreter lag auf der Begiinstigung einer geordneten Familie, welcher der Mann
als Erndhrer vorstand. Durch die Ausrichtung von Familien- und Kinderzulagen an
die Viiter wurde die unentgeltliche Hausfrauenarbeit zu einem festen Bestandteil
der Ménnerléhne.”

Erwerbsarbeit und Mutterschaft galten auch nach dem Zweiten Weltkrieg in
der Schweiz als unvereinbar. Gesellschaftspolitisch konnte im letzten Jahrhundert
keine Einigung beziiglich der Mutterschaftsversicherung gefunden werden. In der
Zeit zwischen 1900 und 1999 wies die Wihlerschaft fiinf Losungsvorschldge ab. Die
Erwerbstitigkeit der Frauen bei Mutterschaft erhilt sozialpolitisch erst seit dem
1. Juli 2005 Unterstiitzung." Dies steht in krassem Gegensatz zu den grossziigigen,
seit 1877 kontinuierlich verbesserten Frauenschutzbestimmungen in der Industrie.

Aber auch beispielsweise das Nachtarbeitsverbot widersprach der seit 1984 in
der Verfassung verankerten Gleichstellung von Mann und Frau. Am 1. August 2000
trat 16 Jahre nach dem Gleichstellungsartikel ein neues Gesetz in Kraft, welches
fiir Frauen und fiir Médnner im Wesentlichen die gleichen Bedingungen beziiglich
Arbeit- und Ruhezeit vorsieht. Mit der mehr als 120-jdhrigen Tradition des Nacht-
arbeitsverbots und damit des «Schutzes» fiir Frauen in der Industrie wurde ge-

brochen.”

«Leischtigsfdhigi» Fabrikarbeiterinnen bei der BBC (1910-1930}

Hitte der Chronist der BBC-Festschrift von 1941 das Damenclubhaus nicht er-
wihnt, wiissten wir nicht, dass auch Frauen bei Brown Boveri & Cie. gearbeitet
haben. Sie werden ansonsten mit keinem Wort erwihnt. 1966, zum 75-Jahr-Jubi-
ldum, gibt es bereits Fotos in der reich bebilderten Broschiire, die auch Frauen bei
der Arbeit zeigen, wobei jedoch nicht ihre Titigkeit ins Zentrum geriickt wird, son-
dern die Maschinen oder Apparate, die sie herstellen. Zu welchen Arbeiten wur-
den Frauen schon friih in der Geschichte der BBC herangezogen?

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts wandelte sich die BBC in Baden zu einem In-
dustriebetrieb, der zwar wie am Anfang noch Einzelstiicke herstellte, sich aber
mehr und mehr auf die Serienproduktion verlegte, dies vor allem auch im Bereich
mittlerer und kleinerer Elektromotoren fiir Industrie, Gewerbe und Landwirt-
schaft: Antriebe fiir Webstuhl- und Spinnmaschinen, Druckpressen, Hebevorrich-
tungen, Fordermaschinen, Ventilatoren, Walzwerke etc.” In diesem Rationalisie-
rungsprozess wurde handwerkliche Facharbeit zum Teil ersetzbar durch angelernte
Arbeit. Dieser Wandel in der Produktionsweise und die Herstellung mittlerer und
kleiner Motoren erméglichten den Einbezug von Frauen in die Fabrikation."

Bei der BBC wurden vor allem in der Fabrikation von elektrischen Apparaten

Frauen und Minner fiir die gleiche Arbeit eingestellt, und beide Geschlechter
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arbeiteten auch nebeneinander in denselben Montagehallen. Abbildung 1 zeigt als
Beispiel dafiir Frauen inmitten der méinnlichen Belegschaft einer Montagehalle
der Motorenfabrik. Sie sind auf Grund der Himmer, die sie ihn ihren Hianden hal-
ten, als Wicklerinnen auszumachen. Dieses um 1910 entstandene Foto zeigt die
beiden Frauen in einer Montagehalle fiir grossere Maschinen, wo Frauen generell
wenig zu suchen hatten. Insofern bildet es eher eine Ausnahme ab, denn Frauen
wurden mehrheitlich bei der Arbeit an mittleren und kleinen Motoren eingesetzt:
fiir das Stanzen von Blechtafeln, das Isolieren von Kupferdridhten und das Spulen
und Wickeln von Rotoren und Statoren.” Diese Einschitzung bestitigt auch eine
am 13. November 1920 handschriftlich verfasste Bestandesaufnahme. Prof. Kuhl-
mann besuchte mit etwa hundert Mann von der ETH Ziirich an besagtem Tag die
BBC und teilte in sieben Betrieben die Arbeiterschaft in weibliche und ménnliche
auf. In der «Isolation» wurden nur 1 ménnliche und 21 weibliche Personen gezihlt,
in der «Wicklerei» neben 75 Arbeitern auch 45 Arbeiterinnen, in der «Apparate-
fabrik» 389 minnliche und 56 weibliche Personen, in der «Maschinenfabrik» hin-
gegen 992 miénnliche und nur 155 weibliche Beschiftigte. Am wenigsten Frauen
iiberhaupt wurden in der «Giesserei» mit 187 Arbeitern und nur 2 Arbeiterinnen
gezdhlt. Total wurde 1920 die Zahl von 2663 Arbeitern und 320 Arbeiterinnen in
den verschiedenen Betrieben angegeben.'

Ein weiteres Foto zeigt eine Fabrikationshalle der BBC, ebenfalls um 1910, wo
fast ausschliesslich Frauen beschiftigt sind (Abb. 2). Beim Arbeiter im Mittelgrund
rechts diirfte es sich um einen Vorarbeiter handeln. Die Frauen stellen Wicklungen
her. Aber auch hier weisen die grossen Wicklungen im Mittelgrund links darauf
hin, dass die geschlechtsspezifische Zuteilung von grossen und kleinen Motoren
nicht strikte durchgehalten wurde.

Einer Studie von Maya Cathomas zur Frauenerwerbsarbeit am Beispiel der
BBC sind Informationen zu vier weiteren Aufnahmen entnehmbar, welche in ithrer
Fokussierung auf einen bestimmten Arbeitsplatz und im Ausblenden des Hinter-
grunds im ganzen Archivbestand einmalig sind (Abb. 3-6). Weshalb wurden diese
Frauenarbeitsplitze so fotografiert? Die Fotos wurden 1915 in Miinchenstein auf-
genommen. 1913 war die Elektrizitatsgesellschaft Alioth AG in Allschwil der BBC
eingegliedert worden. Die Motorenfabrik der Alioth in Miinchenstein bei Basel
wurde nach der Fusion zeitweise um bis zu 1500 Arbeitsplitze erweitert, und die
BBC verlegte einen grossen Teil ihrer Produktion von mittleren und kleinen Mo-
toren in die dortigen Fabrikationsstétten. Gleichzeitig fand vor dem Ersten Welt-
krieg bei der BBC eine Betriebsreorganisation statt. Unter anderem sollten durch
eine administrative Uberwachung der Produktion simtliche Unkosten bei der

Fertigung viel genauer als bis anhin erhoben und wo moglich Einsparungen ge-



Abb. 1

Fabrikationshalle der BBC,
um 1910, Arbeitsort fiir
Manner und Fraven {ArABB,
274 300).
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Abb. 2

Herstellen von Wicklungen,
um 1910 (ArABB, 273 028).
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macht werden."” Einen wichtigen Faktor bei den Kosten spielte der Lohn. Frauen
waren billigere Arbeitskrifte als Médnner. Es wire méglich, dass mit diesen Fotos
gezielt Frauen fiir die Produktion angeworben wurden. Zwischen 1915 und 1920 er-
héhte sich die Belegschaft in den Werkstitten jedenfalls um ungefihr 1000 Per-
sonen."” Wie gross der Anteil der neu eingestellten Frauen war, ldsst sich nicht mehr
rekonstruieren.

Die Abbildung 3 zeigt eine Arbeiterin bei der Herstellung von Rotorspulen.
Eindriicklich demonstriert dieses Bild, dass diese Arbeit auch Korperkraft erfor-
derte. Zu sehen 1st eine Abkantvorrichtung, mit welcher Stébe in die gewiinschte
Form gebracht wurden. Mit dem Kriterium Kérperkraft, welches generell als Gren-
ze zwischen Minner- und Frauenarbeit galt, wurde allgemein doch recht will-
kiirlich umgegangen. Was als korperlich schwere und als fiir Frauen nicht geeignete
Arbeit bezeichnet wurde, hing stirker vom Arbeitskontext als von der Arbeit
selbst ab. In Betrieben, in denen allgemein schwere Arbeit verrichtet wurde, leiste-
ten Frauen auch vergleichsweise schwere Arbeit. Wo insgesamt leichtere Arbeit
anfiel, fiihrten Ménner jedoch ebenfalls die korperlich schwerere Arbeit aus.” Die
Abbildungen 4-6 verweisen auf die tradierte Gleichsetzung von Frauenarbeit mit
Handarbeit. Die manuelle Geschicklichkeit ist eine Qualitit, die Frauen generell
zugesprochen wurde, ist aber, wie auch die Korperkraft, eine individuelle und nicht
unbedingt geschlechtsspezifische Eigenschaft. Durch das Ausblenden der Umge-
bung, der Weite der Fabrikhalle und der grossen Anzahl der Mitarbeitenden, der
Maschinen, des Schmutzes lassen diese vier Bilder eine Atmosphire der Trautheit
entstehen.” Die Arbeiterin auf Abbildung 5 beispielsweise verweist auf das traute
Bild einer Frau am Spinnrad. Diese Aussagekraft der Fotos ist wiederum ein Hin-
weis darauf, dass damit Frauen fiir die Werkstattarbeit hitten angeworben werden
konnen.

Rund 30 Jahre spiter jedoch betont eine Firmenbroschiire der Brown Boven &
Cie., die iiber die verschiedenen Berufe des Metallgewerbes aufkliren wollte, bei
der Vorstellung des Wicklerberufs ein angeblich typisch miénnliches Interesse:
«Welcher Jiingling, der bastelt und sich namentlich mit Material der elektronischen
Branche befasst, hat nicht schon einmal den Versuch gemacht, einen kleinen elek-
trischen Motor, Transformator oder Apparat zu zerlegen, um das <Wie> und <Wa-
rum> der eingebauten Drihte und Drahtspulen zu ergriinden und aus den Zusam-
menhiingen selbst etwas Neues zu schaffen? Der vor der Berufswahl stehenden
Jugend ist der Wicklerberuf noch wenig bekannt, der einen besonders umfassenden
Einblick in die Seele der Maschinen und Apparate vermittelt.»” Bei der Berufs-
anforderung werden unter anderem rdumliches Vorstellungsvermégen und Sinn

fiir elektrische Maschinen und Apparate genannt. Das Interesse der BBC an Wick-



lern mit einer abgeschlossenen Berufslehre bestand darin, Facharbeiter zur Ver-
fligung zu haben, «denen die Fiihrung von Hilfskriften, die in diesem Beruf noch
zahlreich sind, anvertraut werden kann».” In einer 1946 durchgefiihrten Lohner-
hebung der Gewerkschaft SMUYV bei Brown Boveri & Cie., die 1445 Arbeiter und
101 Arbeiterinnen auffiihrt, wird kein einziger Wickler unter der Kategorie «Be-
rufsarbeiter» gezihlt, sondern alle unter der Bezeichnung «an- und ungelernte
Arbeiter». Frauen werden in dieser Erhebung alle unter dem Oberbegriff «Hilfs-
arbeiterinnen» zusammengefasst, auch die Wicklerinnen. Wickeln war demnach
eine typisch angelernte Tiétigkeit, sowohl fiir Ménner als auch fiir Frauen. Wickeln
hatte in der Arbeitswelt gegeniiber einer Fachausbildung einen deutlich tieferen
Status, wobei die Hierarchisierung noch einmal geschlechtsspezifisch differenziert
wurde mit der Subsumierung aller Wicklerinnen unter die Kategorie «Hilfsarbei-
terinnen».”

Welche Qualifikationen Frauen tatsichlich erworben haben, wird in den
Ehrungen zum 25- respektive 40-Jahr-Jublium in der BBC-Hauszeitung zum Teil
deutlich. Neben stereotypen Beteuerungen bei den Wirdigungen der Arbeite-
rinnen wie «emsiges Wirken», «unermiidlicher Fleiss», «flinke Héande», «Pflicht-
treue und selbstlose Hingabe an die Aufgaben des Arbeitsplatzes» geben diese Tex-
te auch konkrete Hinweise iiber die Arbeit von Frauen. Anhand von zwei Jubi-
larinnen soll ersichtlich werden, dass Arbeiterinnen durch ihre praktische Titigkeit
Qualifikationen erwarben und Frauen durchaus féhig waren, das «Wie» und das
«Warum» technischer Zusammenhinge zu erfassen.

Frau R.B. hatte urspriinglich in der Textilindustrie gearbeitet und 1910 zu
Brown Boveri & Cie. gewechselt, wo sie als Wicklerin wihrend acht Jahren ar-
beitete. Nach einem Unterbruch von fiinf Jahren, in denen sie offenbar nicht
berufstitig war, kehrte sie 1923 in die Firma zuriick, «um ihre drei Kinder ernihren
zu konnen, weil ihr Mann dazu nicht in der Lage war. [...] Im Verlaufe der Jahre
lernte sie alle vorkommenden Wicklungsarten kennen, und da sie auf diesem
Gebiet iiber ein erstaunliches Gedichtnis verfiigt, wird sie gelegentlich zu einer
grossen Nothelferin, wenn Transformatoren, von denen keine Zeichnung oder
sonstige Unterlagen mehr vorhanden sind, zur Reparatur eingeliefert werden. In
solchen Fillen weiss sie oft noch auswendig, wie der betreffende Typ seinerzeit
gewickelt wurde».** Aufstiegschancen bestanden nicht nur mit einer abgeschloss-
enen Berufslehre, sondern auch aufgrund angelernter Qualifikation. Frau F. E. war
schon viele Jahre Vorarbeiterin. Sie hatte direkt nach ihrer Schulentlassung 1919
als Wicklerin bei der BBC zu arbeiten begonnen. «Es zeigte sich bald, dass sie fiir
diese Beschiftigung sehr begabt war. Sie hatte Freude an ihrer Arbeit, wuchs ganz

in das Spezialfach hinein und hatte dafiir so viel Verstindnis, dass ihr spiter auch



Abb.3

Herstellen von Rotarspulen,
1915. Gut ersichtlich wird die
geforderte Képerkraft, welche

diese Arbeiterin leistet
(ArABB, 10 068).

Abb. 4
Einpassen von Rotorspulen,
1915 [ArABB, 10 G72).
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Abb. 5

Herstellen von Wicklungen
mit Hilfe einer Schablone,
1915. Dieses Foto der Arbei-
terin assoziiert durch deren
sitzende Kérperhaltung und
durch den gezeigten Arbeits-
ablauf das Bild einer Frau am
Spinnrad {ArABB, 10 067].

Abb.é

Einlegen von Wicklungen
in den Stator, 1915 [ArABB,
10 070}.
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die Reparaturen zur Behandlung iiberwiesen wurden. Hierbei stellte sie Wick-
lungsschemata an eingesandten Motoren eigener oder fremder Fabrikation fest.
Sie fand immer wieder heraus, wie man diese oder jene Arbeit mit Vorteil anpackt
und liess von ihrer Erfahrung auch ihre Mitarbeiter gerne profitieren.»”

Die Ehrungen fiir Arbeiterinnen beschreiben nicht das analytische Versténdnis
technischer Zusammenhinge. Was die Frauen befdhigt, «die Seele der Maschinen
und Apparate» zu erfassen, ist vielmehr ihre Merkfihigkeit, ihr Erinnerungsver-
mogen, ihr «erstaunliches Gedéchtnis». Daher kénnen Frauen auch bloss «hi-
neinwachsen in ein Spezialfach» und sind eigentlich nicht dazu geboren. Spezifisch
weibliche Begabung — wird suggeriert — liegt im «miitterlichen Wesen» der Frau, in
ihrer Bereitschaft, schwierige Umstidnde als «Nothelferin» mitzutragen. Gerade
das Einbetten der Qualifikationen von Frauen in einen familidiren Bezugsrahmen
wird im Reden iiber Frauen im Betrieb immer wieder vollzogen. So auch bei Frau
V. R., welche der Firma 28 Jahre lang gedient hat. Die BBC-Hauszeitung wiirdigt
ihre Arbeit nach ithrem Tod in der Fabrik mit folgenden Worten: «Die frithe Witwe
hatte nun alleine fiir zwei kleine Kinder zu sorgen, und sie tat dies mit unermiid-
licher, giitiger Hingabe [...] Sie wickelte in der MF-Wicklerei 25 Jahre lang emsig
und geschickt, von ihren Vorgesetzten geschitzt und von ihren Mitarbeiterinnen
sehr geachtet [...] Aber noch mehr als das! Lange bevor bei uns der Gedanke iiber
Menschenbehandlung und Menschenfithrung offiziell verbreitet wurden, hatte
Frau R. aus eigenem Antrieb bereits in diesem Sinne gehandelt. Sie war das, was
man den guten Geist der Abteilung nennt;sie hatte ein Herz fiir ihre Mitmenschen,
und manche junge Arbeiterin, die mit grésseren oder kleineren Sorgen zu ihr kam,
erhielt Rat und Aufmunterung, fiithlte sich miitterlich betreut.»

Bezeichnend fiir die Struktur von Frauenerwerbsarbeit ist neben der genann-
ten geschlechtsspezifischen Rollenzuweisung auch, dass die oben vorgestellten
Wicklerinnen in einem Produktionsbereich Qualifikationen erworben hatten, der
innerhalb des Betriebs wenig Prestige besass, ndamlich bei Reparaturarbeiten. Re-
paraturen waren arbeitsintensiv, Lohnkosten und Ertrag also nicht in einem ge-
winnbringenden Verhiltnis. Es war daher naheliegend, hier billige Arbeitskrifte
einzusetzen.

Das redundante Reden iiber Frauen im Kontext von Haus und Familie deutet
darauf hin, dass die traditionelle Geschlechterordnung durch eine (wenn auch nur
phasenweise} Grenzverschiebung in der geschlechtsspezifischen Trennung des
Arbeitsmarktes als Bedrohung empfunden wurde. Mit Hilfe der Rhetorik sollten
Frauen in einem Bereich verortet bleiben, den sie in Realitit teilweise verlassen
hatten. Die Zuschreibung kognitiver, korperlicher und charakterlicher Eigenschat-

ten, in diesem Fall médnnlicher Korperkraft und innovativen technischen Verstind-

22



nisses versus weiblicher Fingerfertigkeit, Geschicklichkeit, Ausdauer, Emsigkeit
und Anpassungsfiahigkeit, verweist deutlich auf eine Konstruktion von Differenz
zwischen den Geschlechtern.”” So ist auch der zu Beginn dieses Aufsatzes genannte
Betriebspsvchologe A. Ackermann fest davon tiberzeugt: «Von Lehrmédchen oder
Arbeiterinnen zu erwarten, dass sie von sich aus vor Beginn der Arbeit selber iiber-
legen, wie diese am zweckmissigsten angefasst werden soll, [...] ist eine Erwartung,
die sich immer wieder enttduscht sehen wird. Von einem selbstindigen Arbeiter,
z. B. von einem Mechaniker oder Dreher erwartet man solche Uberlegungen mit
Recht, es gehért zum rationellen Arbeiten. Und alles was mit Ratio und rationell
zusammenhangt, ist typisch ménnliche Geistesart.»™

Das letzte Foto dieser Serie von Frauenarbeitsplidtzen bei Brown Boveri & Cie.
zeigt Frauen als Biirogehilfinnen (Abb. 7). Das Bild wurde ebenfalls 1910 aufge-
nommen. Zudienende Titigkeiten im technisch-administrativen Bereich waren
sehr friih vorwiegend Frauenarbeit, und Schreibarbeit war damals noch vorwie-
gend Handarbeit. Die Frau im Hintergrund rechts bedient eine Druckpresse, einen
Vorldufer der modernen Kopiergerite. In den 1920er-Jahren unterrichteten weib-
liche Angestellte der BBC «neueintretende Tochter» in Stenografie und Maschi-
nenschreiben. Auch Frauen mit einem Handelsschul- oder Mittelschulabschluss
iibten nur untergeordnete Téatigkeiten im administrativen Bereich aus. «Dank ih-
ren guten Leistungen» wurde beispielsweise Frau H. B., die 1919 in Freiburg die
Handelsmatura gemacht hatte, «ein interessanter Posten im Generalsekretariat an-
vertraut. Neben den allgemeinen Sekretariatsarbeiten befasste sie sich dort haupt-
sdchlich mit der Postverteilung, auch erledigte sie in Zusammenarbeit mit dem
Reisebureaux die mannigfachen Formalitdten fiir die von Brown Boveri & Cie.
ausgehende Reisetitigkeit, die damals sehr rege war und sich auf den ganzen Erd-
ball hinzog.» Frau H. B. arbeitete sich bis zur «<Empfangsdame» hoch, «ithre Sprach-
kenntnisse und guten Umgangsformen kommen ihr dabei sehr zustatten».” Die
untergeordneten Titigkeiten, die im administrativen Bereich ausschliesslich
Frauen iiberlassen wurden, verweisen deutlich aut Abgrenzungsstrategien ménnli-
cher Berufkollegen. Die ménnlichen kaufménnischen Angestellten weigerten sich,
sich der neu auf den Markt kommenden Schreibmaschine zu bedienen und nach
Diktat stenografische Notizen aufzuzeichnen. Diese waren als rein ausfithrende
Arbeiten gerade gut genug fiir Frauen. Vom Schweizerischen kaufménnischen
Verein, der in verschiedenen Kursen Méanner zu Kaufleuten ausbildete, wurde den
Frauen zu Beginn des 20. Jahrhunderts die Zulassung zu diesen Kursen unter dem
Vorwand der unbotmissigen Konkurrenz verweigert. Ledige «Biirotéchter» kdnn-
ten billiger arbeiten und einem ménnlichen Erndhrer einer Familie die Stelle strei-

tig machen.”
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Schon friih in der Geschichte von Brown Boveri & Cie. haben auch Frauen
einen wesentlichen Beitrag zur Produktion geleistet, vor allem in den Werkstétten.
Bereits zu Beginn des 20. Jahrhunderts gab es Abteilungen, in denen vorwiegend
Arbeiterinnen beschiftigt waren. In gewissen Werkstattbereichen der BBC haben
Frauen wie Minner dieselben Tétigkeiten ausgefiihrt, sodass es nicht ausschliess-
liche, spezifische Frauen- oder Minnerarbeit gegeben hat. Eine Abgrenzung zwi-
schen Frauen- und Ménnerarbeit wurde zunehmend iiber die Definition gemacht,
was als korperlich schwere und deshalb fiir Frauen ungeeignete Arbeit bezeichnet
wurde. Frauen wurden mittlere und kleine Motoren zugewiesen, Ménner arbeite-
ten an den prestigetrachtigen grossen Maschinen und an ganzen Motorenanlagen,
wobei diese Grenzziehung fliessend blieb und je nach Auftragslage verschiebbar
war. Mit der Expansion der Firma nahm auch die Frauenerwerbstitigkeit im tech-
nisch-administrativen Bereich zu. Hier waren Frauen eingestellt als Stenotypistin-

nen, Telefonistinnen, Ubersetzerinnen, spéter auch als Pauserinnen, Zeichnerinnen

und Laborantinnen.
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Frauen im Biire, 1910
(ArABB, 273 029).
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