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Von der Stempeluhr zum Spucknapf

Faszination der Details im BBC-Fabrikorganismus -
eine Momentaufnahme von 1929

Andreas Steigmeier

Im alten «Léwen» neben dem Hauptportier steht der tégliche Schnaps schon auf
dem Schanktisch, als Albert Koller, Dreher in der Turbinenfabrik, friihmorgens
von der Bahnunterfithrung heraufkeucht. Koller stiirzt den Trédsch hinunter, er ist
spat dran. Sein Velo stdsst er in einen der 1292 Fahrradstinder. Gehorte Koller zu
den Mehrbesseren im Verwaltungsgebdude, wiirde er sein Vehikel vielleicht auf
einem der 24 Motorradplitze abstellen. Die sechs Parkfelder fiir Autos bleiben fiir
Direktionsmitglieder reserviert, sie sind um diese Zeit noch fast leer. Schon lduten
die Signalglocken, es sind im ganzen 48. Sie gehen sehr genau, denn sie werden von
der Hauptuhr im Verwaltungsgebdude gesteuert, und diese wird tédglich nach dem
Telefonzeitzeichen auf Genauigkeit kontrolliert. Ein fliichtiger Blick auf einen der
73 Anschlagkisten, und Koller schliipft in die Garderobe im Kellergeschoss der
Halle 7. Es ist eine von 21 Garderoben auf dem Areal, jene, die Kollers Arbeits-
platz am nichsten gelegen ist. 2116 Kleiderkadsten und 952 separate Kleiderhaken
miissen ausreichen fiir 4000 Arbeiter. Man riickt etwas zusammen. Es ist ohnehin
eng, wenn alle miteinander kommen und gehen. Noch ein kleiner Umweg, und
Koller steckt seine Karte in eine der 37 ebenfalls zentral gesteuerten Arbeiterkon-

trolluhren. Sein Tageswerk beginnt.

Jahrein, jahraus Fensterputzen

Hoch iiber Kollers Kopf kriecht einer iiber die Dachfenster. Die haben’s wieder
mal noétig. Sowieso: Jemand muss ja auch den Seifensand in der Garderobe nach-
fiillen; 3200 Kilogramm Schmierseife und 38 Tonnen Seifensand werden jdhrlich
hinuntergeschwemmt, samt dem metallenen Dreck der Hinde und der Minner-
korper. Dariiber nachgedacht hat Koller noch nie. Trotzdem sind Dutzende von
Menschen Tag und Nacht mit dem Unterhalt und Betrieb von Gebéuden und Ein-
richtungen auf dem Fabrikareal von Brown Boveri beschiftigt: Portiers, Nacht-
wichter, Kreis- und Schichteninstallateure, Heizer, Kaminfeger, Kompressoren-

wirter, Garderobiere, Fensterreiniger, Putzfrauen, Bademeister, Uhrenmacher;
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Zum Artikel von Andreas Steigmeier «Von der Stempel-
uhr zum Spucknapf» 1st am Schluss der Neujahrsblitter
1996 ein Plan des BBC-Geldndes von 1928 mit den Er-

stellungsdaten der einzelnen Gebidude eingelegt.



Velostander in der Nahe von

Portier 2 an der Brugger-
strasse (Bild 1951).
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die meisten unbemerkt von den Arbeitenden und scheinbar selbstverstandlich. Sie,
alles Angehorige der «Abteilung Installation», sind die Heinzelmdnnchen im
Fabrikbetrieb, die weissen Blutkérperchen im Gefésssystem von BBC.

Was die Fenster betrifft: In den Werkstédtten werden sie einmal jahrlich
geputzt, in den Biiros dreimal. Putzt einer samt Fensterrahmen fiinf Quadratmeter
pro Stunde, so macht das 6469 Arbeitsstunden pro Jahr. Drei Mann sind also kon-
stant mit Fensterreinigen beschéftigt. Dazu kommen noch die Vorfenster in den
Biiros. Sie werden von den Putzfrauen jeweils im Herbst vor dem Einhédngen gerei-
nigt. Die Oblichtfenster der Werkstitten werden jedes Friihjahr gestrichen und im
Herbst gewaschen — zusitzliche 1620 Arbeitsstunden jihrlich. Uberhaupt die
Dicher! Die meisten sind Flachdédcher und bestehen aus Holzzement. Durch die
stindigen Erschiitterungen des Kranbetriebs werden sie stark in Mitleidenschaft
gezogen. Aus diesem Grund revidieren die Dachdecker jeden Friihling sdmtliche
Dachfldchen, rund siebeneinhalb Hektaren. Ein Viertel aller Décher ist mit rund
400000 Ziegeln gedeckt, die sich aus 20 Sorten zusammensetzen. Die Manner der
«Abteilung Installation» haben festgestellt, «dass man mit 7 Typen auskommt, um
die vorhandenen Dicher zu unterhalten, diese letzteren sind in unseren Normalien

enthalten und werden am Lager gefiihrt».

Flissigseife wird weniger gestohlen
Das Streben der «Abteilung Installation» nach durchgehender Normierung aller
Ersatzteile ist gut zu verstehen. Beim explosionsartigen Wachstum der Fabrikbau-
ten hat in den ersten Betriebsjahren niemand auf einen rationellen Unterhalt
geachtet. Erst ein Vierteljahrhundert nach der Griindung hat man damit begon-
nen, die Betriebsfunktionen zentral zu steuern. Den Verlauf der leitungsgebunde-
nen Systeme — Gleich- und Wechselstrom, Gas, Dampf, Telefon, Wasser, Abwasser,
Pressluft — sowie den Standort und die Art der zahlreichen iibrigen Betriebsein-
richtungen — von den Krananlagen bis zur Steuerung der Zeitsignale — haben die
Minner vom Unterhaltsdienst erst nach und nach ermitteln und in umfangreiche
Planwerke iibertragen miissen. Angesichts der Grosse des Areals war dies keine
Kleinigkeit: 15,4 Hektaren misst das umzdunte Geldnde, wovon gegenwirtig
43 Prozent iiberbaut sind. Der grosste Teil der freien Flache und der Strassen-
rdume zwischen den Gebiduden ist eingekiest, und nur die wichtigsten Zufahrts-
strassen weisen einen festen Belag auf. Auf bloss noch einer Hektare wichst Gras.
In den Hallen herrscht der iibliche Holzkl6tzliboden vor. Vier Hektaren sind damit
bedeckt, das macht rund fiinf Millionen Kl6tzli.

Wenn Albert Koller im Lauf des Morgens einen Abort aufsucht, dann richtet
er sich nach der kiirzesten Distanz. Im Prinzip stiinden ihm im ganzen Areal 371
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Sitz- und 209 Stehpldtze zur Wahl. Drei Mann - richtig gelesen: Mann - sind rund
ums Jahr mit der Reinigung beschiftigt. Jahrlich werden 7000 Rollen Klosettpa-
pier verbraucht, und 80 000 Handtiicher sind zu waschen. Diese Wésche besorgten
bis 1928 die Portiers 1 und 2 so nebenbei. Dies verursachte pro Handtuch Kosten
von 12,7 Rappen, Flicken inbegriffen. Eine Waschanstalt wascht und flickt jetzt fiir
nur 10 Rappen. Auch bei den Handtiichern hat die «Abteilung Installation» einen
Normierungsbedarf festgestellt: Zwanzig verschiedene Sorten gibt es davon bei
Brown Boveri, auf zwei Typen wird nun sukzessive reduziert. Grundsatzlich kom-
men neu angeschaffte Handtiicher in die Biiros, dltere in Betriebe und geflickte in
die Werkstitten. Weitere Sparmoglichkeiten haben sich bei der Seife gezeigt. Die
seit kurzem auf den Aborten verwendete Fliissigseife ist sparsamer als Stiickseife,

«und zudem wird weniger entwendet».

Pro Arbeiter zwei Glihbirnen

Mittags um zwolf verldsst Albert Koller seinen Arbeitsplatz Richtung Portier 1
und wundert sich dabei gehorig: schon wieder ein neuer Graben lings der Turbi-
nenfabrik! Auf dem BBC-Areal horen die Grabarbeiten fiir in den Boden zu ver-
legende Leitungen nie auf — eine ewige Baustelle. Mit dem systematischen Ausbau
eines Tunnel- und Kanalsystems will man diese Storungen des Fabrikbetriebs
kiinftig auf ein Minimum beschrinken; der Untergrund der Fabriken ist bereits
durchléchert wie ein Kéase. Allein das Kanalisationsnetz misst Dutzende von Kilo-
metern. Als die Médnner der «Abteilung Installation» mit Hilfe von Hydrantenwas-
ser vor Jahren den genauen Verlauf der Haupt- und Nebenstrdnge ermittelten,
erlebten sie bose Uberraschungen. Sie stellten fest, dass ein grosser Teil der Dach-
wasserabldufe, ja selbst grossere Abflussstrange von 30 cm Durchmesser verstopft
waren. Die Entstopfungsarbeiten dauerten iiber ein Jahr.

Albert Koller verschwendet nie einen Gedanken daran, woher wohl das Was-
ser kommt, mit dem er sich in der Garderobe die Hinde wischt. Jahrlich bezieht
BBC von den Stadtischen Werken rund 800 Millionen Liter Trinkwasser, etwa halb
soviel wie alle iibrigen Wasserabonnenten der Stadt zusammen verbrauchen.
77 Prozent des Trinkwassers wird fiir technische Zwecke wie Kiihlung, Versuche
und Kesselspeisung verwendet, der Rest hauptséchlich in den Abortanlagen und
Garderoben. Dariiber hinaus versorgt sich das Versuchslokal der Turbinenfabrik
fiir die Testlaufe von Dampfturbinen mit Kiihlwasser aus der Limmat. BBC besitzt
am linken Flussufer eine eigene Pumpstation. Auch beim Stadtgas ist BBC der
Hauptabnehmer der Stiddtischen Werke. Gas wird vor allem fiir die Glih- und
Hiérteofen, fiir verschiedene Warmevorrichtungen zum Schrumpfen, fiir Papier-

klebemaschinen sowie fiir die Laboratorien gebraucht.
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Der Leitungen sind noch viele: Ein Pressluftnetz, das von vier Kompressoren
unter Druck gehalten wird, durchzieht fast alle Fabrikhallen. Es existieren zwei
voneinander unabhingige Hochdruckdampfnetze, eines ostlich und eines westlich
der Bruggerstrasse. Mit Dampf werden Turbinenversuche gefahren, wird teilweise
geheizt und in der Volkskiiche gekocht, wird die sogenannte «feuerlose Lokomo-
tive» geladen, werden die Dampfhdmmer und Pressen in der Schmiede betrieben.
Besonders anspruchsvoll sind die elektrischen Installationen. BBC bezieht Strom
sowohl von den Stadtischen Werken als auch direkt vom Aargauischen Elektrizi-
tatswerk und unterhélt selbst Dampfturbogruppen als Reserve, die im Parallelbe-
trieb mit den liefernden Werken arbeiten konnen. Irgendein exakter Fachmann
der «Abteilung Installation» hat sogar die Stromverbraucher gezihlt: es sind 2377
Motoren und 7193 Glithlampen.

Finf Rappen fiir das Samstagsbad

Auch die Heizung ist grosstenteils leitungsgebunden. Das vorherrschende System
ist die Fernheizung, die vom grossen Kesselhaus ausgeht. In verschiedenen Ge-
biduden existieren Zentral- und Elektroheizungen. Wo Albert Koller arbeitet,
sorgen im Winter noch die turmartigen, seit 1891 verwendeten, einzeln zu
befeuernden Werkstattéfen aus Gusseisen fiir etwas Strahlungswidrme. Fiir die
Werkstitten ist ein Soll von 12 bis 15 °C vorgesehen, in der Speditionshalle gar nur
10 bis 12°C, Temperaturen, die in exponierten Gebidudeteilen namentlich bei
kaltem Wetter und starker Bise kaum erreicht werden. Wo weniger korperlich
gearbeitet wird und die Feinmotorik bei klammen Fingern leiden konnte, wird
mehr geheizt: in der Wicklerei auf 14 bis 16 °C, in den Biiros und Laboratorien
auf 17 bis 20°C. «Trotz allen Vorschriften», heisst es im Betriebshandbuch der
«Abteilung Installation», «machen wir alle Jahre wieder die Beobachtung, dass
einzelne Instanzen Temperaturen wiinschen, die ihrem personlichen Empfinden
entsprechen sollten. [...] Wir sind iiberzeugt, dass man in einigen Fabriken
die Heizung bedeutend reduzieren konnte, wenn monatlich die Heizungskosten
den einzelnen Fabriken separat verrechnet und gemeldet wiirden.» Das Spar-
potential wire riesig, denn der gesamte Raumwérmebedarf auf dem BBC-Areal
entspricht dem Heizwert von rund 9000 Tonnen Steinkohle — rund 20 Eisenbahn-
ziige voll.

Jeweils samstags wendet sich Albert Koller nach Arbeitsschluss um 11.30 Uhr
mit vielen anderen der Modellschreinerei an der Bruggerstrasse zu. In deren Kel-
ler befindet sich die fabrikeigene Badanstalt. Sie steht am Dienstag und Donners-
tag den weiblichen Angestellten und Arbeiterinnen zur Verfiigung, an den tibrigen

Tagen den Minnern. Viele beniitzen sie, denn in vielen Wohnungen gibt es keine
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Badezimmer. Auf Freitag und Samstag entfallen mehr als vier Fiinftel der
wochentlich gut 600 Béader; der Schweizer putzt sich eben fiirs Wochenende, nicht
fiir den Werktag! Am Eingang zahlt Albert den Eintritt, fiinf Rappen fiir ein Bad,
Seife und Handtuch inklusive.

Die Wohltat der neven Teppichklopfmaschine

Wiihrend sich Albert Koller tiber Nacht und am Wochenende bei seinen Angehori-
gen zu Hause von den Strapazen der normalen 48-Stunden-Woche und der oft zu
leistenden Uberstunden erholt, geht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
«Abteilung Installation» die Arbeit nicht aus. Sogenannte Schichteninstallateure
sind rund um die Uhr anwesend, um Storungen irgendwelcher Art zu beheben.
Fiinf Portiers, vier Hilfsportiers, vier Nachtwiachter und zwei Hilfsnachtwachter
besorgen den Aufsichtsdienst. Die zwei wichtigsten Pforten an der Hasel- und an
der Bruggerstrasse sind rund um die Uhr besetzt. Nach Arbeitsschluss gibt’s viel zu
putzen. Beispielsweise liegen in Géngen und Biiros 1175 Teppiche mit einer
Gesamtflache von 532 Quadratmetern auf den Riemenbdden. Am Samstagnach-
mittag werden die zur Reinigung filligen Teppiche von den Putzfrauen gesammelt
und an einzelne Depotplidtze gebracht. Dort werden sie von Arbeitern abgeholt
und in die elektrische Teppichklopfanlage gebracht. «Vor der Anschaffung dieser
Maschine, welche nach aussen sozusagen staubfrei arbeitet», hilt das Handbuch
der «Abteilung Installation» lakonisch fest, «wurden die Teppiche mit Stiben
geklopft, d. h. es waren konstant 2 Mann mit Teppichklopfen und Staubschlucken
beschiftigt.» Auch die 1252 Vorhinge benétigen Pflege. Sie werden zweimal jahr-
lich gewaschen und geflickt. Vorhidnge sind begehrt, weshalb ein Instanzenweg zu
deren Bewilligung geschaffen wurde. Wer einen Vorhang in seinem Biiro will, muss
ein Gesuch an die «Abteilung Installation» stellen. In vielen Fillen werden diese
Gesuche abgewiesen, aber in ausserordentlichen Angelegenheiten entscheidet
dann, quasi als Berufungsinstanz, die technische Direktion.

An seinem Arbeitsplatz einen Vorhang oder Teppich zu haben, kann sich
Albert Koller natiirlich nicht rithmen. Er kommt auch kaum in den Genuss der
neuen automatischen Telefonzentrale aus dem Jahr 1926. Sie wird von zwei bis drei
Telefonistinnen und einem technischen Wirter bedient und arbeitet momentan
mit 182 Amts- und 224 internen Anschliissen. Die Gespriachsvermittlung im Haus
erfolgt automatisch, externe Telefonate miissen iiber die bediente Amtszentrale
erfolgen. Die Anschluss- und Gespriachsgebiihren betrugen im Geschéftsjahr
1928/29 rund 100 000 Franken. Parallel zum Telefonnetz sind in den Biiros Sonne-
riekabel verlegt. Jeder Chef kann iiber dieses System seine Sekretdrin rufen; es
gibt insgesamt 747 Taster und 348 Glocken.
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Auf dem Boden Kies, Schlacke oder Unkrautvertilger

Eher schon hat Albert Koller mit dem Abfallwesen zu tun, denn an seiner Gross-
drehbank fallen Metallspéne an, die der Wiederverwertung zugefiihrt werden. Mit
Platzreinigung und Entsorgung sind auf dem ganzen Areal permanent zwei bis drei
Mann beschiftigt. Téglich fallen rund 10 Kubikmeter Abraum an, davon 4 Kubik-
meter Kehricht, Schlammsand, Bleche usw. Vor der Abfuhr werden Metalle und
brennbare Materialien auf einem Depotplatz ausgesondert. Der Mann, der diese
Arbeit besorgt, erhilt eine Primie, die sich nach dem Wert des «geretteten» Mate-
rials bemisst. Ein Transportunternehmer fithrt den Schutt weg. Er ist verantwort-
lich fir Auf- und Ablad. Ihm obliegt es auch, eine Deponie zu suchen und zu
betreiben, «und so sind wir einer Reihe Unannehmlichkeiten, die damit verbunden
sind, enthoben». Im Areal werden alle begehbaren Plitze téglich ein- bis zweimal
gereinigt. Die Strassen werden soweit notig bekiest, Locher ausgebessert und
Rasenplitze regelmissig geschnitten. Auf Lagerplitzen, die trocken und frei von
Gras bleiben sollten, wird Schlacke aufgetragen. Wo Gras und Unkraut nicht
erwiinscht sind, giessen die Miénner der «Abteilung Installation» Unkrautvertil-
gungsmittel. Bei grosser Hitze besprengen sie die Verbindungsstrassen mit Wasser,
um den unvermeidlichen Staub etwas zu binden.

Auf dem gesamten Areal herrscht ndmlich emsiger Verkehr. Im Boden sind 7.4
Kilometer Normal- und Schmalspurgeleise verlegt. 62 Drehscheiben und 11 Wei-
chen erleichtern den Richtungswechsel. Auf Normalspur laufen 51 werkseigene
Transportwagen mit einer Tragkraft von einer bis zu sechzig Tonnen, auf Schmal-
spur weitere 57 Werkstattrollwagen. Sie werden von mehreren Werkslokomotiven
oder Akkumulatorenwagen gezogen, die nach mehr oder weniger fixem Fahrplan
verkehren. Der «Abteilung Installation» sind im tibrigen 154 Krane unterstellt, wei-
ter 26 Aufziige und 20 Elektrofahrzeuge. Fiir den externen Personenverkehr hilt
BBC zwei Personenwagen der Marken «Martini» und «Renault», die von einem
Chauffeur-Mechaniker und einem angelernten Chauffeur gelenkt werden. Wenn

mehr Wagen zur Verfiigung stehen miissen, kommen externe Taxihalter zum Zug.

Vom unguten Gefiihl, das der Schnaps verursacht

Wie man sieht, ist alles wohl organisiert, und wenn Albert Koller einen Reiz ver-
spiirt, sein vom friihmorgendlichen Schnaps herrithrendes ungutes Gefiihl im
Rachen loszuwerden, so kann mit einer eigenen Einrichtung auch dem Abhilfe
geschaffen werden: An exponierten Stellen sind Spucknépfe angebracht, wo mén-
niglich sich storender Rachensifte entledigen kann. Diese Institution hingegen ist
ebenso beliebt wie umstritten, wie nachfolgende Passage aus dem Handbuch der

«Abteilung Installation» beweist: «Es ist schon wiederholt die Frage aufgeworfen
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Teppichklopferinnen der

Maschinenfabrik Oerlikon

(Foto Jakob Tuggener, 1952).
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worden, ob aus hygienischen Griinden in den Bureaux, Géingen und Betrieben
Spucknipfe aufgestellt werden sollen. Diesbeziiglich hat man schon Erfahrungen
gesammelt, welche zeigen, dass es schwer ist, das Richtige zu entscheiden. Sicher
ist, dass Spucknipfe nur dann ihren Zweck erfiillen, wenn Ordnung um dieselben
herrscht und eine 6ftere regelmissige und seridse Reinigung vorgenommen wird.
Nicht alle diese erwidhnten Punkte sind leicht durchzufiihren und desshalb hat man
vielerorts auf diese Einrichtung verzichtet. Einzelne Betriebe verlangen jedoch die
Spucknipfe, besonders in Lagern, dann sind auch einige in den Treppenhidusern
der Bureaux aufgestellt, welche durch die Putzfrauen unterhalten werden. Gegen-
wartig sind in allen Betrieben 59 Stiick Spucknépfe aufgestellt, weitere Wiinsche
wurden nie geltend gemacht.»

Alle Zahlen und Zitate stammen aus dem
Handbuch der BBC-Abteilung Installation, «Auf-
zeichnungen {iber Bau und Betrieb», nieder-
geschrieben von Edwin Zollinger im Mai 1929 und
aufbewahrt im Historischen Archiv von ABB
Schweiz. Dieses dreihundertseitige Nachschla-

gewerk enthilt neben Fakten und Zahlen iiber Ein-
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richtungen und Unterhaltsarbeiten auch hand-
kolorierte Pline, Statistiken, Kommentare

und Formulare. Der Verfasser dieses Artikels,
dessen hoffentlich einfiihlsamer Phantasie die Per-
son des Albert Koller entsprungen ist, dankt
Norbert Lang fiir den Hinweis auf diese faszinie-

rende und vermutlich einzigartige Quelle.



Ein Lokomotivdrehkran mit

finf Tonnen Tragkraft im Ein-
satz auf den Freiluftlagerplét-

zen am Fuss des Martinsbergs

(Bild 1918).
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Plan des BBC-Gelandes 1928
mit den Erstellungsdaten

der einzelnen Gebaude

Er entstammt dem Arbeits
handbuch der BBC-Abteilung
Installation, welches die Daten

fur diesen Artikel lieferte
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