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DIE STADTISCHEN WERKE IM JAHRE 101

Die Geschichte der Badener Energie- und Wasserversorgung ist — schwarz-weiss-rot —
in Leinen gefasst. Das Jubilaumsbuch «Mebr Licht» des Historikers Andreas Steig-
meier beleuchtet die Griindung der Electricitatsgesellschaft Baden AG am 9. Mai
1891, die Ubernahme dieser Unternehmung durch die Stadt Baden und den Ausbau
der einzelnen Versorgungssparten. Es verbinder die technisch-historische Entwicklung
mit wichtigen sozialgeschichtlichen Beziigen und der lokalen politischen Situation. Die
Sicherstellung einer ausveichenden, sicheven Energie- und Wasserversorgung hatte in
Baden stets einen hoben Stellenwert. Zusehends sind jedoch Veranderungen bei den Rah-
menbedingungen spiivbar. Werden die Stadtischen Werke vor neue Aufgaben gestellt?

Griinderjabre

Es wire sicherlich verfriiht, die neunziger Jahre bereits jetzt als den Beginn
einer Phase des Umbruchs zu bezeichnen. Einzelne Parallelen zu den Griin-
derjahren sind jedoch erkennbar. Dazu zdhlen in unserer Region die Umnut-
zung des Areals Chance Baden Nord und die Forderungen nach der Privatisie-
rung von bisher offentlichen Aufgaben. Der eigentliche Pioniergeist der
Griinderjahre ist allerdings in Baden noch nicht spiirbar. Trotzdem lohnt sich
ein Blick zuriick. Ausgangspunke fiir die Verinderungen Ende des 19. Jahr-
hunderts war eine als unbefriedigend empfundene Situation. In den touri-
stisch wichtigen Bidern fehlte elektrisches Licht, das Trinkwasser war
schlecht und das Kochen auf dem Holzherd recht umstindlich. Wasserkraft
als Fremdenergie gab es nur entlang der Flussliufe. Wenige Dampfmaschinen
unterstiitzten die menschliche Arbeitskraft. Gewerbetreibende und Kaufleute
erkannten die Entwicklung in den technologisch fithrenden Hauptstideen.
Sie tibernahmen die Initiative zur Griindung der Electricitidtsgesellschaft Ba-
den AG (EGB), nachdem der Stadtrat in dieser Frage wenig Entschlussfreu-
digkeit gezeigt hatte. Treibende Kraft waren die Briider Carl und Louis Theo-
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dor Pfister mit ihrer Vision der Elektrizititsversorgung fiir die Stadt Baden.
Die Wirtschaftsgeschichte kennt Entwicklungsabschnitte mit ausgeprigter
Tendenz zur Kommunalisierung und — wie heute feststellbar — zur Privatisie-
rung. Die Stiddtischen Werke Baden sind 1917 aus der Electricititsgesellschaft
Baden AG hervorgegangen. Diese hatte bereits die 1868 gegriindete Gasge-
sellschaft aufgekauft und betrieb auch die Grundwassergewinnung. Im Be-
richt des Gemeinderates Baden an die Einwohnergemeinde betreffend den
Ankauf der Elektrizititswerke und des Gaswerkes vom 29. August 1917 wur-
de die Frage erortert, ob nur die Werke oder die Gesamtheit der Aktien er-
worben werden sollen. Die Beurteilung durch den Gemeinderat erfolgte
schon damals aus dem Blickwinkel der Eigentiimer und der Kunden. «Eine
Aktiengesellschaft habe nur da einen Sinn, wo eine Mehrzahl von Beteiligten
besteht, die eine Unternehmung gemeinsam betreiben...» «...wo aber ein
einziger Eigentiimer vorhanden ist, besteht fiir die Aktiengesellschaft kein
Raum.» Die Alternative: «Weiterfiihrung der Aktiengesellschaft mit dem
Einbezug von grosseren Kunden» wurde nur andeutungsweise aufgezeigt.
Man dachte speziell an grossere Gaskunden und die Brown, Boveri & Cie.,
mit den ihr befreundeten Unternehmungen. Diese wiren dann direkt an der
Prosperitit der Werke interessiert gewesen. Der Gemeinderat sah wohl die
Bedeutung dieser Uberlegungen, wollte jedoch die Vorteile der reinen Kom-
munalisierung nicht aufgeben. «Die Tatsache, dass die Gemeinde der Sitz
einer grossen, immer mehr sich ausdehnenden Industrie ist, bedeute im Ge-
genteil eine erhebliche Gewihr dafiir, dass auch die Gemeindewerke blihen
und gedeihen werden.» Man erwartete damals, nach dem Ersten Weltkrieg,
eine Periode des Aufschwungs, zumal auch die Elekrrifikation der Bundes-
bahnen vor der Tiire stand. (Die erste SBB-Schnellzugslokomotive Ae 3/6],
Nr. 10601, Baujahr 1921, hergestellt von BBC, steht auf dem Bahnhofareal
Baden.)

Die Finanzierung des Kaufpreises fiir die Werke hat die Stadt seinerzeit «ge-
konnt» abgewickelt. Aufgrund von Expertengutachten hatte man sich auf
einen Kaufpreis von 4 707 000 Franken geeinigt. Die Passivseite der Eroff-
nungsbilanz der neuen Stddtischen Werke Baden fiir 1918 zeigt, dass sich die-
se Summe aus den bereits frither bestehenden Schuldverpflichtungen der EGB
und einem neuen Darlehen von 2,6 Mio Franken zusammensetzt. Man hat die
iibernommene Gesellschaft sich selbst finanzieren lassen. Die Prognose {iber
die erfreuliche Wirtschaftsbelebung hat sich fiir die zwanziger Jahre bestd-
tigt. Wihrend der darauffolgenden Wirtschaftsflaute in den dreissiger Jahren
aktivierte die Stadt einen Teil der Lindereien, die zum Kraftwerk Aue gehor-
ten. Als Arbeitsbeschaffungsmassnahme wurde das Terrassenbad erbaut, die
Sportanlage Aue war in den zwanziger Jahren erstellt worden. Im Jahr 1968
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trugen die Werke 60% der Umbaukosten fiir die Jugendherberge und finan-
zieren heute noch den Gebidudeunterhalt.

Aus 6konomischer Sicht hat sich der Ankauf der Werke fiir die Stadt sicher-
lich gelohnt, da nebst den Naturalleistungen stets auch Ablieferungen an die
Stadtkasse geleistet worden sind. Der Nettovorteil wird auf ca. 5% der stadti-
schen Steuereinnahmen geschidtzt. Wie sieht die Rechnung fiir die Stddti-
schen Werke aus? In der Verordnung tiber die Organisation und Verwaltung
der Stdadtischen Werke, giiltig ab 1. Januar 1919, wird die relativ grosse finan-
zielle und organisatorische Eigenstindigkeit, unter Aufsicht des Gemeinde-
rates, festgehalten. Alle Ausgaben miissen langfristig durch Einnahmen fiir
erbrachte Leistungen finanziert werden. In diesem Punkt werden heute Gren-
zen erkennbar, Beispielsweise steigen die Kosten fiir den Ersatz alter Installa-
tionen stirker an als die Einnahmen aus dem Energie-oder Wasserverkauf.
Eine weitere Kostenbelastung entsteht durch die heute ungewohnt hohen
Zinsen auf dem Fremdkapital. Jetzt werden die Folgen der Ablieferungen an
die Stadt spiirbar. Es gibt Stadtwerke in vergleichbarer Situation, andere sind
schuldenfrei und kénnen dafiir giinstigere Tarife gewihren. Entscheidend fiir
diese Situation ist wohl kaum die Kommunalisierung, sondern die Nutzung
des unternehmerischen Handlungsspielraums auf allen Ebenen bzw. dessen
Begrenzung durch die Interessen der Politik.

Entwicklung

Was hat sich eigentlich in den vergangenen 101 Jahren verindert? Die Stadti-
schen Werke erstellen und betreiben unterirdische Leitungssysteme fiir
Strom, Erdgas und Trinkwasser. In den vierziger Jahren kamen, auf Veranlas-
sung der Stadt, der Wohnungsbau und in den achtziger Jahren die Fernwirme
hinzu. Die Technik verwendet bewihrte Produkte, die von Dritten angeboten
und gegebenenfalls fiir den eigenen Bedarf modifiziert werden. So gesehen hat
sich wenig gedndert. Kann und wird dies so bleiben?

Es sind drei Elemente, welche in den kommenden Jahren die Diskussion iiber
die Entwicklung von Stadtwerken massgeblich beeinflussen werden: die
Wettbewerbspolitik, die Preisbildung und die Produktionstechnik.

Die sogenannte Deregulierung soll auch in der Energieversorgung fiir mehr
Wettbewerb sorgen. Dies, nachdem iiber immer mehr Vorschriften der Hand-
lungsspielraum fiir 6ffentliche Werke stark eingeschrinkt worden ist. Zu nen-
nen sind das Preistiberwachungsgesetz, der Energienutzungsbeschluss und
das Gemeindegesetz. Bei der Preispolitik wird z.B. anhand der Diskussion
tiber Riickliefertarife fiir «dezentral» erzeugte Energie manifest, dass Tarife
entweder politisch oder 6konomisch ausgerichtet werden kdnnen. Dies geht
solange gut, als Einigkeit iiber die Ziele besteht. Zum dritten findet, dhnlich
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wie in der Industrie, nun auch bei der Energie- und Wasserversorgung eine
Abkehr von der Elektromechanik hin zur Elektronik statt. Damit dndert sich
die Produktionstechnik. Maschinisten im Kraftwerk werden zu Operatoren,
die Maschinen oder Schalter am Bildschirm steuern und dabei von modernster
Elektronik unterstiitzt werden. Ahnliches passiert im Biiro. Leitungspline
werden in Zukunft am Bildschirm nachgefiihrt und Daten mit portablen
Rechnern erfasst. Die Informatik wird ausserhalb des traditionell handwerk-
lichen Netzbaus zum dominanten Hilfsmittel.
Kénnen Stadtwerke in der heutigen Form vor diesen Verinderungen beste-
hen? Wir meinen ja. Primire Zielsetzung bleibt der Dienst am Strom-, Erd-
gas- und Fernwirmekunden sowie am Beziiger von sauberem Trinkwasser.
Gerade die Nihe der Stadtwerke zu ihren Kunden ist der Schliissel zum Er-
folg. Beim Kunden geschieht nimlich ein dhnlicher Technologiewandel. Sein
Energiebezug wird vielleicht mittels Lastmanagement optimiert und seine
Haustechnik ebenfalls iiber Prozessrechner gesteuert. Entscheidend ist letzt-
lich sein Bediirfnis nach sicherer und wirtschaftlicher Energie. Da verstehen
wir einander! Damit eine fruchtbare Zusammenarbeit méglich ist, miissen die
Werke allerdings ihr Personal schulen und Partnerschaften mit Dritten ver-
einbaren, sofern die eigenen Krifte nicht ausreichen. Fiir die Stidtischen Wer-
ke wird sich diese Frage mit der Diskussion des Energieleitbildes im Sommer
1993 akzentuieren. Die Herausforderung auf der energie- und versorgungs-
technischen Seite ist iiberschaubar, wir werden sie annehmen. Mit dem klima-
gerechten Bauen — ebenfalls ein Beitrag zur rationellen Energienutzung —
wird sich eher die Architektur noch vermehrt befassen miissen. Wenn beide
Seiten zusammenarbeiten, hat auch die «wirtschaftliche Okostadt Baden»
eine Chance.

Conrad Munz
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