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PAUL SCHAEFER (1904-1985)

SEMINARDIREKTOR IN WETTINGEN

In Paul Schaefer hat uns ein ideenreicher Promotor zeitgerechter Lehrerbil-
dung, eine der stirksten bewegenden Krifte im aargauischen Schulwesen der
letzten Jahrzehnte verlassen.

In Aarau aufgewachsen, besuchte Paul Schaefer dort auch die Kantonsschule.
An der Universitit Ziirich promovierte er mit einer vielbeachteten histori-
schen Arbeit tiber «Das Sottocenere im Mittelalter» zum Dr. phil. Als er 1938
als Hauptlehrer ans Seminar Wettingen berufen wurde, war er bereits sechs
Jahre an der Bezirksschule Brugg titig gewesen. Im Raum Wettingen—Baden
sollte sich sein Lebenswerk in erstaunlich vielseitiger fruchtbarer Titigkeit
zur vollen Reife entfalten. Die Wettinger Lehrstelle mit ihrem aus finf Fi-
chern zusammengestiickten Pensum bedeutete freilich zunichst eine harte
Bewihrungsprobe. Dazu kam wihrend des Zweiten Weltkrieges noch eine
immense militirische Beanspruchung durch Vortrige im Dienste von «Heer
und Hausy, auf den Spuren seines Lehrers Karl Meyer. Man muss heute klar-
stellen, dass es den massgebenden Kriften in der sogenannten «Geistigen
Landesverteidigung» nicht um irgendeinen engen Chauvinismus ging, viel-
mehr um die Verteidigung der Menschenwiirde und all der Werte, die das
Leben lebenswert machen, gegen eine abstruse, menschenverachtende Ideolo-
gie. Man kann im nachhinein nur staunen, wie Paul Schaefer der dreifachen
Beanspruchung durch ein Lehrpensum, das jeden iiberfordert hitte, die ausge-
dehnte Vortragstitigkeit und seine junge Familie standhalten konnte, abgese-
hen von den kriegsbedingten psychischen Belastungen. Hier wurde eine Kraft
des Ertragens und zielbewussten Ordnens spiirbar, die ihn zur Ubernahme
weitergespannter Verantwortung pridestinierte. Sie wurde ihm auferlegt mit
der Wahl zum Wettinger Seminardirektor im Frithjahr 1947,

Als ich ein Jahr darauf meinerseits an dieses Seminar gewdhlt wurde, trat ich
in eine traditionsreiche, festgefiigte Schule mit 60 bis 70 Schiilern ein, in ein
gut aufeinander eingespieltes Lehrerkollegium, das um den runden Tisch in
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der Sommerabtei bequem Platz fand. Aber ich fithlte mich von Kollegen und
Schiilern sogleich ehrlich und freundlich in ihren Kreis aufgenommen, und
wenn ich mich an der neuen Schule bald ausgesprochen wohlfiihlte, so hat der
offene, menschenfreundliche Geist, in dem Paul Schaefer dem Ganzen vor-
stand, viel dazu beigetragen. Ich spiirte: da war eine Schule mit menschlichem
Gesicht. Der berlieferte Name «Schreckhorn» fiir das Biiro des Seminar-
direktors verlor jegliche Giiltigkeit. Wer hier eintrat, durfte damit rechnen, in
seinem Anliegen ernstgenommen zu werden und engagierten, partnerschaft-
lichen Rat, nicht kalte Weisung zu empfangen. Das war noch die Zeit, wo
am Seminar jeder jeden kannte und bei Begegnungen in den Gingen auch
griisste. Die Internen waren ja in der Uberzahl: Man konnte von einer
Wohnschule reden. Immer wieder wurden spontan mehrstimmige Lieder an-
gestimmt, im Speisesaal, bei Beginn jeder Gedichtstunde, auf Schulreisen, wo
sich eine Gelegenheit einstellte. Diese musische Atmosphéire der Schule machte
mir tiefen Eindruck, sie verklirte gewissermassen den Schulalltag und hin-
derte ihn am Absinken in prosaische Routine. Traten Spannungen auf, so
wurden sie nicht verdringt oder beschonigt, sondern unter Respektierung der
Menschenwiirde im andern offen ausgetragen.

So sehr Paul Schaefer die tberlieferten Strukturen des Seminars schitzte und
pflegte, so klar war ihm anderseits, dass man sie nicht gegen die Bediirfnisse
einer verinderten Gegenwart erhalten durfte. Er war zwar Historiker, fest ver-
wurzelt in der Vergangenheit, aber kein riickwirts gewandter Nostalgiker,
vielmehr aufgeschlossen fiir die Bediirfnisse einer gewandelten Zeit. Friihzei-
tig erkannte er, dass die steigenden Geburtenzahlen eine Ausweitung aller
Schulen ankiindigten und damit auch die Ausbildung einer grosseren Zahl
von Lehrern nétig machten. IThm waren diese Entwicklungen dank seiner
gleichzeitigen Titigkeit als Prisident der Wettinger Schulpflege vertraut. Ich
kann hier darauf nicht niher eingehen, mochte aber immerhin erwihnen, dass
Wettingen im wesentlichen seinem Weitblick den rechtzeitigen Bau der
Schulanlage Altenburg und die Griindung der eigenen Bezirksschule ver-
dankt. Paul Schaefer erkannte klar, dass nun das Seminar fiir eine grossere
Zahl von Kandidaten gedffnet werden musste. Diese Einsicht trug ihm nicht
nur Sympathie ein. Einzelne Leute in der Verwaltung hielten ihn fiir wirk-
lichkeitsfern, weil er schon friihzeitig zu dussern wagte, die Parallelfiihrung
der Klassen konnte zu einer Dauererscheinung werden, und man miisse dem
auch in baulicher Hinsicht Rechnung tragen. Die Tatsachen haben ihm dann
tiber alle Erwartung hinaus recht gegeben. Als er die Schule verliess, zihlte sie
liber 300 Schiiler in vierfach parallel gefiihrten Klassen. Wir diirfen es als
Gliick fiir die aargauische Schule bezeichnen, dass Paul Schaefer die Heraus-
forderung der Gegenwart friih erkannte und ihr entschlossen begegnete. Auch
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in baulicher Hinsicht erhielt das Seminar unter seiner Leitung ein neues Ge-
sicht. Die lange vernachlissigte Klosteranlage wurde stilgerecht erncuert und
erweiterten Bediirfnissen der Schule geschickt dienstbar gemacht.

Der Wettinger Seminardirektor war auch unter den ersten, die sich dafiir ein-
setzten, dem bedrohlichen Lehrermangel auf dem unorthodoxen Weg der
Umschulung von Berufsleuten in Sonderkursen zu begegnen. Nicht ohne
Miihe gelang es ihm und einigen Mitstreitern, auch traditionsbewusste Schul-
minner davon zu iiberzeugen, dass nicht die Jahre allein, die einer ununter-
brochen auf der Schulbank verbracht hat, den guten Lehrer ausmachen, son-
dern dass Personlichkeit, Lebenserfahrung und das feu sacré der Liebe zum
Kind ebenso gewichtig mitzihlen. Fiir die Auswahl der geeigneten Bewerber
wurden ganz neue, unschematische Selektionsmethoden entwickelt. Ich
glaube, die Erfahrung hat auch hierin Paul Schaefers Erwartungen vollauf be-
stitigt. Nicht nur als Padagogiklehrer und Schulleiter setzte er sich fiir die
Teilnehmer an den Sonderkursen ein. Er engagierte sich jedesmal ganz per-
sonlich fiir einen solchen Kurs, indem er die Rolle des Klassenlehrers iiber-
nahm und jedem einzelnen auch in finanziellen Fragen, die fiir diese Fami-
lienviter nicht leicht zu bewiltigen waren, beistand.

Die organisatorische Ausweitung der Schule, die auch die Anstellung zahlreicher
neuer Lehrkrifte und rdumliche Anpassungen nétig machte, hat dem Direk-
tor zweifellos grosse Lasten aufgebiirdet, von denen seine Vorginger ver-
schont blieben. Aber Paul Schaefer blieb es immer bewusst, dass nicht zeitge-
misse Strukturen allein eine gute Schule ausmachen, dass vielmehr der Geist,
der darin waltet, die schopferischen Impulse, die von ihr ausgehen, entschei-
dend sind. So lag ihm denn viel daran, der stetigen Jahresarbeit immer wieder
einmalige thematische Akzente aufzusetzen. Das geschah vor allem in den
Konzentrationswochen, die manchen Schiiler zu ungeahntem Einsatz fiir ein
selbstgewihltes Thema befeuerten, zum Beispiel in den unvergesslichen Hei-
matkundewochen ringsum im Aargau, oder in Ausstellungen wie etwa im
aargauischen Jubildumsjahr 1953, die fast das ganze Seminar in seinem Aus-
sehen umkrempelten. Nicht wenige Schiiler haben spiter spontan bekundet,
dass diese Gelegenheiten zu personlichem Einsatz, unbelastet vom Diktat des
Stundenplans, ihnen Entscheidendes mitgegeben haben. In den gleichen Rah-
men gehoren die Auffihrungen des Schultheaters, die 1948 wieder einsetzten,
wirksam unterstiitzt durch den Schulleiter, wenn etwa Fachlehrer sich tber
die zusitzliche Beanspruchung der Rollentriger beschwerten. Schliesslich ka-
men als Sonderveranstaltungen noch die griindlich vorbereiteten Auslandreisen
der obersten Klassen hinzu, in einer Zeit, da allenthalben Auslandreisen ver-
schiedensten Stils unternommen werden, sicher eine wertvolle Anregung.
Nun sind hier allerdings die Glanzlichter im Jahresablauf in etwas zu ge-
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dringter Folge erschienen. Dadurch kénnte ein falsches Bild entstehen. Zwar
legte Paul Schaefer grossten Wert darauf, dass seiner Schule, jeder Mittel-
schule in solchen Dingen ein gentigender Freiraum fiir Eigeninitiativen gelas-
sen werde, dies im Hinblick auf gewisse Tendenzen zu strikterer Reglemen-
tierung. Aber im Gesameverlauf des Schuljahres dominierte natiirlich doch die
geduldige Aufbauarbeit gemiss Lehrplan. Lehrpline sind unentbehrlich, da-
mit Gewihr iibernommen werden kann fiir die Erfiillung des Bildungsauftra-
ges der Schule, auch damit die Verbindungen zwischen den Schulstufen gesi-
chert sind — sie miissen nur in pidagogischer Verantwortung von Zeit zu Zeit
tiberdacht und neuen Anforderungen angepasst werden. Ein solcher Auftrag
trat an Paul Schaefer heran, als er in seinem letzten Direktionsjahr 1970/71
vom Unterricht freigestellt wurde, um das Konzept einer erweiterten Primarleh-
rerausbildung zu entwerfen. Er war dazu in mehrfacher Hinsicht besonders be-
fahigt, auch als Prisident des Schweizerischen pidagogischen Verbandes, und
konnte die gewonnenen Einsichten spiter in die Arbeit der Eidgendssischen
Expertenkommission «Lehrerbildung von morgen» einbringen. Die Notwen-
digkeit einer erweiternden Neukonzeption der Lehrerbildung stand fiir ihn
aufgrund vielfiltiger Erfahrung lingst fest; er widmete sich also diesem Auf-
trag mit voller Hingabe. Offensichtlich entspricht die seitherige Verwirkli-
chung des zweistufigen Bildungsweges der Primarlehrer weithin nicht seinem
urspriinglichen Konzept. Dies kann hier nicht im einzelnen erdrtert und be-
wertet werden. Sicher ist, dass Paul Schaefer in letzter Zeit die Einfihrung
einer zweiten Form der Primarlehrerausbildung mit seminaristischem Unter-
bau entschieden befiirwortet hat, dies schon deshalb, weil er Alternativen mit
einem gewissen Spielraum freier Wahl als belebendes Element im offent-
lichen Bildungswesen bejahte. Im besonderen schitzte er die langfristige Ori-
entierung auf die Lehrtitigkeit hin, in Sprachunterricht, Heimatkunde und
musischen Fichern, wie sie das Seminar pflegte.

Mit dem Begriff Alternative ist schon das Stichwort gegeben fiir die grosse
Aufgabe, die sich Paul Schaefer nach seinem Riicktritt stellte: die Griindung
einer Rudolf-Steiner-Schule im Aargau. Diese Schule wollte und will entgegen
gewissen Tendenzen zu einseitiger Intellektualisierung ihr Augenmerk auf
den ganzen Menschen richten, mit starkem Einbezug der musischen Sphire.
Noch einmal bewihrte sich hier Paul Schaefers kiihne, vertrauensvolle Art
aufs schonste. Wihrend andere vorrangig auf volle finanzielle Sicherheit be-
dacht waren, empfahl er, einen Anfang zu setzen im Vertrauen darauf, dass
einer guten Sache wirksamer Beistand nicht fehlen werde. Bis heute hat er
recht behalten. So war Paul Schaefer auch im Ruhestand nicht darauf bedacht,
sich nun endlich dem personlichen Behagen und privaten Interessen zu wid-
men. Er sah sich weiterhin dem Dienst an den Menschen, vor allem an den
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Kindern auf dem Weg zu einer echten Lebenserfiillung verpflichtet und war
bereit, auch noch seine abnehmenden Krifte dafiir einzusetzen. Im Verfas-
sungsrat trat er fiir die Grundrechte und fiir eine menschengerechte Fassung
der Bestimmungen tiber das Schulwesen ein; gleichzeitig erdffnete die Beru-
fung zum Prisidium von «Helvetas» seiner Menschenlicbe weiteste Horizonte.
Das heisst nun aber keineswegs, dass er in dusseren Aktivititen aufgegangen
wire. Vordringlich war ihm das stete Streben nach geistiger Vertiefung im
Sinne der Anthroposophie. Und die Familie, die lange Zeit hinter seinen viel-
seitigen Beanspruchungen hatte zuriickstehen miissen, kam nun zu ihrem
vollen Recht. Kindern und Enkeln widmete er zusammen mit seiner Frau, mit
der ihn eine selten tiefe Gemeinschaft verband, ein ungewdhnliches Mass von
Liebe und Sorge.
Es war bei jiingsten Begegnungen immer wieder begliickend zu erfahren, wie
ein Ausdruck innerster Zuversicht und reifer Giite Pauls Ziige erhellte und
die Spuren korperlicher Hinfilligkeit vergessen liess. Zwar blieben ihm wie
uns allen Stunden der Niedergeschlagenheit und des Zweifels nicht erspart,
aber sie stellten seine Bereitschaft, dem letzten Ruf zu folgen, nicht in Frage.
Wir rithren nun an eine Sphire, wo man sich scheut, sich mit Worten festzu-
legen, wo der Mensch, irdisch betrachtet, mit sich selbst allein ist und ein
Recht darauf hat, in seinem Geheimnis respektiert zu werden. Nur zwei
Dinge glaube ich noch sagen zu diirfen: dass Paul Schaefer sich fiir all sein
Tun einem strengen inneren Gericht verantwortlich fihlte, was seinem er-
staunlich vielseitigen Engagement eine klare Ausrichtung auf das Wesentli-
che gab, und weiter, dass ihn ein tiefes Vertrauen in die hochste, gottliche
Lenkung der Geschicke beseelte. ‘Aus dieser Quelle schopfte er letzelich den
Mut und die Kraft fiir ein Lebenswerk im Dienste der Mitmenschen, vor dem
wir staunend und dankbar stehen, da wir es nun abgeschlossen vor uns sehen.
Heinrich Meng
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