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Theodor Boveri



+ Theodor Boveri (1892—-1977)

Am 9. Dezember 1977 ist Theodor Boveri, der erste Sohn des Firmengriin-
ders Walter Boveri, im Alter von 85 Jahren gestorben. Er war mit ganzem
Herzen ein Biirger der Stadt Baden, die seine Verdienste 1966 mit der Ver-
leihung des Ehrenbiirgerrechtes zu wiirdigen wusste — unter zahlreichen
Auszeichnungen eine Anerkennung, die ihn ganz besonders freute. Sie
mochte ihm, der sich nebst seiner massgebenden Titigkeit in hoher Funk-
tion bei Brown Boveri in vorbildlicher Weise mit den Anliegen der Offent-
lichkeit befasste, die Genugtuung gegeben haben, nicht nur als erfolgreicher
Wittschaftsfiihrer, sondern auch als Personlichkeit im politischen und kultu-
rellen Leben seiner Vaterstadt Anerkennung zu finden.

Ein Blick auf Werdegang und Wirken von Theodor Boveri lisst erkennen,
dass sich in ihm hohe charakterliche Eigenschaften, menschliche Grosse und
ausserordentliche Begabung zu einem Ganzen verbanden, das ihn zu seinen
hervorragenden Leistungen befdhigte. Um so sympathischer wirkte seine
sprichwortliche Bescheidenheit, die er trotz wohlhabender Herkunft und
grossem beruflichem Erfolg zeit seines Lebens bewahrte. Als kleiner Bub
wiinschte er, der alles haben konnte, zu seinem Geburtstagsessen gesottenes
Rindfleisch, die Mahlzeit der wochentlich einmal im Haus erschienenen
Wischerinnen, wie sich sein Bruder Walter Boveri in seinen Memoiren er-
innerte. Gleichzeitig iibte er seit seiner Jugend strenge Selbstdisziplin und
hatte den starken Willen, seine Begabung nach Kriften zu nutzen. Er
schloss nicht nur die Matura 1910 in Aarau, sondern auch sein Studium -
unterbrochen von einer einjihrigen Militirdienstzeit als Leutnant bei der
Grenzbesetzung im Ersten Weltkrieg — als Elektroingenieur an der Techni-
schen Hochschule in Karlsruhe mit lauter Sechsern ab. Weder seine Bestim-
mung zur akademischen Laufbahn noch seine Liebe zum Klavier — seine
ausgesprochene Musikalitit verdankte er der viterlichen Familie — hinder-
ten ihn daran, seine Hinde fiir rauhere Arbeit zu gebrauchen und in einem
zweijihrigen Werkstattpraktikum zwischen Kantons- und Hochschulzeit
den viterlichen Betrieb von Grund auf kennenzulernen. Auch auf seinem
spiteren Lebensweg liess er sich nichts schenken, und die Berufung zu
hohen Funktionen beruhte ausschliesslich auf eigener Leistung.

Nach dem Studienabschluss widmete er sich ganz der Technik und arbeitete
in der Firma des Vaters wihrend drei Jahren als Berechnungsingenieur fiir
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Bahn- und Kollektormotoren — aufgrund der beginnenden Elektrifizierung
der Schweizerischen Bundesbahnen ein besonders interessantes und aus-
sichtsreiches Gebiet. Ab 1920 befasste er sich als Assistent von Direktor
Henri Naville mit organisatorischen Aufgaben und verschaffte sich einge-
hende Kenntnisse iiber betriebswirtschaftliche Probleme. Der Wunsch nach
einem Auslandaufenthalt, der nach dem Studium wegen des Krieges unter-
bleiben musste, ging erst 1926 in Erfiillung. Wihrend zweier Jahre weilte er
in den USA als Verbindungsmann zwischen BBC Baden und der damaligen
American Brown Boveri Corporation in Camden. Als diese Gesellschaft
1928 ganz unter amerikanische Fiihrung gestellt wurde, kehrte Theodor Bo-
veri nach Baden zuriick und iibernahm die Leitung einer Ingenieurabtei-
lung. 1933 erfolgte die Ernennung zum Direktor der Bahnabteilung, die
allerdings bereits ein Jahr spiter neu aufgeteilt wurde. So wechselte er 1934
in die Technische Direktion unter der Leitung von Max Schiesser, dem er
stets sehr hohen Respekt entgegenbrachte. Aus der Zusammenarbeit dieser
beiden wesensverwandten Personlichkeiten erwuchs eine enge Freundschaft,
und Theodor Boveri stattete auch nach der gemeinsamen aktiven Zeit sei-
nem ehemaligen Vorgesetzten und Kollegen bis zu dessen Tod in hohem
Alter 1975 wochentlich einen Besuch ab.

Nach der Wahl Schiessers zum Delegierten des Verwaltungsrates wurde
Theodor Boveri die verantwortungsvolle Fithrung der Technischen Direk-
tion fiir alle elektrischen Abteilungen iibertragen. Und nach dem Krieg lei-
tete er als Delegierter des Verwaltungsrates, dem er seit 1946 angehorte,
zeitweise die gesamte Technik und alle Fabriken des Badener Unterneh-
mens. Unermiidlich und mit grossem Ernst war er darauf bedacht, die Tech-
nik auf einem Stand zu halten, der es gestattete, auf den Weltmirkten auch
gegeniiber den stirksten Konkurrenten zu bestehen. Ihn zeichneten vor al-
lem drei Eigenschaften aus, die seinen Einfluss auf die Entwicklung von
Brown Boveri massgebend bestimmten, nimlich seine grosse technische
Grundbegabung, sein unbestechlicher und unparteiischer Umgang mit allen
Sachfragen sowie sein starkes menschliches und soziales Interesse. Die
ehrenvolle Wahl zum Vizeprisidenten des Verwaltungsrates 1961 bildete
den Ausdruck fiir die Anerkennung seiner ausserordentlichen beruflichen
Leistungen.

In seinen hohen Funktionen konnte sich der <universell orientierte Ge-
schiftsmanny», wie ihn Emil Zaugg in der Wiirdigung zum 40jihrigen Ar-
beitsjubilium 1957 bezeichnete, voll entfalten. Und weiter schrieb Zaugg:
«Es ist ein Vergniigen, mit ihm als einem hochqualifizierten Ingenieur und
Mathematiker finanz- sowie handelspolitische und auch rein kommerzielle
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Fragen zu erortern.s Auch seine Nachfolger hatten in den vergangenen
zehn Jahren dieses Vergniigen, wenn Theodor Boveri, der die Entwicklung
des Unternehmens bis zu seinem letzten Tag lebhaft mitverfolgt hat, ab und
zu bei ihnen hereinschaute und dabei ein freundliches und anregendes Ge-
sprich entstand. o

Mit kiithlem Verstand und unbestechhcher Objektivitit hat Theodor Boveri
alle Probleme behandelt und Entscheidungen getroffen. Das war nicht er-
lerntes Fiihrungsverhalten, sondern Ausdruck seiner Lauterkeit, die es ihm
gebot, seine Person der Aufgabe unterzuordnen. Max Schiesser nannte ihn
einmal den «sachlichsten und intensivsten Arbeiters, den er kenne. Von sich
selbst verlangte Theodor Boveri Hochstleistungen und ungeteilten personli-
chen Einsatz, getreu einem Leitwort, das er 1946 vor Absolventen des Bieler
Technikums dusserte: «Die Hauptsache ist die Entwicklung von Initia-
tive. Eine systematische, intensive und intelligente Arbeit wird auf alle Fille
Friichte tragen.» Ebenso hoch stufte er hinsichdich einer erfolgreichen Un-
ternehmensfithrung die Zusammenarbeit ein. Sein Verstindnis des «sens de
I'équipe» fasste er in dem Satz zusammen: «Man muss sich klar sein, dass es
fiir keinen einen Vorteil bringt, wenn dem anderen in seiner Arbeit der Er-
folg versagt bleibt.» Und weiter: «Wer seinen Mitarbeitern Vertrauen
schenkt und prestigehaftes Hervortreten bei sich bekimpft, wird die Initia-
tive seiner Mitarbeiter anregen.» Seine Besonnenheit und seine Fihigkeit,
andere zur Geltung kommen zu lassen, vereint mit der Sachlichkeit seines
Handelns, verschafften ihm das Vertrauen und die Anerkennung seiner Mit-
arbeiter, die mit ihm vollig unkompliziert verkehren konnten.

Das menschliche und soziale Interesse von Theodor Boveri war stark und
echt. Die Glaubwiirdigkeit, die er genoss, beruhte wohl nicht zuletzt auf sei-
nem Verstindnis fiir die Probleme seiner Mitarbeiter. Selbstverstindlich
kannte ihn jedermann; weniger selbstverstindlich aber war die grosse Zahl
der einstigen Arbeiter und Angestellten, die er personlich kannte. Er
gehdrte noch zu jenen Vorgesetzten hohen Ranges, die hiufig in Biiros und
Werkstitten zu sehen waren. In besonderem Masse hat er sich, im Bewusst-
sein der sozialen Verantwortung des Unternehmers gegeniiber seinen Mit-
arbeitern, der sozialen Einrichtungen der Firma und ihrer Weiterentwick-
lung angenommen. Wihrend langer Zeit hat er die Fiirsorgeeinrichtungen
als Prisident geleitet, und die seinerzeitige Griindung der Arbeiter-Pen-
sionskasse darf als sein Werk bezeichnet werden.

Ebenso wenig hat sich Theodor Boveri der sehr ernst genommenen Verant-
wortung des Unternehmers gegeniiber der Offentlichkeit entzogen. Das poli-
tische Geschehen hat ihn von jeher stark beschiftigt. Und da sich sein Inter-
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esse nie auf blosses Beobachten und Aufnehmen beschrinken konnte, nahm
er auch aktiv an der Politik teil. So gehdrte er schon in den vierziger Jahren
dem Grossen Stadtrat Ziirichs an, und nach dem Umzug nach Baden am-
tierte er wihrend iiber sechs Jahren als Mitglied des Stadtrates. Seine Rats-
kollegen schitzten ihn fiir die klaren und fundierten Auffassungen zu allen
Problemen wie fiir seine absolut objektive und integre Mitarbeit in Fragen,
bei denen sein personliches Ansehen oder die Interessen von Brown Boveri
hitten Einfluss ausiiben konnen. Mit Bedauern nahm man 1956 von seinem
allerdings begreiflichen Entschluss Kenntnis, wegen der allzu grossen zeitli-
chen Beanspruchung aus dem Stadtrat auszuscheiden. Aus seinem ausge-
sprochenen Pflichtgefiihl gegeniiber dem Gemeinwesen heraus setzte er sich
aber weiterhin — und dies auch mit namhaften personlichen Spenden - fiir
zahlreiche soziale und kulturelle Werke ein, sei es fiir das Jugendhaus, die
Stadtbibliothek oder die Patenschaft fiir eine Berggemeinde, um nur einige
Beispiele zu nennen.

Wihrend langer Zeit hat Theodor Boveri auch den Spitzengremien grosser
Wirtschaftsverbinde und Fachorganisationen angehért, so im Zentralver-
band Schweizerischer Arbeitgeberorganisationen als Mitglied des geschifts-
leitenden Ausschusses, im Arbeitgeberverband Schweizerischer Maschinen-
und Metallindustrieller (ASM) als 1. Vizeprisident, im Verein Schweizeri-
scher Maschinenindustrieller (VSM) sowie im Schweizerischen Elektrotech-
nischen Verein (SEV), der ihm die nur wenigen zuteil werdende Ehrenmit-
gliedschaft verlieh.

Besonders verbunden war Theodor Boveri mit den beiden Gesellschaften
Motor-Columbus AG und Atel Aare-Tessin AG fiir Elektrizitit. Er gehorte
beiden Verwaltungsriten wihrend Jahrzehnten an, und er hat die Entwick-
lung dieser Unternehmen iiber lange Zeit als Prisident massgeblich mitbe-
stimmt.

Seine Arbeit fand weit iiber den Bereich seiner beruflichen Titigkeit hinaus
hohe Wertschdtzung. Ganz besonders gefreut hat ihn die Verleihung der
Wiirde eines Ehrendoktors der Technischen Hochschule Karlsruhe im Jahre
1949, eine Anerkennung fiir sein «bahnbrechendes Wirken auf dem Gebiet
der Elektrifizierung des Verkehrs sowie der Erzeugung und Ferniibertra-
gung elektrischer Energie». 1966 erhielt er das Grosse Goldene Ehrenzei-
chen fiir Verdienste um die Republik Osterreich, und das siidliche Nachbar-
land verlieh ihm 1969 den Verdienstorden der Republik Italien. Alle diese
Ehrungen wollte er nie als Auszeichnung fiir eine Einzelleistung verstanden
wissen, sondern als Reprisentant einer Arbeitsgemeinschaft entgegenneh-
men.
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Mit 75 Jahren, nach iiber 50jihrigem Dienst an der Firma, zog sich Theo-
dor Boveri von der aktiven Berufsarbeit zuriick. Nun blieben ihm noch zehn
Jahre erfiillender Beschiftigung in anhaltender geistiger Frische mit seinen
drei Lieblingsthemen, nimlich Mathematik, Musik und Philosophie. «Diese
drei Gebiete», sagte er einmal, <haben einen gewissen inneren Zusammen-
hang. Ich habe schon immer etwas nach den Grundlagen gesucht und sehe
diese Dinge in einer inneren Verwandtschaft.s Zur Mathematik, die er in
seinem Ruhestand mehr als Denksport denn als Grundlage fiir den Inge-
nieur verstanden wissen wollte, meinte Theodor Boveri: «Fiir mich ist sie
eine Geisteswissenschaft, weil sie rein gedanklich eindeutige Resultate er-
bringt... Ich habe aus reinem Wissensbediirfnis ein eigenes Mathematik-
buch zu schreiben begonnen, in dem ich die Erweiterung des Zahlenbe-
griffs, algebraische Probleme und verschiedene Beweismethoden behandle.
Das war nicht Mathematik fiir die praktische Anwendung, sondern eine ge-
danklich-logische Arbeit, um fiir mich gewisse Grundlagen abzukliren.»
Grundlagen suchte der Wagner-Verehrer und Liebhaber von Mozart, Beet-
hoven und Brahms auch in der Musik und fand sie in der Harmonielehre.
Es ging ihm zum einen darum, die Musik so weit lesen zu konnen, dass Ak-
korde fiir ihn innerlich erklangen, und zum anderen wollte der hiufige
Konzertbesucher erreichen, dass er gewisse Musikerlebnisse, beispielsweise
eine gehorte und verinnerlichte Sinfonie, auf dem Klavier akkordlich wie-
dergeben konnte. Dieses Instrument spielte er mit grossem Talent bis ins
hohe Alter. Aus der Initiative des Musikliebhabers hervorgegangen sind im
iibrigen die hochstehenden Clubhaus-Konzerte, die heute weiterhin eine be-
achtliche Anzahl von treuen und dankbaren Zuhérern finden.

Im Reich der Philosophen fiihlte sich Theodor Boveri in besonderem Masse
zu Schopenhauer hingezogen. An diesem beeindruckte ihn nicht nur die ge-
meinsame Vorliebe fiir Wagner, sondern vor allem die Fihigkeit zur prizi-
sen Formulierung, die er bei andern geisteswissenschaftlichen Denkern hiu-
fig vermisste. Er iibte sich selbst gerne im schriftlichen Ausdruck und war
iiberzeugt davon, an geistigem Gut nur das wirklich zu besitzen, was er
selbst niedergeschrieben hatte. Seine Zuriickhaltung aber gebot ihm, fiir sich
selbst zu schreiben, nie iiber sich und wenig fiir andere.

Vor dem Hintergrund der reichen und in echtem Sinne humanistischen Ge-
dankenwelt von Theodor Boveri ldsst sich leicht erkennen, dass er das ge-
naue Gegenteil des Zerrbildes war, das oft iiber Wirtschaftsfiihrer verbreitet
wird. Er war ein gebildeter Mann von grosser Bescheidenheit und eine lie-
benswiirdige, iiberall geachtete Personlichkeit, an die wir in Dankbarkeit und
mit grosser Sympathie zuriickdenkenwerden. Franz Luterbacher
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