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+ Max Schiesser

Fiihrenden Personlichkeiten aus Industrie und Wirtschaft begegnen wir in
den 50jihrigen «Badener Neujahrsblittern» eher selten, weil die Verantwor-
tung im Betrieb ihren offentlichen kulturellen Aktivititen zumeist enge
Grenzen setzt. Um so nachdriicklicher sei deshalb hier dem doppelten
Ehrenbiirger Dr. h. c. Max Schiesser fiir seine weitreichende Hilfe auf jenen
Gebieten gedankt, die ihm je linger desto mehr am Herzen lagen: der Ge-
staltung unseres Lebensraumes im weitesten und der Pflege des kulturellen
Schaffens im engeren Sinne. Suchen wir uns die Bedeutung zu vergegen-
wirtigen, die er fir unsere Gemeinschaft iiber seine Fithrungsrolle im
Badener Weltunternehmen hinaus hat.

Zwischen der Jahrhundertwende, da der junge Werkeitige mit 32 Rp.
Stundenlohn bei BBC erstmals eintrat, und dem Heute ist der Bogen eines
schlichten Lebens und eines hochst intensiven, erfolgreichen, nicht selten
internationalen Wirkens ausgespannt. Aber alle Zeiten hindurch hat Dr.
Schiesser der Wohngemeinde, die ihm zur Heimat wurde, die Treue be-
wahrt. Das ist Baden in besonderer Weise zugute gekommen.

In seiner echt menschlichen Verbundenheit mit vielen und in sympathisch
bescheidener Natiirlichkeit nahm er sich der vielfiltigen ortlichen Anliegen
auch dann geduldig an, wenn die Leitung des Unternehmens héchste An-
spriiche an ihn stellte. Seinem Impuls ist es wesentlich mit zu danken, dass
hier in Baden der erste europiische Theaterneubau der Nachkriegszeit ent-
stand. Und wenn wir heute da und dort von Verkehrsmiseren horen und
dabei auf politisch verfahrene Situationen stossen, dann erinnern wir uns,
dass es Dr. Schiesser war, der einigen Irregeleiteten die Augen gedffnet und
sie vom demagogischen Pfad eigenniitziger Gruppeninteressen rechtzeitig
abgebracht hatte, so dass Baden schon vor 20 Jahren kriftig ans Werk
gehen und mit der Sanierung von Strassen und Plitzen zielbewusst beginnen
konnte.

Zum Griindungsjubilium 50 Jahre BBC war Max Schiesser Ehrenbiirger
der Einwohnergemeinde und auf seinen 70. Geburtstag hin auch der Orts-
biirgergemeinde Baden geworden, im wesentlichen:

«in Anerkennung seiner Verdienste um das Industrieunternehmen, mit des-
sen Namen derjenige der Stadt Baden in der Welt unlosbar verkniipft ist;
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in Anerkennung seiner Verdienste um das mit diesem Unternehmen ver-
bundene wirtschaftliche Gedeihen der Stadt selbst;

in Anerkennung seiner Verdienste um den sozialen Frieden zwischen allen
Schichten der Bevolkerung;

in Anerkennung seines Eintretens fiir die kulturellen Institutionen und Be-
strebungen der Stadt.»

Das Eintreten fiir die kulturellen Bestrebungen und Institutionen blieb aber
nicht beim Einsatz seines Gewichtes bei BBC und in der Offentlichkeit
stehen, sondern erfolgte dariiber hinaus ganz personlich und mit privaten
Mitteln in einmaliger Grossziigigkeit bis ins hohe Alter hinein, in immer
neuer Freude am Schonen und Guten. Im Stillen war seine Hand offen fiir
den Schmuck der Pforte zum historischen Tagsatzungssaal, fiir den Kiinstler-
wettbewerb «Badener Wald» mit einem Umsatz von ca. Fr. 100 000.—, fiir
die Badener Patenschaft des Bergdorfes Realp und fiir vieles andere mehr.
Zu den fritheren Bestrebungen ist auch der Umweltschutz zu zihlen, an-
gewandt lange bevor er ein Modewort in jedermanns Munde geworden war,
liess doch zum Beispiel Max Schiesser als einer der ersten das Umgelinde
der BBC-Gebidude mit Griin bepflanzen wo immer das moglich war, auch
entlang des Bahntrassees.

Sein eigentliches Denkmal bildet unser Jugendhaus. Zum 80. Geburtstag
hatte er von mir einen Vorschlag fiir ein sinnvolles Geschenk an die Stadt
gewiinscht. Das Stichwort «Jugendhaus» sagte ihm derart zu, dass er mit
der ihm stets erhalten gebliebenen raschen Entschlusskraft eine vorliufige
kriftige Starthilfe zusagte und nach deren sinnvoller Verwendung noch ver-
doppelte. Dies erlaubte den baldigen Arbeitsbeginn und einen raschen Auf-
bau des ersten, teilweise autonomen schweizerischen Jugendhauses, das ein
Segen fiir viele Junge und in Kiirze baulich und betrieblich ein Vorbild
wurde.

Als Dank der Stadt fiir die Stiftung des Jugendhauses lud ich spiter Dr.
Schiesser zu einem Rundflug iiber seinen Heimatkanton Glarus, die Gegend
seiner Jugend, den Bodensee und Winterthur ein. Und er nahm ohne Be-
denken an mit zwei Bedingungen, erstens dass ich mitfliege, was mir sehr
zusagte, und zweitens dass man nur bei sehr schonem Wetter starte. Dieser
Wunsch ging erst nach seinem 86. Geburtstag in Erfiillung, an einem
prachtvollen Fohntag, an dem auch der unvergessliche Ehrenbiirger Paul
Haberbosch den Flug mitmachte und durch zahlreiche geophysische Et-
Iduterungen bereicherte. Der Vierplitzer Piper Cherokee mit seinen 180 PS,
getauft auf den Namen Baden, hatte die Probe mit dem bestgelaunten
Hochbetagten und dem Piloten Gewerbelehrer End bestanden.
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Arbeit und Leistung waren die Lebenselemente Schiessers. Reden und
Schreiben lagen ihm dabei weniger. Als aber der Erfolgreiche um eine
Ausserung iiber die Bedeutung der <«Personlichkeit im Betrieb» und um
sein Geheimnis «Was fithrt zum Erfolg?» angegangen wurde, machte er
seine Erfahrungen und Gedanken anfangs der vierziger Jahre der Offent-
lichkeit zuginglich (in «Briefe an den Chef»).

Der Weg, den Max Schiesser in einem langen und reichen Leben gegangen
ist, war ein Weg von seltener Selbstverwirklichung und Selbstvollendung.
So kreisen denn unsere Gedanken um eine Personlichkeit, die zu den Gros-
sen der Badener Geschichte gehort. Keine Gemeinschaft vermag ihre Gegen-
wart und noch weniger ihre Zukunft zu gestalten, wenn sie sich nicht dann
und wann daran erinnert, aus welchen Kriften sie entstanden und gestaltet
worden ist.

Das gilt besonders jetzt, wo diese fast schon mythisch gewordene Gestalt
uns endgiiltig verlassen hat. Denn ein wenig mehr ihres grossziigigen Geistes
wiirde unserem kulturellen Leben, ja unserer Region und unserem Kanton
iiberhaupt, recht gut anstehen. Max Miiller
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