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Nichts ist entstanden ohne Spannungen
Zum Riicktritt von Stadtammann Max Miiller, Baden. Ein Interview

Was geschah 1948-1973 in Baden iiber den routinemissigen Ausbau der
Infrastruktur hinaus?

A. Fiir die wobnliche Stadt?

1959 konnte die Altstadt an die erste Fernsehsammelantenne der Schweiz
angeschlossen werden zum Schutze des historischen Ortsbildes und mit bes-
serem Empfang.

1961 fielen nach sechsjihrigen Arbeiten und vorangegangener jahrzehnte-
langer, miihevoller Diskussion die beiden gefihrlichen Barrieren an der
Bruggerstrasse und beim Falken durch Verlegung der Bahn (Ende von
«Baden les barriéres»).

1.1.1962 wird mit dem Gemeindezusammenschluss Baden-Dittwil der
Grundstein dafiir gelegt, das Missverhiltnis zwischen Arbeitsplitzen und
Wohngelegenheiten in unserer Stadt zu mildern; der Zusammenschluss hat
auch die Entscheide fiir die Standorte des Forschungszentrums BBC und des
zweiten Aarg. Kantonsspitals erleichtert.

1965 Die Stadt wird vom Durchgangsverkehr frei (50 Mio).

1969 entstanden die schon lingst gewiinschten Anlagen fiir den Kurort,
nimlich der Erholungsort Romerbad-Mitteli und die 3,5 km lange Limmat-
promenade zwischen den beiden Kraftwerken Aue und Kappelerhof (1 Mio).
1955-1965 Nach der Bahnverlegung wurde in einer vielbeachteten Ge-
samtplanung das Leitbild einer wohnlichen Innenstadt erarbeitet, dessen erste
Realisierungsetappe am

12.8.1972 mit der Neugestaltung des Bahnhofquartiers zum Abschluss ge-
langte (20 Mio).

B. Fiir Erziehung und Ausbildung?

1950 erfolgte die Eroffnung des neuen Gewerbeschulhauses an der Burg-
halde (1,3 Mio).

1951 Quartierschulhaus Kappelerhof erweitert.

1953 Zusammenarbeit mit Wettingen durch einen (erstmalig im Aargau)
geleisteten Beitrag Badens von Fr. 750000— an den Bau eines eigenen
Bezirksschulhauses.

1956 Tanneggschulbauten und Turnhallen eréffnet (2 Mio).



1957 Ausbau des vorbildlich gefithrten Ferienheims Litziriiti mit Hilfe der
Stadt.

1961 konnte nach langjihrigem hartnickigen Widerstand verschiedenster
Kreise die zweite Aarg. Kantonsschule in Baden er6ffnet werden (Baubeitrag
der Stadt 2,5 Mio und grossziigige Schenkung des Baulandes durch die Orts-
biirgergemeinde fiir die 1. Etappe).

1967 Quartierschulhaus Meierhof (1,6 Mio).

1968 Erweiterung Bezirksschule beschlossen (5,5 Mio) und Gewerbeschule
(1,6 Mio).

26.10.1970 Eroffnung heilpidagogische Sonderschule im Streule-Areal;
Wettbewerbskredit und Landerwerb fiir K. V. Schule; Baurecht fiir Schulhaus
fiir cerebral gelahmte Kinder. ‘

1970 Erweiterung Tannegg-Schulhaus (665 000.-).

1971 Schulzentrum Lindli-Pfaffechappe (10,8 Mio, Aufrichte 1973).

1972 Fiir den Bau eines Schulhauses der Patengemeinde Realp konnen zur
Aufrichte Fr. 50000- in bar und Naturalien beigesteuert werden (davon
Fr. 15 000.- aus Budget, der Rest aus Sammelgeldern).

C. Fiir die Gesundbeit

1950 konnten fiir unser Spital der dringende Erweiterungsbau (Garten-
haus) sowie das Personalhaus eréffnet werden (1,5 Mio).

1956 Erste schweizerische Polio-Schutzimpfung in Baden fiir Kinder und
Jugendliche (unentgeldich).

1961 4 Chefirzte werden fiir das Spital gewihlt; rasante Zunahme der
Patientenzahlen, '

1961/62 Durisol Pav. fiir med. Abteilung (2,5 Mio). Mehr und mehr ver-
sorgt unser Spital dank hervorragendem Ruf seiner Aerzte den Ostlichen
Kantonsteil, weshalb

1969 der Westanbau Spital (3,1 Mio) und erste Intensivpflegestation
im Kanton Aargau sowie

1972 ein An- und Umbau Gartenhaus notwendig werden (1,4 Mio). Mu-
sterstation fiir Kantonsspital.

6.10.1972 konnte endlich nach jahrelangem offenen und heimlichen
Widerstand der 1. Spatenstich fiir das Kantonsspital Baden getitigt werden.

D. Fiir besondere Dienstleistungen?

1949 Es fand die Einweihung des neuen Waldfriedhofs Liebenfels (Pla-
nung noch unter Herrn Stadtammann Killer; 800000-) in feierlichem
Rahmen statt, der
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1955 die Abdankungshalle mit zweitem aargauischen Krematorium folgte
(1,07 Mio).

1956 Bauamts- und Feuerwehrmagazin auf dem Schadenmiihleplatz
(2,03 Mio).

1965 Personalhaus fiir Kursaal.

1966 Altersheim und Alterswohnheim zusammen mit Ennetbaden in An-
griff genommen (5 Mio).

1967 Werkhof fiir Forstbetrieb (1,2 Mio).

1967 Parkhaus Gartenstrasse (1,6 Mio inkl. Strassenausbau).

1968 Abendverkauf erméglicht.

1969 Parkhaus Klésterli beschlossen.

E. Insbesondere fiir Jugend und Sport?

1955 Kinderkrippe mit Hilfe der Stadt er6ffnet, erweitert 1968.

1962 Jugendhaus im Kornhaus eroffnet, spiater Ausbau von Freizeitwerk-
stitte, Verbesserung des Kellertheaters und Einrichtung einer Galerie fiir
Kunstausstellungen, die sich bald zunehmender Frequenz etfreut.

1967 Jugendherberge stilvoll restauriert, spiter auch Obergeschoss (Archi-
tekt K. H. Miiller und Direktor J. Stalder).

1968 Ortsbiirgergemeinde gewihrt unentgeltliches Baurecht fiir die Er-
stellung von Jugendheimen auf der Allmend.

1968 Grossziigige Landkiufe im Esp, Dittwil, fiir Sportanlage Trainings-
platz bei der Pinte Dittwil. ‘

1969 Hallenschwimmbad beim Freibad (2,7 Mio). Ausbau Sportanlage
Aue. Im Laufe der Jahre 6 Turnhallen, Tannegg, Kappelerhof, Meierhof.
Kindergirten: Sonnmatt, St.Ursus, Halde, Studio, Meierhof, Kappelerhof
(2), Allmend, Riitihof.

1968 Tageshort.

F. Fiir die Versorgung?

(mehrere Wasserreservoirs und -leitungen, Trafostationen)

1951 8000-m3-Wasserreservoir Belvédeére (1,06 Mio).

1954 Unterwerk Kappelerhof erstellt (mit AEW; fiir 1,1 Mio).

1961 Erneuerung des Kraftwerkes Aue (7,6 Mio; Entsorgung siehe unter
H. Zweckverbinde).

1973 Unterwerk Dittwil eroffnet (2,5 Mio; mit AEW).



G. Fiir die Kultur?

22.3.1952 Eroffnung des neuen Kurtheaters Baden (1,5 Mio; erster Nach-
kriegstheaterbau in Europa).

1953 Schaffung eines stadtischen Kunstfonds durch das Budget.

1962 Geschichte der Stadt Baden von Dr. O. Mittler, I. Band (II. Band
1965).

1965 Anleuchtung der historischen Bauten (Direktor J. Stalder). Wieder-
aufbau der Spitaltrotte (530 000.-).

1967 Stadtbibliothek auf neuer Grundlage mit vollamtlichem Leiter, Frei-
handbibliothek, erzielt in kurzer Zeit sehr erfreuliche Frequenz.

1969 Trinkhalle in den Bidern (960 000.-).

1970 Aussenrenovation des Stadthauses.

1972 Auf Plitzen sowie bei oder in Neubauten und Renovationen fanden
aufgrund von Zuschiissen der Stadt, durch das Kunstprozent oder infolge von
Schenkungen gutgesinnter Privater tiber 25 Kunstwerke verschiedenster
Kiinstler und Richtungen ihren festen Platz.

1972 Das stidtische Museun im Landvogteischloss konnte systematisch
ausgebaut und bereichert werden, u. a. durch zwei Stadtmodelle aus dem
17. Jahrhundert und wertvolle Erwerbungen.

1973 Freier Wettbewerb «Kiinstler sehen den Badener Wald» (Wettbe-
werbssumme von Fr. 65 000.—, wovon Fr. 20 000.— aus dem stidtischen Kunst-
fonds, Fr. 45 000~ personlich gesammelt).

H. Erlasse, Zweckverbinde

1960 Neue, fortschrittliche Bauordnung mit Zonenplan sowie Dienst- und
Besoldungsverordnung fiir das Personal genehmigt.

1961 Waldreglement erlassen durch Ortsbiirgergemeinde. Statuten Zweck-
verband Abwasserreinigungsanlage (30 Mio, wovon Badens Anteil 12,6
Mio). Statuten Zweckverband Kehrichtbeseitigung.

1965 Statuten Zweckverband Busbetriebe der Region.

1965 Neues Dienstreglement fiir Stadtpolizei.

1966 Kanalisationsreglement.

1968 Reglement iiber die Entwisserung der Liegenschaften.

1971 Zweckverband Berufsberatung. Gemeindeordnung beschlossen. Statu-
ten Zweckverband schulpsychologischer Dienst.

1972 Geschiftsreglement Einwohnerrat.



An bedeutendsten Grundstiickkomplexen konnten u. a. erworben werden

1952 Liegenschaft Frank (Tanneggschulanlagen).

1959 Liegenschaft Klosterli (Verwaltungen, Kantonsschule, K. V. Schule,
Stadtbibliothek).

1954 Liegenschaft Bollenhof (Wasserversorgung). Liegenschaft Streule
(Landreserve an Uferstrecke).

1955 Liegenschaft Rosenreben (Landschaftsschutz).

1959 Liegenschaft Pinte (Ortsbiirgergemeinde), Fussballtrainingsplatz.
1962 ff Verschiedene grossere Grundstiicke in Dittwil und Riitihof durch
Einwohner- und Ortsbiirgergemeinde.

I. Um wieviel Boden ist im Laufe Ihrer 25jihrigen Tatigkeit die Gemeinde
Baden angewachsen?

M. Durch den Gemeindezusammenschluss mit Dittwil ist die Gemeinde von
1073 auf 1319 Hekraren angewachsen.

L. Gab es bei diesem Zusammenschluss Probleme?

M. Vorerst waren da Tendenzen ausserhalb der Gemeinden, auf kantonaler
Ebene, gegen eine solche Verschmelzung. Dann gab es Einwohner von Ditt-
wil, die sich gegen einen solchen Vorgang wandten. Der Zuwachs des Ge-
meindegebietes um ein Viertel erforderte eine entsprechende Anpassung der
Administration, die Zuwahl eines neuen Gemeinderates (Herr Obrist). Die
Kommissionen und Dienstzweige mussten entsprechend fiir die neue Auf-
gabe geriistet werden. Die Aufgabe ist bis heute noch nicht erfiillt; zur Zeit
ist ein grosses Problem die Ueberbauung von Dittwil, was den Bau einer
neuen Stadt von 8000 Einwohnern bedeutet.

I. Innerhalb Ihrer Amtszeit hat Baden seinen wohl rasantesten und einschnei-
dendsten Wandel innerhalb seiner Geschichte erlebt. Ist diese Verinderung
zugunsten oder zuungunsten der Stadt erfolgt?

M. Ich sehe fast ausschliesslich Positives; ausgenommen sei die viel zitierte
Entvilkerung der Innenstadt, die aber keine Eigenheit von Baden ist, son-
dern eine vielerorts beobachtete Erscheinung der modernen Stadtentwick-
lung. Dieses Problem stellt sich genau so unumginglich wie die Zunahme
der Luftverschmutzung oder die steigende Intensitit des Strassenverkehrs.

I. Aber gibt es nicht gewisse Grenzen im Wachstum einer Stadt, Grenzen,
die aus soziologischen, aber auch aus urbanistischen Griinden nicht iber-
schritten werden diirfen, soll eine Stadt lebensfihig bleiben? Ich meine damit
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den Schritt von einer Klein- zur Grossstadt. Hat Baden diese Grenze nicht
erreicht oder vielleicht schon iiberschritten?

M. Ueber das Problem des Stidtebaus, speziell der optimalen Stadtgrosse,
sind ganze Bibliotheken geschrieben worden. Ich glaube — aus Kenntnis der
einschligigen Ueberlegungen der Fachleute —, dass vom stidtebaulichen,
soziologischen, psychologischen Gesichtspunkt aus Baden noch lange nicht
das Optimum iiberschritten hat, auch nicht, wenn die gesamte Region Baden,
diese zusamimegehorende Wirtschaftseinheit, politisch zusammengeschlossen
wire, Auch dann liesse es sich immer noch, nein, erst recht gemiitlich hier
leben.

I. Es gab in lhrer Amtszeit auch Hindernisse, Kritik und Undank. Zum
Beispiel die Einfithrung des Abendverkaufs.

M. <Es liess’ sich alles besser schlichten, wenn man die Dinge zweimal konnt’
verrichten.» Nachhinein beurteilt man eine Entscheidung oft anders als im
Augenblick, da man eine Weiche stellt, stellen muss. Politik ist Kampf und
Kampf enthilt Ungewisses. Ich mochte dies anhand eines militarischen Ver-
gleiches aufzeigen: Kennt man zum voraus die Mittel des Gegners, so ist ein
Kampf viel einfacher zu fiihren. Aehnlich ist es in der Politik. Man kennt
nie zum voraus die Reaktionen der Beteiligten; es gilt abzuwigen, abzu-
schitzen. Im Fall des Abendverkaufs waren eben die Interessen des Einzel-
nen auf seine eigenen Bediirfnisse und Wiinsche ausgerichtet, wihrend die
Behorden die Gesamtinteressen zu wahren hatten. Zu bedauern ist in die-
sem Zusammenhang, dass der Kanton bis heute keine moderne Ladenschluss-
Gesetzgebung zu verwirklichen vermochte.

I. Es gab noch andere umstrittene Projekte: den Plan eines Kantonsspitals
Baden und die Kantonsschule Baden.

M. In beiden Fillen war ich durch das Amt sehr engagiert. Die Kantons-
schule bildete ein 150jihriges Postulat, das erst durchgesetzt werden konnte,
als vom Aktionskomitee Baden eine richtige kantonale Aufklirungskam-
pagne gestartet wurde. Das Politisch-Substantielle dieser Kampagne bestand
darin, dass die Zofinger, Fricktaler und Freiamter aufgefordert wurden,
Baden zu helfen, weil nur dann einmal die Moglichkeit bestinde, dass jene
Regionen eine Mittelschule erhalten wiirden.

Von 200 Mitgliedern des Grossen Rates stimmten denn auch ca. 120, d. h.
die absolute Mehrheit, meiner Motion zu. Heute ernten die Regionen Zo-
fingen und das Freiamt die Friichte der damaligen Saat, 15 Jahre danach,
ohne dass diese Orte und Regionen auch nur annihernd dieselben Vorlei-
stungen zu vollbringen haben wie Baden damals. Immerhin steuerten Orts-

8






biirger- und Einwohnergemeinde, Brown Boveri und Private an Land und
Geld rund 10 Millionen an die erste Bauetappe der Kantonsschule bei.

I. Zum Gebiet der Schulung und Erziehung, auf dem wihrend Ihrer Amts-
zeit Wesentliches geleistet wurde: Welches sind heute und in nichster Zu-
kunft die grossen Aufgaben, die unserer Stadt harren?

M. Ich erteile seit meinen Riicktritt wiederum Rechts- und Staatskunde an
der Berufsschule des Kaufminnischen Vereins, weshalb mir das, was ich
schon in meinem Amt verfochten habe, besonders aktuell erscheint: der Bau
der neuen Kaufminnischen Berufsschule. Das Grundstiick am Kreuzliberg
ist schon erworben; es bedarf noch der finanziellen Regelung. Die Zustim-
mung des Kantons liegt vor. Die Aufrichtefeste fiir den neuen Bau der Bezirks-
schule und des Schulzentrums Lindli-Pfaffechappe sind eben vorbei, so dass
sich auch diese beiden Unterfangen auf dem besten Weg zur Realisierung
befinden. Zum Kantonsspital: Kleinere Kantone als der Aargau, Basel-Land
oder der Thurgau etwa, haben seit langem den Anforderungen entsprechend
zwei Kantonsspitiler; einzig im Kanton Aargau sollte der Anachronismus
allzulange bestehen bleiben, dass die Stadt Baden den Ostlichen Teil des
Kantons versorgt. Hier muss und wird nun etwas geschehen, das dem viert-
grossten Kanton unseres Landes entspricht.

I. Welches sind die konstanten Spannungsfelder, die Ihre Amtszeit charakte-
risieren? Ich denke an die eben angesprochene Spannung Aarau — Baden
oder an das Spannungsfeld der Industrie.

M. Jedes Projeke, selbst der Bau eines kleinen Kindergartens, bringt Span-
nungen. Es gibt kaum etwas in der Politik, das ohne Spannungen entstehen
konnte. Spannungen sind das Lebenselement des politisch Tatigen. Wenn
Sie die Spannungen zur Grossindustrie ansprechen, so ist einer Legenden-
bildung entgegenzutreten und zu wiederholen, was ich in der Ansprache
zum 75jihrigen Jubilium von Brown Boveri ausgesprochen habe: ich habe
mich gegeniiber BBC immer frei gefiihle. Die Industrie ist kein Gegensatz,
sondern eine ideale Erginzung zum Kurort. Es ldsst sich nichts Besseres
denken als eine saubere Industrie, die Leben und Betrieb bringt. Die Pri-
senz und die Nihe einer machtvollen Arbeitswelt im Kurort vermittelt
selbst den Kurgisten einen gesundheitsfordernden Impuls (siehe Badener
Neujahrsblitter 1967, S. 7 ff). Behordevertreter aus anderen Stidten mit Indu-
strie sehen das Verhiltnis zwischen Grossindustrie und Kleinstadt anders:
auf der einen Seite des Gemeinderatstisches sitzen 3 Direktoren, auf der
andern 3 Arbeitnehmer. Der arme Gemeindeammann ist dann da, um wie-
derholt den Stichentscheid zwischen diesen beiden Interessengruppen zu
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fillen ... Dem war in Baden entgegen immer wieder erhobenen Behaup-
tungen nie so; ja wir merken von einer solchen Konstellation iiberhaupt fast
nichts. Wir hatten nie, erst recht nicht zu Zeiten von Stadtrat Dr. h. c. Theo-
dor Boveri solche oder ihnliche Fronten, hier Arbeitgeber, hier Arbeitneh-
mer. Es gab stets nur eines: das gemeinsame Suchen nach giiltigen Losungen.

1. Hat sich eine Verlagerung innerhalb des Pflichtenheftes eines Stadtober-
hauptes ergeben — innerhalb der vergangenen 25 Jahre?

M. Der Amtsantritt fiel in eine Zeit — bald nach Ende des 2. Weltkrieges —
da man sich vor einer Depression glaubte. Die Verwaltung war damals iiber-
all noch «alter Schules. Durch neue Aufgabenstellungen trat eine vollige
Verwandlung ein. Es erwies sich als unmoglich, dass ein Stadtrat sein einzel-
nes Ressort fiir sich behielt, als wire er vollamtlich im Dienste der Stadt
titig — wie etwa in der Stadt Ziirich. Dem tiefgreifenden Funktionswandel
der Verwaltung kam man entgegen, indem man trachtete, erstklassige Mit-
arbeiter zu finden. Ich bin gerade darauf stolz, sehr oft solche gefunden zu
haben. In dieser Beziehung war ich stets konsequent: wenn ein guter Mann
da war, so habe ich ihn, ungeachtet seiner Herkunft und allfilliger Wider-
stinde aus unsachlichen Griinden, entschieden zur Wahl vorgeschlagen. Prof.
Imboden sagte in seinem bedeutenden Biichlein «Helvetisches Malaise»,
nichts kime den Biirger teurer zu stehen als Beamte, die ihrer Aufgabe nicht
gewachsen sind. Ich war deshalb stets ein Gegner aller Aemterpatronage.
Diese Haltung — dessen bin ich mir bewusst — hat mir da und dort den
Weg erschwert. In dieser Beziehung ist nicht nur im Ausland manches faul
im Staate.

I. Herr Stadrammann, Sie sind trotz der vielen harten Kampfe und Widrig-
keiten, die ein Stadtammann erdulden muss, Mensch geblieben. Wie ist dies
in Anbetracht der Belastungen und Aufgaben — nicht zuletzt der Reprisen-
tationspflichten — méglich?

M. Ein Privatleben gab es kaum. Mein Auftrag konnte nur dank der Hilfe
meiner Familie erfiillt werden. Was die sogenannte Reprisentation anbe-
langt, so kommt es sehr darauf an, wie man diese zum Nutzen der Stadt
anpackt. Fiir mich war diese Aufgabe meist ein «Plausch», weil ich nur
dorthin ging, wo auch ich etwas davon hatte, z. B. dort, wo man interessanten
Personlichkeiten begegnen und zum Vorteil des Amtes seinen Horizont er-
weitern konnte, also nicht zum Stimmenfang, was auch vorkommen soll.

I. Neben den vielen Erfolgen gibt es sicherlich auch Riickschlige und Ent-
tauschungen. Welches sind fiir Sie solche?

M. Mein Trauma war und ist teilweise noch das Kraftwerk Kappelerhof, ein
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Projekt, das sich zurzeit auf dem Wege zur endlichen Realisierung befindet.
Verschiedene Kreise und Umstinde hatten dieses Projekt leider endlos ver-
schleppt. An der ersten Sitzung, im April 1948, an der ich teilnahm, war
es als dusserst dringlich eingestuft worden. Erst jetzt, Ende 1973, hat der
Einwohnerrat die Erneuerung dieses dltesten Kraftwerks unseres Kantons
endlich behandeln kénnen. Dieses Traktandum, das ich wihrend meiner
gesamten Amtszeit mitzuschleppen hatte, stellt die wohl leidigste Ange-
legenheit in diesen 25 Jahren dar. Wenn wir das Kraftwerk 1948 gebaut
hitten, wire der Preis pro Kilowattstunde bei 2 Rappen geblieben.

Es war drgerlich, wihrend 30 Jahren zuzusehen, wie das Wasser der Limmat
ungenutzt durch Baden fliesst, denn aus naturschiitzlerischen Erwigungen her-
aus wire nichts einzuwenden gewesen, da die Limmat in einem tiefen Graben
fliesst und sich die Kraft des Wassers ohne negative Auswirkungen auf die
Umwelt hatte nutzen lassen.

I. Auf welche Leistung sind Sie besonders stolz?

M. 1956 hat Baden als erste Stadt unseres Landes die Polio-Schutzimpfung
gegen den Willen des damaligen Kantonsarztes durchgesetzt; dies ging so
weit, dass mich der Kantonsarzt verhaften wollte. Dieser hatte eine Pocken-
impfung vorgesehen, als ich erfuhr, dass Dr. Edi Zander iiber den neuen
Impfstoff verfiigte, worauf die Organisation sofort auf Polio-Impfung um-
gestellt wurde. Seit jener ersten Impfung hat es keinen einzigen Kinder-
lihmungsfall mehr in Baden gegeben, von dem der Betroffene bleibende
Nachteile davongetragen hat. Das ist eine schone Gegenleistung fiir die
damaligen prestige-bedingten Widerstinde. Belastung und Spannungen ent-
sprechen bei weitem also nicht immer proportional dem Geldaufwand.

I. Thre letzte Aktion ist der Wettbewerb «Kiinstler sehen den Badener
Walds. Dies bringt mich darauf, dass es immer eines Ihrer Anliegen war,
die besonderen kulturellen und landschaftlichen Gegebenheiten der Region
zu pflegen.

M. Der Badener Wald stellt tatsichlich etwas Einmaliges dar, was unlingst
anlisslich einer Tagung des Schweizerischen Forstvereins besonders hervor-
gehoben wurde: der Badener Wald bietet alles, was im schweizerischen Mit-
telland geboten werden kann, und dies auf ganz kleiner Fliche, denn auf dem
gesamten Gebiet der Stadt lisst sich innerhalb von 5 Fussminuten Badener
Wald erreichen (sieche Badener Neujahrsblitter 1961, S. 26 ff, und Jubi-
laumsschrift der stidtischen Werke «Kiinstler der Region Badens).

I. Die Stadt Baden hat sich im Laufe der vergangenen drei Jahrzehnte in
einem kaum erwarteten Ausmass verindert. Baden sieht sich heute mit den
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iiblichen Problemen konfrontiert: Entvolkerung der City und Flucht aus der
Stadt aufs noch freie Land. Sehen Sie aus dieser Sicht Gefahren und Pro-
bleme grossen Ausmasses, mit denen Ihr Nachfolger konfrontiert werden
wird?

M. Wenn Sie die Stadt in ihren heutigen Dimensionen betrachten, mit den
Aussenquartieren Kappelerhof, Neuenhof, Allmend usw., so befindet sich
dieses Gebilde — im Vergleich zu anderen Stidten unseres Landes — noch bei
weitem nicht in der Gefahrenzone. Soziologische und stadtebauliche Studien,
u. a. auch aus den Vereinigten Staaten, zeigen deutlich, dass die Grosse
unserer Stadt noch keine diesbeziiglichen Probleme stellt und wohl auch
nicht in nichster Zukunft stellen wird.

I. Worin sehen Sie — im Blick auf die Zukunft — die vordringlichsten Auf-
gaben, die es zu l6sen gilt?

M. Ich mochte mich vor 6ffentlichen Ratschligen hiiten! Was wann auf uns
zukommt, ist im Finanzplan der Stadt aufgefiihrt.

I. Welchen Aufgaben werden Sie sich nun zuwenden, neben der schon er-
wihnten Titigkeit an der Berufsschule des Kaufminnischen Vereins und
ihrer Aufgabe als Grossrat?

M, Es ist seit meinem Riicktritt nicht nur nie langweilig geworden, ganz im
Gegenteil: es ist noch interessanter als zuvor. Die Titigkeit als Grossrat
gibt die Moglichkeit, weiterhin die Interessen der Region zu vertreten. Als
Prisident der stidtischen Werke freue ich mich natiirlich, an der Realisie-
rung des Kraftwerkes Kappelerhof II mitzuwirken.

I. Welches war das Besondere in den 25 Jahren Ihrer Amtszeit?

M. Das Ungewoéhnliche lag an der Situation, in der ich die Leitung der
Stadt iibernahm: Es galt, den Nachholbedarf nach Jahren der Krise und des
Krieges zu stillen. Dieser Bedarf war und ist extrem gross, hervorgerufen
durch die erfreuliche Entwicklung von Industrie und Wirtschaft.

I. Wie stellen Sie sich zum Problem der Teilnahmslosigkeit des heutigen
Biirgers zu den Fragen der Politik, eine Teilnahmslosigkeit, die sich auch in
Baden — gerade in lhrer Amtszeit — an den sinkenden Zahlen der Stimm-
beteiligung ablesen ldsst?

M. Dieses Problem ist tatsichlich von grosser Bedeutung. 1967 haben wir
das Projekt der Bahnhofplatzgestaltung der Gemeinde unterbreitet. Damals
kamen ohne Frauenstimmrecht 1300 Teilnehmer an die Gemeindeversamm-
lung; bei einer der letzten Gemeindeversammlungen wihrend meiner Amts-
zeit zihlten wir — nun die Frauen eingerechnet — noch 700 Teilnehmer. Das
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Interesse beider Geschlechter hatte sich also auf fast ein Viertel reduziert.
Man konnte dies selbstgefillig dahin interpretieren, dass der Biirger zufrie-
den sei; dennoch stimmt die Situation nachdenklich. Die Griinde sind sicher
vielfdltig. Einmal ist wohl die stets steigende Reiziiberflutung des Einzelnen
mitschuldig, dann aber diirfte eine gewisse Ohnmacht des Stimmbiirgers
mitspielen, indem der Einzelne denkt: es kommt auch ohne mein Zutun wie
es will. Das Unbehagen ist gross. Denken wir nur an verschiedene Abstim-
mungen der letzten Zeit. Etwa jene iiber die Kantonalbank: der Grossrat
hatte einstimmig zugestimmt, da wirklich kein Haar mehr in der Suppe zu
finden war; jedermann — so glaubte man zu Recht — miisste diese Vorlage
bewilligen. Das Resultat: bei 42 000 Ja gab es noch iiber 30 000 Nein, ob-
schon niemand einen begriindbaren Anlass dazu sah. Dies kann nur als
Unwille des Biirgers in Anbetracht der zunehmenden Steuern interpretiert
werden. Ich bin iiberzeugt, dass in der DDR - finden freie Wahlen statt —
eine Beteiligung von 95 Prozent zu verzeichnen wire. Bei uns jedoch, da
der Biirger vielleicht zu hiufig an die Urne gerufen wird, ist eine gewisse
Uebersittigung zu beobachten.

Was jedoch kann man dagegen unternehmen? Ein hervorragendes, weit
iiber die Grenzen unseres Landes beachtetes Beispiel war die Abstimmung
iiber den Bahnhofplatz. Damals wurde der Biirger anhand einer umfassenden
und klaren Dokumentation in Wort und Bild informiert. Das diirfte wohl
das Maximum an méglicher Information darstellen. Das Resultat war auch
dementsprechend: ein Grossaufmarsch zur damaligen Gemeindeversamm-
lung. Die lebensnahe Aufklirung des Biirgers muss intensiviert werden.

I. Wiirden Sie unser demokratisches System in seiner heutigen Form auch
weiterhin als die bestmdgliche Form der Demokratie betrachten?

M. In bezug auf Baden und den Kanton Aargau unbedingt ja. Was jedoch
andere Stidte — etwa Ziirich — anbelangt, muss man aufgrund der heutigen
Erfahrung fast ein Fragezeichen setzen. Dort wo man nicht mehr Auge in
Auge, sondern auf dem Umweg iiber ein Parlament abstimmt, weiss man
 nur noch, was der Biirger nicht will — wie sich an den wiederholten Ab-

lehnungen von jahrelang vorbereiteten und wohlfundierten Vorlagen eben
in Ziirich zeigt; was er aber will, ist schwer zu ergriinden. Es stellt sich die
Frage einer Vollmacht.

I. Sie waren und sind ein Anhinger der sinnvollen Gemeindezusammen-
schliisse. Welches sind Ihre diesbeziiglichen Gedanken?

M. In der heutigen Situation kommt vorderhand — aus verschiedenen Griin-
den — ein Zusammenschluss von Baden und Wettingen nicht in Frage. Den-
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ken Sie an die Geschichte unseres Landes. Wihrend Jahrhunderten haben
sich die einzelnen Stinde bitter bekimpft und einen Zusammenschluss ver-
unmoglicht. Erst 1848 verwirklichte sich die Griindung eines gemeinsamen
Staates. Dasselbe lisst sich auf europdischer Ebene beobachten: Kriege und
Auseinandersetzungen haben einen Zusammenschluss bis heute verhindert.
Damit ist der Einfluss Europas vollig geschwunden, was sich am letzten
Konflikt im Nahen Osten eindringlich zeigt. Drei Kriege haben Europa
seines Einflusses und seiner Rolle in der Welt beraubt. Wir miissen sehen,
dass wir diese Situation zu spit erkannt haben und auch heute offenbar
immer noch nicht erkennen, was wir versiumt haben. Wenn sich dies aber
im Grossen so abspielt, weshalb muss es auch im Kleinen so vor sich gehen?
Weshalb muss weiterhin eine falsche Dorfchenpolitik betrieben werden?
In der Bundesrepublik Deutschland und in skandinavischen Landern besteht
seit langem ein im Vergleich zu uns fortschrittlicher Geist, der den Zusam-
menschluss von Gemeinden fordert. Bei uns ist aus lauter Angst, Baden
wiirde zu gross (!), eine Gegenbewegung zu beobachten. Aber das ist schliess-
lich Sache des Steuerzahlers: wenn er das Nebeneinander von verschiedenen
Verwaltungen einer einzigen vorzieht, dann wird eben der Biirger die zu-
sitzlichen Kosten berappen miissen.

I. Herr Stadtammann, wir danken Ihnen fiir dieses Gesprich und wiinschen
Ihnen alles Gute fiir die Zukunft.

3. November 1973, Interviewer: Roy Oppenheim
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