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Vorweg

Die Begutachtung und Vernehmlassung
der Vorlage «Gegliederte Sekundarschu-
lex ist abgeschlossen; die Ergebnisse lie-
gen vor. Einerseits ermutigen sie, die mit
dem AVO eingeschlagene Richtung bzw.
die damit verfolgten Ziele weiterzuverfol-
gen, anderseits weisen sie deutlich dar-
auf hin, dass noch einiges zu leisten ist,
damit ein Weg zur Reform gefunden
wird bzw. ein Modell der Oberstufe bei
einer Mehrheit der Bevolkerung im Kan-

ton Anklang findet.
Die erfolgreiche Arbeit in den AVO-

Schulen sowie das Hinaustragen der Er-
gebnisse dieser Arbeit an eine breitere
Offentlichkeit sind wichtige Grundlagen,
damit die Anliegen der Reform der Ober-
stufe der Volksschule akzeptiert werden
koénnen. Fur die dabei seit Jahren gelei-
stete Arbeit mochte ich den Lehrerinnen
und Lehrern sowie den Mitgliedern der
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Gegliederte Sekundarschule
- so mochten wir weiterge-

hen
Zu diesem Thema fand am 26. Oktober

1994 auf dem Landgut Schloss Au eine
Tagung der AVO-Lehrerinnen und Lehrer
sowie der Schulpflegemitglieder statt.
Rund 80 Personen aus allen AVO-Schu-
len trafen sich an diesem sehr stim-
mungsvollen Ort, tauschten Erfahrungen
aus und diskutierten in Gruppen Mog-
lichkeiten, wie das Modell fur die Ober-
stufe von morgen aussehen sollte.
Bei der Begruissung der Tagungsteil-
nehmerinnen und -teilnehmer wies Chri-
stian Aeberli, Mitarbeiter der Erziehungs-
direktion und Projektleiter AVO, darauf
hin, dass es im Rahmen der Reform dar-
um ginge, ein flexibles Oberstufenmodell
im Kanton einzufthren, das fur lokale
Bedurfnisse und fur zuktnftige Verdnde-
rungen Gestaltungsmoglichkeiten offen-
liesse und, fur ihn besonders wichtig, ei-
ne gemeinsame Schule fur alle Schulerin-
nen und Schiler der Oberstufe darstelle.
Armin Jaggi und Lutz Oertel, zwei Mit-
glieder der Arbeitsgruppe Oberstufenre-
form. der Erziehungsdirektion, berichte-
ten kurz Uber erste vorldufige Erkenntnis-
se der Begutachtung und Vernehmlas-
sung, die in Zusammenhang mit den Ta-
gungsthemen standen. Anschliessend

Schulpflegen danken und ihnen fir Ihre

Tatigkeit im neuen Jahr weiterhin viel
Kraft, Elan und Befriedigung wiinschen.

Seit Anfang des laufenden Schuljahres
haben alle AVO-Schulen die Terminologie
fur die Stammklassen- und Niveaube-

zeichnungen gedndert. Die damit ver-

bundenen notwendigen Anpassungen
von Formularen und Unterlagen werden

zur Zeit vorgenommen oder sind bereits
wurde in Gruppen gearbeitet.
Ein wichtiges Ziel dieser Arbeiten war

es, die Vorlage «Gegliederte Sekundar-
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Gegliederte Sekundarschule -
so mdchten wir weitergehen

4 Neue Terminologie
Zusammenarbeit

Versuchskosten

schule» beziglich Kompatibilitdt mit an-
deren wichtigen Reformanliegen (z.B.
neuer Lehrplan oder Gemeindeautono-

abgeschlossen.
Ab nachstem Schuljahr andern die
mie) sowie den Zielsetzungen der abtei-

Richtlinien fur die AVO-Schulen. Insbe-
sondere wurde die Zusammenarbeit der
Lehrkrafte der Volksschule neu geregelt.
Christian Aeberli
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. lungsubergreifenden Oberstufe kritisch
zu prifen und konkrete Vorschlage zur
Uberarbeitung der Reformvorlage zuhan-
den der Verantwortlichen zu formulieren.
Im folgenden werden die Ergebnisse der
Gruppenarbeiten zusammengefasst:

Kompatibilitit mit dem neuen Lehr-
plan

Zwei Gruppen hatten diese Thematik be-
' sprochen.

Willi Peter (Elsau) prasentierte das Er-
gebnis der einen Gruppe und stellte fest,
dass es keine Griinde gébe, den neuen
Lehrplan nicht gleichzeitig mit der Ge--
gliederten Sekundarschule einzufihren.
Sowohl beim einen wie beim anderen sei
die gleiche Art Lehrer oder Lehrerin ge-
fragt. Gunstige Voraussetzungen seitens
der Lehrpersonen fiir beide Projekte
seien: Flexibilitat, Offenheit und Vor-
wadrtsorientierung. Falls Lehrpersonen
Anzeichen von Uberforderung aufzeigen
wirden, sei diesen mit Teamarbeit entge-
genzuwirken. Positiv am Lehrplan sei zu-
dem, dass dieser die M&glichkeit biete,
das Facherdenken zu Uberwinden, insbe-
sondere im Bereich «Mensch und Um-
welty.

Steph Joos (Neftenbach), Gruppen-
sprecher der andern Gruppe, wies positiv
darauf hin, dass mit dem neuen Lehrplan
mehr Méglichkeiten fur projektorientier-
ten Unterricht zur Verfligung stinden.
Waéhrend des Niveauunterrichts seien die
Maglichkeiten jedoch etwas einge-
schrénkt. Er machte zudem auf die funf-
undsiebzig Prozent Klausel aufmerksam,
die es erlauben wiirde, wéahrend der rest-
lichen Zeit an Projekten zu arbeiten.

Klasse als sozialer Verband

Die Gruppe mit Franz Frei (Meilen) als
Sprecher sieht weniger eine Notwendig-
keit, die Klasse als sozialen Verband, son-
dern die nédchst hohere Ebene, die des
Jahrgangs oder die des Schulhauses zu
starken. Die Bedurfnisse der Jugendlichen
nach Zugehdrigkeit zu einer Klasse oder
einem Jahrgang befanden sich vor allem
auf einer stofflichen bzw. Leistungsebe-

ne; auf der Gefuhlsebene wirden die Ju-
gendlichen offenere Systeme bevorzu-
gen, d.h. jahrgangsibergreifende oder
schulhausbezogene Identitatszugeho-
rigkeiten suchen. Fur die Lehrpersonen
sei dagegen die Klasse als Ort des sozia-
len Lernens und fachertbergreifenden
Arbeitens wichtig. Die Verantwortung fir
eine Klasse im AVO sei denn auch klar
geregelt. Wenn sich eine Jahrgangs- oder
Schulhauskultur mit Konsens in padago-
gischen Fragen sowie Klarheit beziiglich
Verantwortung entwickelt habe, dann
seien weniger Klassenstunden nétig. Feh-
le eine solche Schulhauskultur noch zum
Teil, dann sei ein hoherer Anteil Stunden
in der eigenen Klasse notwendig.

Niveauunterricht und Binnendiffe-
renzierung

Vier Sprecher berichteten tber die Ar-
beitsergebnisse von zwei Gruppen.

Martin Schweizer (Buchs) referierte
Uber die Arbeit in der einen Gruppe. Sehr
positiv erwahnte er den Niveauunterricht
in Mathematik. Es gelinge gut, die Schi-
ler und Schulerinnen individuell zu fér-
dern, besser auf sie einzugehen und sie
zu betreuen. Die jeweiligen Niveaus seien
homogen zusammengesetzt; einseitig
Begabte kénnten gut geférdert werden,
insbesondere seien die Voraussetzungen
fur den Ubertritt an Mittelschulen besser
geworden. Aber auch die Schwéchsten
wirden im grundlegenden Niveau an-
sprechende Leistungen erbringen, ein
Abhdngen komme sehr selten vor. Pro-
bleme ergaben sich lediglich durch das
Fehlen geeigneter Lehrmittel; damit die
Durchlassigkeit funktioniere, seien haufig
Absprachen notwendig. Einzelne Mitglie-
der der Arbeitsgruppe wiirden solche
Absprachen aber auch als Chance fur ei-
ne sinnvolle Zusammenarbeit sehen.

Der Niveauunterricht in Franzésisch
biete vor allem fur die Fremdsprachigen
und die Anwarter/innen fir den Ubertritt
an eine Mittelschule Vorteile. Im erwei-
terten Niveau wirden gute Leistungen
erbracht und ein hohes Tempo eingehal-
ten. Die grundlegenden und mittleren Ni-

veaus seien aber nicht mehr so homogen
wie jene in Mathematik. Ab der zweiten
Klasse sei auch die Durchlssigkeit nach
oben etwas schwieriger. Mit dem Primar-
schulfranzésisch seien die Unterschiede
zwischen den Lernenden wahrend der
Einstufungsphase eher noch grésser ge-
worden; eine Verkurzung der Einstu-
fungsphase ware deshalb angebracht.
Ab der zweiten Klasse konne es sinnvoll
sein, einzelne Schuler und Schilerinnen
vom Franz@sischunterricht zu dispensie-
ren. Dafur sei eine Einwilligung der Eltern
und der Schulpflege Voraussetzung.
Wahrend diesen Stunden wiirden die
Schulerinnen und Schler andere Arbei-
ten erledigen.

Im Deutschunterricht brauche es keine
Niveaus. In Klassen mit hohem Anteil
Fremdsprachiger seien Spezialkurse ange-
zeigt.

Eine Nivellierung nach unten sei weder
in den Stammklassen noch in den Ni-
veaus festzustellen. Es brauche aber eine
«ehrliche» Einstufung der Jugendlichen;
dies gelinge durch eine intensivere Zu-
sammenarbeit mit der Primarschule und
den Eltern. Die Lehrmittel missten dem
Lehrplan angepasst und durchlassig ge-
staltet werden; die Lehrziele und Lehrmit-
tel sollten Ubereinstimmen. Dennoch
seien Stoffabsprachen und Zusammenar-
beit wichtig und die Kreativitat der Lehr-
personen gefragt.

Die andere Gruppe packte das Thema
auf zwei Arten an. Die Sprecher waren
Felix Kohler (Winterthur, A), Banz Zulliger
(Zurich, B) und Piero Malar (Hirzel, C).

A) Fur die Niveaufacher Mathematik
und Franzésisch wurde ein Baukastensy-
stem mit klar definierten Schwierigkeits-
stufen und erkenntlicher Niveau-Zutei-
lung (Anforderungsstufe) vorgeschlagen.
Dieses System beziehe sich vor allem auf
die Lehrmittel; der Unterricht wiirde
dann nicht in Niveau-, sondern in kombi-
nierten Lerngruppen erfolgen. Als Ma-
thematiklehrmittel konnte man sich ein
Buch fur alle drei Anforderungsstufen
vorstellen. Es musste fir jedes Niveau so-
wohl den obligatorischen als auch den



Zusatzstoff ausweisen. Grundlage fur
den Franzosischunterricht sollte die Aus-
gabe C des Lehrmittels «On y val» sein;
die Ausgaben fir das mittlere und erwei-
terte Niveau sollten darauf aufbauen, ins-
besondere brauche es einen neuen
Grammatikteil. Wahrend der Einstu-
fungsphase musste die Ausgabe C ver-
wendet werden. Als Vorteile des Vor-
schlags wurden erwahnt: Verbessertes
soziales Lernen; Stammklassen- und Ni-
veauwechsel weniger sichtbar. Nachteile
seien: Beziehung Lehrperson-Schiler/in
bei Umstufungen; Ausbildung fehle; fur
Lehrkraft intensiver.

B/C) Der Niveauunterricht Franzosisch
ermdgliche eine sehr gute Forderung der
Lernenden. Insbesondere bei kommuni-
kativ orientiertem Sprachunterricht wiir-
de man mit heterogeneren Lerngruppen

rascher an Grenzen stossen. Generell for- -

dere der Unterricht in Niveaus soziale
Kontakte innerhalb eines Jahrgangs so-
wohl auf seiten der Schulerinnen und
Schdler als auch auf seiten der Lehrperso-
nen (Jahrgangsteam). Damit die grundle-
genden Niveaus nicht marginalisiert wer-
den, sollten diese mindestens acht Ler-
nende umfassen. Eine Schwéche des Ni-
veauunterrichts sei der damit verbundene
organisatorische Aufwand. Zwar werde
innerhalb der Niveaus teilweise binnen-
differenziert unterrichtet; ein Verzicht auf
Niveaugruppen zugunsten einer Binnen-
differenzierung wurde allerdings einen
Ruckschritt gegentber dem AVO bedeu-
ten. Die Durchidssigkeit ware erschwert,
die Vorteile von Niveaugruppen fielen
weg, einzig der Aufwand bei der Organi-
sation wurde sich reduzieren.

Schiiler und Schiilerinnen mit Schul-
schwierigkeiten

Peter Muller (Niederweningen) berichtete
tiber die Ergebnisse der ersten von zwei
Arbeitsgruppen. Diese hielt gfundsétzlich
fest, dass der AVO keine Lésung fur alle
sonderpadagogischen Probleme biete.
Die Stammbklassen mit grundlegenden
Anforderungen missten «geschtitzt»
und ihr Image gepflegt werden. Das ak-

-

tuelle sonderpddagogische Angebot mit
reinen Sonderklassen sei keine gute Lo-
sung, die Schuler und Schulerinnen
mussten teilweise integriert werden kon-
nen. Dabei sollten die Gemeinden zwi-
schen verschiedenen Angeboten selber
waéhlen kénnen. Zum Beispiel: a) Eine in-
tegrative Kleinklasse. Die Verantwortung
fur die Schiler und Schilerinnen sollte
die Kleinklassenlehrperson inne haben. Je
nach Fahigkeiten der Lernenden sollten
sie im Niveau oder in den anderen Fé-
chern in die Stammklassen integriert wer-
den. b) Die Integrative Schulungsform: Je
nach Anzahl Schiilerinnen und Schilern
mit Schulschwierigkeiten kénne eine heil-
padagogisch ausgebildete Lehrperson
flexibel angestellt werden. c) Den Ge-
meinden steht aufgrund der Schiiler/in-
nenzahl ein Pool fur sonderpadagogische
Massnahmen zur Verfigung. d) Klein-
klasse E fur fremdsprachige Jugendliche.

Hansjlrg Winzeler (Neftenbach) pré-
sentierte die Ergebnisse der zweiten
Gruppe. Es gebe in jeder Gemeinde Son-
derklassenschiilerinnen und -schiler.
Deshalb musse der Kritikpunkt «Sonder-
klasse» ernst genommen werden. Es
gelte die erziehungsratliche Vorlage mit
einem definitiven sonderpadagogischen
Angebot zu erganzen. Zudem solle die
Grosse der Stammbklasse mit grundlegen-
den Anforderungen herabgesetzt wer-
den, da sonst die Qualitat der Stamm-
klasse G nicht mehr gewahrleistet sei.
Eine gute Schule darfe auch ihren Preis
haben. Mehrkosten im sonderpadagogi-
schen Bereich seien nicht durch die Ge-
gliederte Sekundarschule bedingt. Ganz
allgemein steige der ISF-Bedarf (Integrati-
ve Schulungsform). Allerdings sollte nicht
die Erziehungsdirektion eine Losung vor-
schreiben (ISF, Sonderklassen, etc.). Jede
Schule musste sich ein gemeindeeigenes
Profil schaffen und eigene Lésungen im
Team finden. Wieviele und welche son-
derpadagogischen Modelle angeboten
werden sollen, sei auf der politischen
Ebene zu diskutieren.

Da geeignete sonderpadaogische An-
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jetzigen (Finanz-)Klima mit der Volksab-
stimmung zur Einfihrung der Geglieder-
ten Sekundarschule zu warten. In der
Zwischenzeit musse man jedoch das Bes-
sere an der Gegliederten Sekundarschule
weiter hinaustragen, in diesem Sinne
noch aktiver werden.

Gemeindeautonomie

Aus der ersten der beiden Gruppen er-
lduterte Richi Lang (Winterthur) die Re-
sultate der Arbeit wie folgt: Der §56 der
Vorlage mit der Umschreibung der zwei
Stammklassen- und drei Niveaustufen soll

"die Basis fur der Gesetzesgrundlage sein.

Dieser Rahmen sollte nicht ausgeweitet
werden; zwei Systeme nebeneinander
wiirden zu Problemen, zum Beispiel in
der Ausbildung der Lehrpersonen fuhren
(mit Kostenfolgen!). Allerdings wirde es
begrisst, wenn kantonale Rahmenbedin-
gungen fur Schulleitungen geschaffen
werden kénnten. Es fehle zur Zeit an ent-
sprechenden Aus- und Weiterbildungs-
maglichkeiten. Ebenfalls erarbeitet wer-
den mussten facherlbergreifende Lehr-
mittel. Ansonsten musse jetzt die Abstim-
mung zlgig vorangetrieben werden.
Auch die zweite Gruppe, mit Hans
Gfeller (Buchs) als Referent, befurwortet
die Reform der Oberstufe im Rahmen der
Gegliederten Sekundarschule (Vernehm-
lassungsunterlage). Nicht zuletzt darum,
damit der zeitliche Rahmen bis zur Ab-
stimmung eingehalten werden koénne. Es
durfe auch nicht der Fehler gemacht wer-
den, dass Erprobtes mit Nicht-Erprobtem
gleichgesetzt werde. Vergleiche auf die-
ser Ebene kdnnten nicht gemacht wer-
den. Die lokalen Ausgestaltungsmoglich-
keiten sollten mindestens in der Band-
breite der verschiedenen heutigen AVO-
Schulen liegen. Diese Maglichkeiten soll-
ten in einer Vorlage noch genauer um-
schrieben und die Bewilligungspraxis fur
lokale Besonderheiten liberal gehandhabt
werden. Einheitlich geregelt werden soll-
ten die Durchlassigkeit, die Begabtenfor-
derung, die Zusammenarbeit der Lehr-
krafte und die Leistungsausweise (Zeug-
') gegen aussen.



Neue Terminologie

Mit dem Schuljahr 1994/95 haben alle
AVO-Schulen fur die Stammklassen- und
Niveauanforderungsstufen die Terminolo-
gie, wie sie fur die Gegliederte Sekundar-
schule vorgesehen ist, Gbernommen. Die
beiden Stammklassenstufen lauten wie
folgt: «grundlegende» (G) und «erwei-
terte» (E) Anforderungen. Die Niveaustu-
fen werden mit «grundlegend» (g), «mit-
tel» (m) und «erweitert» (e) bezeichnet.
Das Einstufungsformular, der Beob-
achtungsbogen sowie das Zeugnis wur-
den entsprechend angepasst und kénnen
bei der Projektléitung oder beim Lehrmit-
telverlag (Zeugnis) bezogen werden.

Zusammenarbeit

Berufsauftrag der Lehrkréfte
Der Erziehungsrat hat an seiner Sitzung
vom 22. November 1994 einen modifi-
zierten Antrag an den Regierungsrat be-
schlossen, der von diesem am 21. De-
zember 1994 genehmigt wurde. Die jetzt
beschlossene Anderung von § 81 der
Volksschulverordnung, die auf den 16.
Februar 1995 in Kraft tritt, hat folgenden
Wortlaut: «Der Lehrer ist verpflichtet ...
mit Kolleginnen und Kollegen in geregel-
ter Form zusammenzuarbeiten und an

" der Gestaltung, Entwicklung und Organi-
sation der Schule mitzuwirken.» Zusam-
mengefasst kénnen die Auswirkungen so
umschrieben werden:

1. Die Zusammenarbeit mit Kollegin-
nen und Kollegen gehort zu den Berufs-
pflichten der Lehrkréfte.

2. Die Zusammenarbeit hat in geregel-
ter Form zu erfolgen.

3. Auf eine kantonale Regelung be-
zlglich Umfang und Art der Durchfiih-
rung wird verzichtet. Eine Anderung der
Lehrerbesoldungsverordnung, wie sie
der Erziehungsrat urspringlich vorsah,
erfolgt deshalb nicht.

4. Die Schulpflege hat in Zusammen-
arbeit mit der Lehrerschaft festzulegen,
welche Zeitgefasse fur die Teamarbeit
eingerichtet werden und welche Anlésse
fur die Lehrerschaft obligatorisch sind.

Zusammenarbeit im AVO

«Eine Schule ohne eine im Stundenplan
fixierte Zeit (sonst findet sie ja aus 'orga-
nisatorischen" Griinden kaum statt) fur
Teamarbeit ist fur mich heute kaum mehr
denkbar» (Martin Schweizer, AVO-Peter-
moos in einem Leserbrief im Tages-An-
zeiger). Der neue Berufsauftrag bietet in
diesem Sinn (nicht nur fir AVO-Schulen)
eine Grundlage fiir eine kontinuierliche
Zusammenarbeit im Schulhaus.

Richtlinien fiir AVO-Schulen
Auch im Schuljahr 1995/96 gelten fiir
AVO-Schulen folgende Richtlinien:

a) Fur die Funktion der Klassenlehr-
kraft und die damit verbundenen Aufga-
ben im Zusammenhang mit dem Uber-
tritt, den Umstufungen und der Lernbe-
urteilung kann an 1. und 2. Klassen (7. u.
8. Schuljahr) eine Wochenlektion an das
Pflichtpensum angerechnet werden.

b) Die Teilnahme an Umstufungs- und
Lernbeurteilungskonventen und -konfe-
renzen sowie an Sitzungen mit entspre-
chender Einladung ist fur alle Lehrperso-
nen obligatorisch.

¢) Fur die Aufgaben der Schulleitung
wird den Lehrerinnen und Lehrern Ar-
beitszeit in Form von unterrichtsfreien
Lektionen zur Verfligung gestellt und
zwar: eine Jahreslektion auf je zwei
Stammklassen der Oberstufe; Bruchteile
werden aufgerundet. Die Aufteilung der

unterrichtsfreien Lektionen auf eine oder
mehrere Lehrpersonen bleibt den einzel-
nen Schulen Uberlassen.

Die Richtlinien (ab Schuljahr 1995/96)
kénnen bei der Projektleitung bestellt
werden.

Versuchskosten

~ Mit dem Schuljahr 1995/96 werden die

Versuchskosten zwischen dem Kanton
und den AVO-Gemeinden neu aufgeteilt
(vgl. Erziehungsratsbeschluss vom 4. Juni
1991).

Versuchskosten ergeben sich aus den
gewdhrten Lektionen fiir die Funktion
der Klassenlehrkraft sowie den Entla-
stungslektionen fir Administration und
Koordination (Schulleitung). In einzelnen
Schulen ergeben sich zudem Kosten fiir
zusatzliche Niveaugruppen.

Die sich daraus ergebenden zusatzli-
chen Lektionen kénnen durch Vikariate
mit Verweserbesoldung abgegolten wer-
den. Die Besoldungskosten werden ab
dem Schuljahr 1995/96 zwischen Kanton

“und Gemeinden nach dem entsprechen-

den Beitragsschlussel fur den Staatsanteil
geteilt.
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