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Information lber Abteilungsiibergreifende Versuche an der Oberstufe in den Schulhadusern Petermoos, Buchs, und Hof, Glattfelden

Nr. 27, 4. Jahrgang, September 1981

Teamarbeit —

Belastung oder Bereicherung ?

Die Struktur des AVO verlangt eine

im traditionellen System g

e ‘beit, als man sie sich

ist. Die Schiiler werden von mehreren Leh-

rern unterrichtet, Zeugniseiniragungen werden nicht mehr nur von zwei oder

drei Lehrern vor

die Beur

des V eines Schiilers

ist nicht mehr nur von seiner

hii

lichen zu einem, besten-

falls zwei oder drei Lehrern abhiingig. Ausserdem verlangt die abteilungs-
itbergreifende Form des Schulversuchs eine stoffliche Koordination, die dem
Schiiler eine mogliche Umstufung von einer Stammklasse in die andere
erleichtern soll. Alle diese Gegebenheiten bedingen eine vermehrte Zusam-

menarbeit vor allem der Lehrer eines Jat

o

Was T fiir den

einzelnen bedeutet, was ihn daran am meisten stort und wovon er am meisten
profitiert, diese Fragen haben wir unseren Kollegen vorgelegt.

Beziiglich der Bedeutung, die das
Team fiir den einzelnen Lehrer hat,
finden wir eine reichhaltige Palette
von Ansichten. Dabei ist festzustellen,
dass die verschiedenen Erwartungen,
die an die Teammitglieder und an die
Teamarbeit herangetragen werden,
und das Ausmass, in welchem eben-
diese Erwartungen erfiillt werden,
das Urteil iiber die Bedeutung der
Teamarbeit im Schulalltag wesentlich
prigen. Grundsdtzlich kann man
sicherlich festhalten, dass die Teams
aller drei Jahrginge recht hetero-
gen zusammengesetzt sind und es sich
gar nicht etwa — wie immer wieder
zu héren ist — um eine homogene
Gruppe handelt, die der Schulversuch
zusammengeschweisst hat. Deshalb
kann sich das Team nicht mit organi-
satorischen Absprachen begniigen; es
wird immer auch Ort der Ausein-

andersetzung sein. Erfreulicherweise
werden gerade diese Gegensitzlich-
keiten von den meisten Kollegen ge-
schitzt, es sein denn, es fehle die Be-
reitschaft, auch einmal von seinem
Standpunkt abzuriicken und auf den
andern einzugehen. Somit ist das
Team fiir manchen Kollegen zum
Angelpunkt des Meinungsaustausches
iiber stoffliche, didaktische und
padagogische Fragen geworden. Die
stindige Konfrontation mit anderen
Ansichten iiber Stoff und Unter-
richtsstil zwingt zu sténdiger Aus-
einandersetzung mit der eigenen Ar-
beit. Eigene Ansichten werden relati-
viert und férdern so die Selbstkritik
am eigenen Unterricht. Gerade der
Reallehrer empfindet sich im traditio-
nellen System sehr oft als isolierter
Einzelkdmpfer, mit seinen Erfolgen
und mit seinen Misserfolgen allein.

Im Team hat man einen Gesprichs-
partner, man findet Unterstiitzung in
fachlicher und moralischer Hinsicht,
selbst wenn die eigene Meinung nicht
immer von allen geteilt wird und
mancher anfénglich den Vergleich
mit seinen Kollegen scheut. Gemein-
same Stoffabsprachen, Ideenaus-
tausch und Arbeitsteilung bei der
Vorbereitung einzelner Themen be-
reichern die eigene Arbeit. Ausspra-
chen iiber Schiiler verhindern eine
einseitige Beurteilung durch den ein-
zelnen Lehrer. Gerade die verschiede-
nen Sichtweisen, auch der im Team
integrierten Fachlehrer, gewéhrlei-
sten eine bessere Beurteilung der
Gesamtpersonlichkeit des heran-
wachsenden Schiilers. Jeder Lehrer
ist damit fiir mehr Schiiler verant-
wortlich, trédgt aber die Verantwor-
tung fiir den einzelnen Schiiler in sei-
ner Klasse auch nicht mehr allein.
Trotz dieser vielen positiven Ausse-
rungen gibt es auch Kollegen, die die
Bedeutung des Teams und der Team-
arbeit nicht sehr hoch einschitzen,
sei es einerseits, dass ihnen die Team-
arbeit zu wenig weit geht und sie das
Gefiihl haben, man verzettle sich un-
niitz in organisatorischen Belangen,
oder sei es andererseits, dass sie nicht
bereit sind, iiber die organisatorische
Arbeit hinaus in eine fruchtbare Dis-
kussion iiber fachliche, didaktisch-
methodische und p#dagogische Pro-
bleme einzutreten. Dort, wo sehr
starke Unterschiede in Personlichkeit
und Auffassungen bestehen und die
Bereitschaft fehlt, sich selbst zu hin-
terfragen, ist eine Zusammenarbeit
nur sehr schwer moglich. Emotions-

geladene Sitzungen als Folge davon
konnen zu einer Spaltung innerhalb
eines Teams fithren und auf lange
Sicht hinaus dazu, Reibungsflichen
moglichst zu vermeiden, womit na-
tiirlich Sinn und Zweck der Team-
arbeit verlorengehen. Selbst ein Teil
jener Kollegen, die die Bedeutung des
Teams grundsétzlich sehr hoch ein-
schétzen, empfindet die unterschied-
liche Gewichtung und Zielsetzung der
im Team vertretenen Lehrer in wich-
tigen schulischen Fragen als stérend,
manchmal sogar als belastend. Dass
es immer wieder zu solchen Situatio-
nen kommt, liegt aber ein gut Teil
daran, dass die im Stundenplan anbe-
raumten zwei Sitzungsstunden wé-
chentlich nicht ausreichen, alle anfal-
lenden Geschifte rechtzeitig zu pla-
nen und durchzudiskutieren. Oft
miissen weitere Sitzungen am Abend
angesetzt werden, um die anstehende
Arbeit zu erledigen, was nicht selten
als zusiatzliche Belastung empfunden
wird. Deshalb ist es nicht verwunder-
lich, dass man h#ufig unter Termin-
druck steht und die beschréinkte Zeit
fiir organisatorische und stoffliche
Fragen verwendet, wihrend grund-
sédtzliche Diskussionen, besonders bei
piddagogischen Problemen, zu kurz
kommen. Trotz dieser Erschwernisse
aber mochten die meisten Kollegen
nicht mehr auf die Teamarbeit ver-
zichten. Gerade ein Junglehrer pro-
fitiert vom Wissen, von der Erfah-
rung und auch vom Unterrichtsmate-
rial #lterer Kollegen. Auftauchende
Probleme im Schulalltag werden
leichter verarbeitet, wenn man sieht,
dass andere Kollegen auch nicht da-

Heinrich Schul-
mann meint...

Es
bleibt
nur das
Uberdachte

vor verschont bleiben und man be-
miiht ist, eine gemeinsame Losung zu
suchen. In vielen Fillen hilft das
Team, Riickschldge und Schwierig-
keiten besser zu verdauen und zu
{iberwinden. Vor allem der Reallehrer
hat jetzt auch einen oder mehrere
Parallellehrer und steht somit Pro-
blemfichern und Problemschiilern
nicht mehr allein gegeniiber. Aller-
dings darf nicht verschwiegen wer-
den, dass die positive Einstellung zur
Arbeit in einem Team von vielen Kol-
legen die Bereitschaft zur Verénde-
rung und Entwicklung abverlangte,
némlich die Bereitschaft, den andern
gegeniiber zu seinen Schwichen zu
stehen, den Vergleich nicht zu
scheuen und vom beruhigenden Da-
sein eines «Konigs im Klassenzim-
mer» abzuriicken.

Hein Donni

Vom Einzelkampfer
zum Team

Ruedi Gerber gehort zum Mitarbeiter-
stab der pidagogischen Abteilung der
Erziehungsdirektion wnd “nimmi in
seiner Funktion als wi haftlicher
Begleiter des Schulversuches regel-
missig an den Teamsitzungen eines
Jahrgangs teil. Auf Grund seiner Be-
obachtungen und von Interviews, die
er mit einzelnen Lehrern zur Frage
der Teamarbeit hat,

Das AVO-Modell ist eine Reform, die
die Lehrer einer Oberstufenschule
nicht nur als Einzelpersonen, sondern
als Kollegium anspricht. Es entstehen
mehr Gemeinsamkeiten, echte Chan-
cen zur Zusammenarbeit und zum

_Erfahrungsaustausch. Die intensivere

Zusammenarbeit bewirkt aber auch,
dass latente Konflikte manifest wer-
den konnen.

Ausziige aus Interviews und andern
Stellungnahmen sollen diese Aspekte
verdeutlichen:

sein Artikel, der eine etwas andere
Sichtweise aufweist als die Ausserun-
gen der Lehrer zu diesem Thema.

In der Regel unterrichtet ein Lehrer
«seine» Klasse oder «seine» Ficher.
Er wird weder formal verpflichtet
noch von der Sache her unbedingt ge-
notigt, mit seinen Berufskollegen zu-
sammenzuarbeiten. Die wenigen ge-
meinsamen Aktivitdten beschrinken
sich auf Pausengespriche und Kon-
vents-Sitzungen. P&ddagogische An-
sichten und Unterrichtserfahrungen
von Kollegen werden kaum als Lern-
moglichkeiten genutzt, werden eher
als Bedrohung erlebt. Das Verbin-
dende bleibt gering und diffus, ge-
meinsame Reformwiinsche existieren
kaum. Es orientiert sich jeder an der
eigenen Erfahrung. Dieser Individua-
lismus entspringt meines Erachtens
nicht einem frei gewi#hlten Berufs-
verstidndnis, sondern ist als Reaktion
bzw. Anpassung an unsere Schul-
struktur zu deuten.

Das Team ist zum Angelpunkt
des Meinungsaustausches iiber
stoffliche, didaktische und pad-
agogische Fragen geworden.

«Man hat hiufig das Bediirfnis zu
diskutieren, und wenn man es nicht
hat, kommt sicher ein anderer Lehrer,
der dieses Bediirfnis hat. Probleme
sind, zumindest bei den gleichen
Klassen, #hnlicher geworden. Des-
halb kann man jetzt auch sprechen
miteinander.»

«Wir sind ein irrsinnig grosses Kol-
legium. Es ist toll, wie wir Konflikte
verdauen und aufschaffen.»

«Ehrlichkeit mir und den andern ge-
geniiber ist mir wichtig; damit man
auch Probleme #ussern kann.»

«Bei uns wird eine klare Sprache ge-
sprochen in den Sitzungen. Aber auch
nach harten Auseinandersetzungen
spricht man im Lehrerzimmer wieder

Sporttag 1981: Viel Einsatz beim
«Spiel ohne Grenzen» ...

. und bei der sportlichen Ausein-
andersetzung.

miteinander. Man muss Auseinander-
setzungen annehmen und austragen.»

Die Sitzungen der Teams dienen
nicht nur Organisations- und Vor-
bereitungszwecken. Hier eroffnen
sich neue ’\/Ioghchkelten der Integra—
o= -

«Die Integration funktioniert inner-
halb des Jahrgangs. Im Team fiihle
ich mich wohl.»

«Das Team ist sehr wichtig. Man ist
dadurch auch umfassend informiert.
Ich weiss, was in Deutsch, Mathe und
SWG lauft.»

Kollegiale Kritik und auch Unter-
stiitzung konnen verunsichern, sie
helfen aber auch, das Selbstbild zu
revidieren. Das kann ein langer und
nicht immer gemiitlicher Prozess sein.
Es entwickelt sich sozusagen ein
neues Berufsverstidndnis.

Standige Konfrontation mit
anderen Ansichten iiber Stoff
und Unterrichtsstil zwingt zu
stidndiger Auseinandersetzung
mit der eigenen Arbeit.

«Als Belastung wirkt sich aus, dass
man viel problembewusster Schule
hilt. Man ist distanzierter gegeniiber
sich selbst.»

«Man muss seine Stellung dauernd in
Frage stellen, denn man muss mit den
Kollegen zusammenarbeiten. Es zei-
gen sich dann zum Beispiel andere
Ansichten bei der Stoffauswahl.»

«Am wertvollsten erscheint mir
das Gesprich iiber Ziele und
Inhalt des Unterrichts.»

Es wird etwa die Befiirchtung gedus-
sert, wo denn bei so viel Gemeinsam-
keit und Auseinandersetzung die
Autonomie des Lehrers bleibe.

«In der Autonomie fiihle ich mich
eigentlich nicht beschnitten. Ich
schitze die Diskussionen iiber ein ge-
meinsames Stoffprogramm. Dieses
ldsst dann immer noch geniigend
Freirdume fiir Schwerpunkte und In-
terpretationen. Wir diskutieren im
Team die Stoffgebiete, begriinden die
Auswahl usw. Man wird natiirlich
auch toleranter und {ibernimmt etwa
auch Vorbereitungen, die man viel-
leicht ein bisschen anders machen
wiirde.»

Die Verminderung der Autonomie ist
sicher nicht ein Hauptproblem. Auto-
nomie ist ja auch ein grosses Wort.
Das zugrundeliegende Bediirfnis wire
vielleicht treffender bezeichnet als

«Da sehr starke Unterschiede in
den Personlichkeiten und den
Auffassungen iiber Schule und
anderes bestehen, ist fiir mich
eine Zusammenarbeit schwer
—_miglichos. -

Wunsch, mit dem eigenen Berufsver-
stdndnis in Ruhe gelassen zu werden.
Es diirfte jedenfalls um so leichter-
fallen, auf Autonomieanspriiche zu
verzichten, je stirker es einem Kol-
legium gelingt, eine verbindende
Schulhausatmosphére aufzubauen.
Allerdings ist es dann auch véllig
legitim, dass Kollegen, die sich nicht
mehr wohl fithlen, das Schulhaus
wechseln. Das spricht jedoch nicht
gegen den AVO, sondern verweist auf
die Mboglichkeit, in padagogischen

und personlichen Fragen andere Mei-
nungen zu vertreten und auch nein
sagen zu konnen. Dissens ist nichts
Verwerfliches.

Auch der Reallehrer hat einen
oder sogar mehrere Parallel-
lehrer. Man steht Problem-
fachern und Problemschiilern
nicht mehr allein gegeniiber.

Ohne gewisse Schwierigkeiten der
Durchfithrung und Folgeprobleme
leugnen zu wollen, darf doch klar
festgehalten werden, dass der AVO
pédagogische Diskussionen inner- und
ausserhalb der Schulhduser in Gang
zu bringen vermag, die diese Bezeich-
nung auch wirklich verdienen.

Ruedi Gerber

Kiirzlich wurden in den Ziir-
cher Schulkapiteln die Wahl-
fachstundentafeln fir die drit-
ten Klassen der Oberstufe be-
gutachtet. Seit 1975 wird dieses
Wahlfachsystem an verschiede-
nen Schulen erprobt, im laufen-
den Schuljahr sind 45 Ober-
stufenanlagen am Versuch be-
teiligt. In den Schlussfolgerun-
gen des Planungsstabes steht
unter anderem zu lesen: «Von
den Lehrern wird eine gewisse
Bereitschaft fiir zusditzliche Ab-
sprachen und zur gemeinsamen
Lésung von Problemen ver-
langt.» Ein Kollege aus Winter-
thur bekdmpfte die neue Stun-
dentafel in einem Leserbrief.
Eine seiner Thesen lautete:
«Das gute Betriebsklima unter
den Kollegen ist gefihrdet.»
Was kénnte er damit gemeint
haben? Lassen Sie mich ein
paar Vermutungen anstellen.
Die Ausschreibung des Wahl-
fachangebots verlangt zusditzli-
che Arbeit. Real- und Sekundar-
lehrer miissen sich an einen
Tisch  setzen. Kompromisse
miissen ausgehandelt werden.
Personliche Interessen kollidie-
ren mit denjenigen der Kolle-
gen und Schiiler. Kurse von
anderen Lehrern kommen bei
den Schiilern besser an als die
eigenen. Der eine Kollege muss
oder darf mehr unterrichten
und verdient auch mehr. Die

und ausserdem.

Handarbeits- und Hauswirt-
schaftslehrerin  mdchte oder
muss Wahlficher anbieten, da-
mit sie auf ihre Pflichtstunden-
zahl kommt. Mein Stundenplan
wird von einem Kollegen ge-
macht und entspricht nicht den
persénlichen Vorstellungen,
mein Stundenplan hingt sogar
von der Schiilergunst ab. (Wah-
len sie meinen Kurs odernicht?)
Ein bisschen pointierter formu-
liert: Der Lehrer, gewGhnt, im-
mer alles selber zu entscheiden,
kann sich plétzlich der Zusam-
menarbeit in grdsserem Stil
nicht mehr entziehen. Er muss
fiir seine Uberzeugung kimp-
fen und stésst dabei auf Wider-
stand. Einmal setzt er sich
durch, ein andermal nicht. Ich
meine, das ist gut so. Ich habe
es immer als Nachteil empfun-
den, dass wir in unserem Beruf
direkt vom Schiller zum Vor-
gesetzten avancieren. Es muss
bedeutend schwieriger sein,
vom Lehrling zum Kader-
mitglied aufzusteigen, weil ich
mich ungezihlte Male in ent-
scheidenden Fragen mit meinen
Mitarbeitern auseinandersetzen
muss. Und, so miisste immer
wieder gefragt werden: Wie
kann ich die Schiiler zur Zu-
sammenarbeit und zu sozialem
Verhalten erziehen, wenn ich
selber bei meiner Arbeit nie
dazu gezwungen werde ...?
Kurt Bannwart

ZS I 162; 1981, 27
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