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BILDUNGSWESEN UND BILDUNGSPOLITIK
IN DER AUTONOMEN REGION TIBET:
METHODEN UND ERKENNTNISSE IM

DIALEKTISCHEN WECHSELSPIEL

Martina Wernsdorfer, Universitit Ziirich

Der Bildungssektor der Autonomen Region Tibet zeigt sich gegenwirtig als
komplexer und labiler Bereich, in dem Verdnderungen in den anderen Berei-
chen der Gesellschaft reflektiert werden und der selber seine Gestalt aufgrund
dieser Veridnderungen immer wieder wechselt. Dieser Aufsatz hat zum Ziel,
einige Aspekte des Bildungswesens in der Autonomen Region Tibet einerseits
und den wissenschaftlichen Zugang andererseits zu beleuchten. In einem ersten
historischen Teil werden anhand dreier Fragestellungen Hintergriinde und
heutige Situation des Bildungswesens erldutert. Der zweite Teil stellt als
Moglichkeit wissenschaftlicher Bearbeitung der Thematik die empirische
Feldforschung vor. Der dritte Teil fasst die deskriptiv dargelegten Problem-
felder des ersten Teils und die empirischen Erfahrungen des zweiten Teils
vergleichend zusammen.

1. Allgemeiner Uberblick

1.1 Die phidnomenale Fragestellung

Wie présentiert sich das Bildungswesen der Autonomen Region Tibet heute?

Auf die wahrmehmbaren Hauptaspekte reduziert, zeigt sich ein dynamisches
Bild voller interaktiver Krifte, das durch Instabilitit, Diskontinuitdt und Diskre-
panz geprégt ist. Die Griinde dafiir liegen in der geographischen Lage, in der
Geschichte, im politischen und wirtschaftlichen Umfeld, in den kulturellen und
sozialen Gegebenheiten und in den Bildungstrigern.
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1.2 Die kausal-funktionale Frage

Warum présentiert sich die Bildungssituation heute so? Und wozu diente und
dient Bildung in China und Tibet?

Geographisch gesehen liegt Tibet weit vom Regierungszentrum und der Exe-
kutive in Beijing entfernt an der westlichen Peripherie Chinas. Seit den 1950er
Jahren sind zwar der zentrale und 6stliche Teil leichter erreichbar. Westtibet ist
jedoch weiterhin abgeschieden und nach wie vor zum grossten Teil von
Nomaden besiedelt. Diese Unzuginglichkeit erschwert zusammen mit der
enormen Hohenlage sowohl die Errichtung von Bildungsinstitutionen, als auch
eine ausgewogene Verbreitung der Bildung. Die Dezentralisierung in der
Verantwortung tiber den Bildungsbereich birgt zudem ein hohes Potential der
inaddquaten Durchfiihrung und Kontrolle in sich.

Die grosste Verursacherrolle dieser Bildungsproblematik kommt jedoch
den politischen und wirtschaftlichen Gegebenheiten und den damit verbundenen
Zielsetzungen zu. In beiden Bereichen ist die zweite Hilfte des 20. Jahrhunderts
gepriagt durch stindig wechselnde Priorititenverschiebungen. Sie wirken sich
unmittelbar auf das Bildungswesen sowohl Gesamtchinas als auch der Auto-
nomen Region Tibet aus. Davon betroffen sind nicht nur die Einrichtung von
Bildungsinstitutionen und die Durchfithrung von Bildungsprogrammen, sondern
auch die ideologischen Zielsetzungen in Bezug auf die Soll-Funktion der
Bildung. Seit den 1950er Jahren wird dieser je nach der gerade vorherrschenden
politischen Strémung und Ideologie stets eine spezifische Funktion zugeteilt.

Zwei Hauptzielsetzungen stehen im Vordergrund und wechseln sich
wiederholt ab: Auf der einen Seite steht die Rolle der Bildung als kollektive,
ideologische Massenerziehung, getragen vom Gedanken der Einheit und der
Loyalitdt zum Staat zur Gewdhrleistung von Sicherheit und Stabilitdt. Auf der
anderen Seite steht die elitdre Rolle der Bildung zur Herausbildung von
Fachpersonal, welches die Wirtschaft fordern und beschleunigen und damit
wiederum einen Beitrag fiir Sicherheit und Stabilitdt leisten soll. Bildung in
China und Tibet ist also im diskutierten Zeitraum kein selbststindiger Bereich
zur Vermittlung individueller Kenntnisse, sondern steht im Dienste iiberge-
ordneter politisch und wirtschaftlich motivierter Bediirfnisse. Sie hat eine
spezifische, utilitaristische Rolle zum Nutzen des Staates zu erfiillen.

Daraus ergibt sich eine geradezu paradoxe Situation, welche als eine der
Hauptproblematiken im Bildungswesen der Autonomen Region Tibet betrachtet
werden muss. Auf der einen Seite ist ohne finanzielle und personelle Res-
sourcen keine effektive Bildungsvermittlung moglich. Die Wirtschaft miisste
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also vor der Bildung gefordert werden. Auf der anderen Seite ist ohne gebildetes
Fachpersonal keine erfolgversprechende wirtschaftliche Verbesserung méglich.
Hier hitte also die Bildung an erster Stelle zu stehen, gefolgt von der Wirt-
schaft, deren unerldssliche Basis sie bildet. Diese paradoxe Prioritétsfrage steht
bis heute im Zenit der Bildungspolitik Chinas in der Autonomen Region Tibet
und bestimmt die Strategien.

1.3 Die aktionale Fragestellung

Welche Methoden werden zum Erreichen der Ziele angewandt?

“Generell kénnen die Hauptstrategien in der chinesischen Bildungspolitik seit
1949 stets den Kategorien qualitativ-elitir und quantitativ-allgemein zugeordnet
werden.

In Zeiten der politischen und sozialen Unruhen und der gesellschaftlichen
Instabilitdt steht der Einheitsgedanke und der Gedanke an eine allgemein ver-
bindliche Ideologie im Zentrum. Es wird eine breite Massenbildung propagiert.
Die Zeit der Kulturrevolution in den 1960er Jahren ist das extremste Parade-
beispiel dieser Art der Bildungspolitik, welche nicht nur Tibet, sondern ganz
China umfasst. Das Ziel ist, méglichst schnell eine moglichst grosse Anzahl der
Bevoélkerung zu erreichen.

In ruhigeren Zeiten des Aufbaus ist demgegentiber gebildetes Fachpersonal
gefragt. Die Forderung der Wirtschaft steht im Vordergrund, um gegen innen
Stabilitit zu gewihrleisten und gegen aussen im internationalen Wettbewerb
mithalten zu kénnen. Auch bei dieser zweiten, in den 1950er und 1980er Jahren
dominierenden Bildungsstrategie gilt die Devise: Moglichst viele und gute
Resultate in moglichst kurzer Zeit. Die Folge ist eine steigende Diskrepanz
zwischen Ost und West, Stadt und Land, reich und arm. Beiden Strategien
gemeinsam ist, dass sie leicht zugingliche Gebiete mit einer bereits ansatzweise
vorhandenen Infrastruktur und einigen finanziellen und personellen Ressourcen
gegeniiber dem abgelegenen, spiérlich bevilkerten Hinterland bevorzugen. Auf
diese Weise entsteht ein immer grésser werdendes soziales und geographisches
Ungleichgewicht.

Seit den 1980er Jahren versucht die Regierung durch verschiedene Mass-
nahmen Loésungen zu finden. So wird ein vermehrter Schiiler- und Lehrer-
austausch zwischen Han-China und der Autonomen Region Tibet betrieben, und
vom Ausland mitfinanzierte Internats- und Projektschulen werden in einem
festgelegten Rahmen erlaubt. Aufgrund der vielschichtigen Problemlage ist
jedoch trotz guter Theorien bis heute keine weitreichende Besserung in Sicht.



1064 MARTINA WERNSDORFER

Eine rudimentire Kenntnis dieser Situation sowie das Wissen um die
heikle politische Lage, die beschrinkte Reisefreiheit, die schwere Zuginglich-
keit des Quellenmaterials sowie den prekiren Forschungsstand in der Sekundér-
literatur sind wichtig fiir das wissenschaftliche Vorgehen in der Bearbeitung der
Thematik. Methoden entstehen nie aus sich selbst heraus, sondern hidngen von
verschiedenen Aspekten im zeitlichen und rdumlichen Umfeld von Forschungs-
subjekt und Forschungsobjekt ab. Am Anfang meiner Arbeit stand die empiri-
sche Feldforschung.

2. Spezifischer Zugang

2.1 Empirische Feldforschung als mégliche Forschungsmethode

In den Sommerhalbjahren 1999 und 2000 verbrachte ich jeweils sechs Monate
in der Autonomen Region Tibet, um innerhalb eines Bildungsprojektes mit-
zuwirken. Dieses Projekt hat seinen Standort in einem kleinen, 4'700m ii.M.
gelegenen Dorf im #dussersten Westen Tibets. Es liegt in jener Region, welche
aus den im ersten Teil genannten Griinden bis heute im Bereich der Bildung
vernachlédssigt wurde und auch in den Kapiteln der Sekundairliteratur, die sich
mit Bildung in Tibet befassen, keine Erwdhnung findet.

Ich begann, mich meinem Forschungsgebiet von der untersten, kleinsten
und spezifischsten Ebene aus anzunidhern in der Hoffnung, durch die empirische
Erfahrung nicht nur direkte Einblicke in die Situation vor Ort, sondern ebenso in
einige Aspekte der Gesamtsituation im Bildungswesen zu gewinnen.

Be1 diesem Bildungsprojekt handelt es sich um ein Unterfangen, das vor sechs
Jahren auf lokaltibetische Initiative hin entstand und daraufhin in gemeinsamer
Zusammenarbeit zwischen ansdssigen Tibetern, Exiltibetern in der Schweiz und
Schweizern weiterentwickelt wurde. Im Zentrum steht eine tibetische Medizin-
schule. Sie bietet Platz fiir vierzig Jugendliche, welche hier seit 1995 eine
sechsjdhrige Grundausblildung mit den Schwerpunkten tibetische Medizin,
tibetische und chinesische Sprache absolvieren. Als Pilotversuch wurde in den
Sommerhalbjahren 1999 und 2000 der Englischunterricht eingefiihrt. Diese
Aufgabe fiel mir zu.

Ich habe mir vor dem Beginn meiner empirischen Arbeit die Frage gestellt,
ob sie nicht zu spezifisch sei, um daraus aussagekriftige Informationen zu
erhalten, die sich dann verwerten und in einen grésseren Zusammenhang ein-
betten lassen.
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Es handelt sich ja weder um eine von rein tibetischer Seite, noch um eine
von rein chinesischer Seite entwickelte Schule, sondern um einen teilweisen
Fremdkorper, wo das Ausland seine Hand im Spiel hat. Dann ist es auch keine
allgemeine Grundschule, sondern eine tibetische Medizinschule, eine Art
Sonderfall also. Und drittens kommt die alles umfassende Frage hinzu, wieviel
an relevanten Erkenntnissen einem die empirische Feldforschung als Aussen-
stehende grundsitzlich bieten kann und in welchem Verhiltnis sie zu den
persdnlichen Vorkenntnissen und normativen Primissen steht.

2.2 Das Wesen der empirischen Feldforschung als Erfahrungswert vor Ort

Empirische Forschungsarbeit beginnt immer im kleinen und daher speziellen.
Sie kann wichtige Erkenntnisse iiber das Untersuchungsfeld liefern, solange
man sich seine normativen Vorstellungen immer wieder vergegenwirtigt und
sich bewusst ist, dass man als von aussen Herantretende nie eine Innenansicht
bekommen kann. Der Wert dieser Form von Empirie liegt in meinen Augen in
der unmittelbaren Berithrung mit dem Forschungsgegenstand. Damit ist jedoch
eine starke Subjektivitit verbunden, die durch das Heranziehen anderer
Materialien, durch Vergleich und kritische Hinterfragung objektiviert werden
muss, bevor wissenschaftlich fundierte Aussagen méglich sind.

2.3 Eine Projektschule

Vom Ausland mitentwickelte Projektschulen bilden heute einen nicht mehr
vernachldssigbaren Bestandteil im Bildungswesen der Autonomen Region
Tibet. Seit Mitte der 1980er Jahre entstanden solche Bildungseinrichtungen vor
allem im zentralen und 6stlichen Teil des Landes. Sie werden von der chine-
sischen Regierung in einem bestimmten Rahmen toleriert, weil sie einerseits
eine Liicke im mangelhaft ausgestatteten Finanz- und Infrastruktursektor zu
filllen vermogen und andererseits im Einklang mit der Regierungspolitik stehen,
Bildung auch in abgelegene Gebiete zu bringen. Allerdings ist es eine zweck-
orientierte Bildung, so dass sich die Offenheit der Regierung auf das Aussere
solcher Projektschulen beschrinkt, die Inhalte jedoch einer mehr oder weniger
rigorosen Kontrolle unterworfen sind.

2.4 Sonderfall Medizinschule

Die tibetische Medizinschule fiigt sich insofern in die Gesamtsituation des
Bildungswesens in der Autonomen Region Tibet ein, als sie einen Versuch
darstellt, der grossen Problematik im Bereich der Perspektiven nach



1066 MARTINA WERNSDORFER

abgeschlossener Ausbildung entgegenzuwirken. In vielen Dorfern Westtibets
wurden zwar allgemeine Grundschulen errichtet. Sie weisen jedoch aufgrund
des akuten Mangels an Lehrkriften und Unterrichtsmaterial eine schlechte
Qualitit auf. Dies fiihrt dazu, dass es fiir die Jugendlichen nach abgeschlossener
Ausbildung fast keine Perspektiven gibt. Dadurch wiederum stellt sich
Widerstand bei den Familien ein, welche keinen Sinn darin sehen, ihre Kinder
in eine Schule zu schicken, fiir die sie das Geld sowieso kaum aufbringen
koénnen, wo die Kinder entwurzelt werden und die ihnen nicht einmal
Moglichkeiten fiir einen fruchtbaren Weiterweg bietet.

Gerade in den abgelegenen, ldndlichen Gebieten Tibets ist es deshalb die
Uberlegung wert, ob es nicht sinnvoller ist, anstelle vieler allgemeiner Grund-
schulen einige perspektivenorientierte und berufsspezifische Schulen zu etablie-
ren, welche abgesehen von der Liicke im Bildungswesen auch solche in anderen
Bereichen fiillen konnen. Die Medizinschule meiner empirischen Tétigkeit ist
ein solcher Versuch, der aus der prekdren Gesamtsituation des Bildungs- und
Medizinalwesens in Westtibet herausgewachsen ist.

3. Vergleichende Zusammenfassung

3.1 Die geographische Lage und ihr Einfluss auf die Bildungstriger

Im ersten Teil wurde dargelegt, dass die geographische Lage, die Unwirt-
lichkeit, die H6he und die geringe Bevolkerungsdichte insbesondere Westtibets
ein Hindernis in Bezug auf die Etablierung von Bildungseinrichtungen und die
Gewinnung von motiviertem, fachlich versiertem Lehrpersonal darstellen.
Weder Tibeter noch Chinesen begeben sich geme in ein kleines Dorf, wo es
ausser der Natur und ein paar Zeltliden nichts gibt und wo das Klima hart ist.
Die Projektschule in Westtibet sieht sich also den gleichen Problemen
gegeniiber wie die allgemeinen Grundschulen in der Autonomen Region Tibet
insgesamt: emnem stidndigen Lehrerfluss und Lehrermangel, der zu Diskon-
tinuitdt in der Bildungsvermittlung fiihrt. Ein Potential, welches im dargelegten
Fallbeispiel zur Losungsfindung beitragen koénnte, liegt in der Schiilerschaft
selber. Fiir diese aus drmeren Verhiltnissen stammenden Jugendlichen ist der
Besuch dieser Schule ein Privileg und das Leben innerhalb des Projektes recht
angenehm. Meine Umfrage hat gezeigt, dass sich einige vorstellen konnten,
auch nach der Ausbildung weiter hier zu arbeiten, sei es im schulischen,
medizinischen oder administrativen Bereich.
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3.2 Der finanzielle Aspekt

Ein zweites Problem bei der Errichtung von Schulen, der Gewinnung von
Lehrkréiften und der Herbeischaffung von Unterrichtsmaterial sind die akuten
Mingel im finanziellen Bereich. Der Lehrerberuf in der Autonomen Region
Tibet ist ausserordentlich schlecht bezahlt, die Ausbildung teuer, Unterrichts-
material in den ldndlichen Gebieten kaum vorhanden. Es besteht kein Anreiz,
im Bereich der Bildung titig zu sein. Projektschulen haben dank ihrem Bezug
zum Ausland die Moglichkeit, diese Schwierigkeit zu entschirfen. Sie sind nur
beschriankt abhingig von der nationalen und regionalen wirtschaftlichen
Situation und konnen so mehr Mittel zur Verfiigung stellen. Die Finanzquelle
der hier vorgestellten Projektschule sind zu 90% Spenden und Patenschaften.

Meine empirische Einsicht hat gezeigt, dass diese Art der Finanzierung in
der Anfangsphase sicher ein Vorteil ist und einen Beitrag zur Fiillung der
Finanzliicken leisten kann. Doch die dussere Unterstiitzung und alleinige
Errichtung der Gebdude reicht fiir die Gewihrleistung eines langerfristigen
Bestehens nicht aus. Versiegen die Finanzquellen, geschieht auch bei dieser
Projektschule das gleiche, wie es seit der jiingeren Vergangenheit bei vielen
landlichen Schulen in Tibet zu beobachten ist. Sie werden aus einem guten
Ansatz heraus gebaut, aber nicht von innen aufgebaut. Sie rentieren nicht,
werden schlecht besucht und deshalb wieder geschlossen. Dadurch entsteht die
anfangs erlduterte Diskrepanz und Diskontinuitit.

3.3 Das soziale und kulturelle Umfeld

Aufgrund der funktionalistisch ausgerichteten staatlichen Bildungspolitik, wird
das reale soziale und kulturelle Umfeld oft ausgeklammert. Mit der Medizin-
schule wurde ein Versuch gestartet, in einem vernachldssigten Gebiet ein Mass
an Bildung zu vermitteln, welche unabhingig von den ideologischen Strémun-
gen verschiedenen Kreisen Nutzen bringen kann. Sie ist auf den Medizinal-
bereich ausgerichtet, in dem heute mindestens so grosse Mingel herrschen, wie
im Bereich der Bildung selber. Die bewusste Schwerpunktslegung auf die
einheimische Medizin soll den Studierenden eine bessere Zukunftsperspektive
geben, als dies eine allgemeine Grundbildung tun kénnte. Sie sollen spéter in
ithre heimatlichen Nomadengebiete zuriickkehren und dort einen Beitrag in der
medizinischen Basisversorgung leisten.

Der gegenwirtige Stand des Projektes macht es schwierig, in diesem Punkt
Aussagen tliber Sinn oder Sinnlosigkeit dieses Unterfangens zu machen. Hier
muss sicher zunédchst die Erfahrung {iber einen lidngeren Zeitraum ins Spiel
kommen.
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Aufgrund meiner empirischen Forschung, den Begegnungen mit Leuten
und Reisen durch die Region scheint die Ausrichtung dieser Schule aber
durchaus eine Chance auf Erfolg zu haben. Sie steht darin auch nicht ganz
alleine, sondern innerhalb einer im Ansatz begriffenen allgemeinen Strémung,
vermehrt spezifische Berufs-, Handwerks- und Fachschulen einzurichten.

3.4 Schluss

Die schwere Zugénglichkeit meines Forschungsgebietes und der Quellen sowie
die nur spérlich vorhandene Sekundirliteratur bildeten und bilden das metho-
dische Hauptproblem meiner Dissertation. Sie muss sich durch verschiedene
Zuginge erschliessen. Die Frage, in welcher Phase der Arbeit welche Methode
warum angemessen ist, steht bei solchen Projekten im allgemeinen am Anfang
und bestimmt das weitere Vorgehen.

In memem Fall war die Ausgangslage anders. Die einmalige Mdéglichkeit,
sich der Thematik zunichst auf empirischem Weg anzunihern, liessen fiir mich
die Frage des Zeitpunktes gar nicht aufkommen. Es ging nur darum, die empi-
rische Feldforschung als methodischen Zugang in meine Arbeit zu integrieren
oder nicht. Die Erforschung der aktuellen Situation von Bildungswesen und
Bildungspolitik in einem Land der Gegenwart umfasst nicht nur das
theoretische Objekt, sondern auch die beteiligten, ausfiihrenden und empfangen-
den Subjekte. Empirische Forschung vor Ort erscheint mir sinnvoll, um einen
direkten Kontakt mit diesen Subjekten zu bekommen, eine Stimmung aufzu-
nehmen und einen Blick auf die Situation im kleinen zu werfen.

Die daraus gewonnenen Erkenntnisse fithren nun dialektisch zu weiteren
Methoden, werden dadurch iberpriift und verifiziert. Dadurch soll das
Bildungswesen der Autonomen Region Tibet aus verschiedenen Blickwinkeln
innerhalb eines zugrunde liegenden funktionalistischen Ansatzes heraus
beleuchtet werden.
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