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GLOBALSTADT HONGKONG: LOKALE
KONSEQUENZEN DER GLOBALEN VERNETZUNG

Werner Breitung, Hongkong

Zusammenfassung

Die Diskussion um die Rolle und den Charakter von sogenannten Global-
stidten (global cities) dreht sich im wesentlichen um “westliche” Stiddte wie
London und New York. Dass die Globalisierung mindestens so starke Auswir-
kungen auf asiatische Metropolen hat, zeigt diese Fallstudie zu Hongkong,
welche die Ergebnisse einer Dissertation an der Universitat Basel (Breitung
2001) zusammenfasst. Es werden zunichst die Einbindung Hongkongs in
globale Netzwerke (repridsentiert durch Luft- und Seeverkehr, Telekommuni-
kation, internationale Finanzdienstleistungen, regionale Hauptverwaltungen
und Tourismus) aufgezeigt und dann Auswirkungen auf die interne Bevodlke-
rungs- und Wirtschaftsstruktur der Stadt analysiert. Diese Analyse fusst auf
einem umfangreichen Satz von Zensus- und Beschiftigtendaten der 1990er
Jahre. Es zeigen sich deutliche Ubereinstimmungen mit Erkenntnissen aus
anderen Globalstidten, aber auch markante Besonderheiten, die zum Teil mit
der politischen Rolle der Stadt und zum Teil kulturell begriindet sind.

1. Globalstadte

Entgegen der urspriinglich verbreiteten Ansicht, dass durch die Entwicklung
der Telematik rdumliche Beziige und der Faktor Zentralitit in der Okonomie
keine Rolle mehr spielen werden, ist inzwischen vor allem durch Veroffentli-
chungen von Friedmann und Sassen die Erkenntnis erwachsen, dass Zentra-
litdit weiterhin eine Schliisseleigenschaft des 6konomischen Systems bleibt.'
Das Konzept der global city geht davon aus, dass die rdaumlichen Knoten-
punkte der Produktions-, Finanz- und Kontrollbeziehungen der globalisierten

1 FRIEDMANN, 1986; 1995 und SASSEN, 1991; 1994; 1996.
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Wirtschaft sogar stark an Bedeutung gewinnen. Stidte wie New York, Lon-
don, Tokio, Paris, Hongkong, Frankfurt und Sydney weisen eine immer stdr-
kere Kumulation wirtschaftlicher Lenkungs- und Steuerungsfunktionen, vor
allem im Finanzsektor auf.? Diese Globalstddte sind gleichzeitig untereinander
immer enger durch Netzwerke der Kommunikation und Kooperation
verbunden, die Interdependenz schaffen.? Mit den globalen Funktionen und
Kontakten verdndern die Stidte einen Teil ihres Charakters, und nationale
Besonderheiten weichen einer international einheitlichen Globalstadtkultur.

Die Definitionen fiir Globalstidte (und die Abgrenzung zum alteren
Begrift der Weltstadt) sind uneinheitlich. In den Mittelpunkt der Betrach-
tungen werden meist Okonomische Kriterien gestellt, da die Bildung von
Globalstadten als eine Folge globalen wirtschaftlichen Wandels verstanden
wird. Solche Kriterien sind z.B.:

- die Bedeutung der Borse, die Zahl der Haupt- und Regionalverwaltungen multinatio-
naler Konzerne, niedergelassene Banken und internationale Anwaltsbiiros,*

- die Einbindung in globale Netzwerke, messbar z.B. in der Zahl der Auslandstelefonate,
der Flugverbindungen, der Besucherzahlen, der internationalen Finanztransaktionen,
die Zahl der Internet-Anschliisse.

Hinzu kommen gesellschaftlich-kulturelle Kriterien, wie zum Beispiel:

- eine Lebensqualitdt, zumindest in Teilbereichen der Stadt, die den Bedirfnissen aus-
lindischer Fachleute, Manager und Diplomaten entspricht,’

- internationale Atmosphire, Multikulturalitit, Vielfalt der Lebensweisen.®

1.1 Ansdtze der Globalstadtforschung

Es gibt zahlreiche Versuche, ein hierarchisches System von Globalstadten auf-
zustellen.” Quantitative Ergebnisse und Klasseneinteilungen sind dabei meist
fragwiirdig, erstens weil es schwierig ist, geeignete Klassifikationskriterien zu
finden, zweitens weil die Datengrundlagen oft schon eine Vergleichbarkeit in
Frage stellen (z.B. ist die Abgrenzung der Stadtgebiete nie vergleichbar) und

) SASSEN, 1994; KRATKE, 1995:105ff; BRONGER, 1997.

3 CASTELLS, 1995; 1999,

4 DUNNING; NORMAN, 1987; FEAGIN; SMITH, 1987; BEAVERSTOCK et al., 1999.
5 SIMON, 1995,

6 KORFF, 1996.

5

COHEN, 1981; FRIEDMANN, 1986; FEAGIN; SMITH, 1987; HAGA, 1997; Cal, 2000.
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drittens weil solche Vergleiche lokalen Gegebenheiten meist nicht gerecht
werden, da sie zum Beispiel nationale Funktionen nicht von globalen trennen
konnen. Ahnlich problematisch ist der Versuch, das globale Stidtenetz
graphisch darzustellen.! Rimmer und Beaverstock et al. wenden die Aufmerk-
samkeit von den Globalstiddten als Knoten innerhalb eines Netzes auf die
Verkniipfungen und deren quantitative Erfassung.® Dieser Netzwerkansatz mit
seinem Fokus auf Interaktionen und Informationsstrome zwischen den
Globalstddten zeigt dussere Abhidngigkeiten auf, unter denen sich innere
Strukturen verdndern.

Die zweite Sichtweise geht von der einzelnen Stadt aus. Durch kompeti-
tive Konstellationen im globalen Stiddtenetzwerk miissen Stidte zunehmend
ihre Standortprofile schidrfen und komparative Vorteile erlangen.!® Dies
erfordert wirtschaftliche Restrukturierungen und hat Auswirkungen auf
Planungsprozesse, die durch die Macht internationaler Investoren flexibler
und weniger normativ werden. Stadtentwicklungspolitik wird oft nur noch als
Stadtmarketing gesehen.!! Auch nationale Raumordnungskonzepte haben
dadurch eine Kehrtwende von dem Ziel gleicher Chancen in allen Landes-
teilen hin zur Stiarkung der Zentren vollzogen (Niederlande, Grossbritannien).
Wie in den Londoner Docklands dienen auch die Infrastrukturmassnahmen in
Hongkong!? der Stirkung des Standortes im internationalen Wettbewerb. Als
Kehrseite einer solchen Stadtentwicklungspolitik stellt sich oft die Frage, wer
Entscheidungsprozesse auf lokaler Ebene beeinflussen kann und wie die
zunehmende Macht globaler Akteure die Einfluss- und Gestaltungsmdglichkei-
ten der Bewohner einengt.!?

Drittens werden Prozesse innerhalb von Globalstidten thematisiert.
Dabei werden vor allem vier Verinderungen festgestellt: eine Verschiebung
vom sekunddren zum tertidren Wirtschaftssektor, ein starkes Wachstum des
CBD, ein Anwachsen der Immigration sowohl von hochqualifizierten Fach-
leuten (Experten, Manager) als auch von Hilfspersonal (Hausangestellte,
Boten, Reinigungskrifte) und schliesslich ein sozialer Wandel mit Polarisie-
rung und verstiarkter Segregation.'* Chu tberpriift iiberblicksartig die Perl-

8 FRIEDMANN, 1986; BEAVERSTOCK et al., 1999,

9 RIMMER, 1996; BEAVERSTOCK et al., 2000.

10 ENRIGHT et al., 1997; HARRIS, 1997; PERRY et al., 1998; SCHNEIDER-SLIWA, 1998.
11 HAMM, 1999:50ff.

12 BREITUNG; SCHNEIDER-SLIWA, 1997.

13 Hitz et al., 1992; PAPADOPOULOS, 1996; SCHMID, 1996.

14 FRIEDMANN, 1986; BRAKE, 1988; SASSEN, 1991; 1994; FAINSTEIN et al., 1992.
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flussregion auf solche Globalstadterscheinungen.'> Hier soll das detaillierter
fir Hong Kong erfolgen, indem zunéichst auf die Einbindung der Stadt in das
globale Stadtenetz und dann auf die Verdnderungen innerhalb der Stadt
eingegangen wird. Fiir den planerischen Aspekt sei auf die ausfiihrlichere
Arbeit verwiesen.!®

2. Hongkongs globale Vernetzung

Die Transformation Hongkongs ist nicht nur der Ubergang von einer briti-
schen Enklave zur Metropole Siidchinas. Die Stadt hatte schon vor 1997
einen eher internationalen als britischen Charakter, und wird so bald auch
nicht zu einer normalen chinesischen Stadt werden. Ihr internationaler
Charakter ist funktional begriindet. Hongkong ist nicht mehr nur Entrepot
nach China sondern fester Bestandteil globaler und regionaler Stédtenetze.
Der konkrete Charakter dieser Netze ist schwer fassbar. Als Indikatoren
konnen Flug- und Telekommunikationsverbindungen, Finanztransaktionen,
Geschiftskontakte und Kontrollfunktionen dienen. Im folgenden werden
einige dieser Interaktionen und die mit ihnen verbundenen Globalstadtfunk-
tionen naher untersucht.

2.1 Seeverkehr

Mit 168.838 t Gesamtumschlag und 16,2 Mio. TEU (twenty-foot equivalent
units) Containerumschlag (1999) hat Hongkong einen der umschlagsstarksten
Héifen und den umschlagsstirksten Containerhafen der Welt.!” Dies ist
moglich, da etwa 70% des Umschlages fiir die VR China bestimmt ist'®, deren
Hifen und Eisenbahnen noch nicht hinreichend auf den modernen Con-
tainerverkehr eingestellt sind. Dank massiver Investitionen aus Hongkong
(v.a. durch Hutchison Wampoa Ltd.)) zeichnet sich hier aber ein
Innovationsschub ab. Daher wird eine Verlagerung von Verkehr von
Hongkong auf andere chinesische Hafen erwartet. Bei steigendem Aussen-
handel Chinas kann aber auch Hongkong mit einer Zunahme des Container-

15 CHu, 1996.

16 BREITUNG, 2001.

17 HONG KONG PORT AND MARITIME BOARD, 2000; vgl. Tabelle 1.
18 THOMPSON, 2000.
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umschlags rechnen. Eine mit der Wirtschaftskrise revidierte Prognose sagt
1996-2016 jahrlich 4,5% Wachstum voraus!?, was allerdings deutlich weniger
ist als die durchschnittlich 11% von 1986 bis 1996.

64% des Containerumschlags Hongkongs wird von acht Terminals in
Kwai Chung abgewickelt.?? Der Binnenverkehr ins Perlflussdelta wéchst
starker als der Seeverkehr, doch auch dieser verdoppelte sich von 1989 bis
1999 (Tabelle 1). Der neunte Containerterminal ist in Bau, aber Pline fiir
vier Terminals vor Lantau sind seit der Entscheidung fiir ein Disneyland an
gleicher Stelle eingefroren.?! Moglicherweise werden sie nun im &#ussersten
Westen der New Territories gebaut. Perspektivisch interessanter wiére aber
die verstirkte Verlagerung von Containerverkehr in die Hifen Shenzhens. Sie
findet aus Kostengriinden bereits statt und wird oft als ein Verlust fiir
Hongkong gesehen. Tatsdchlich stellt sie aber eher eine Entlastung dar.??

Tabelle 1: Ein- und ausgehende Frachtmengen nach Verkehrswegen
in Mio. t.?3

Seeweg  Fluss  Strasse  Schiene Luft Containerumschlag Kwai
Chung
1989 64,66 9,03 7,96 2,37 0,73 3,317 Mio. TEU
1994 110,95 30,08 32,57 1,63 1.29 7,278 Mio. TEU
1999 128,22 40,61 38,55 0,55 .97 10,295 Mio. TEU

2.2 Luftverkehr

Mit dem 1998 erdffneten Flughafen Chek Lap Kok, der 32,9 Mio. Passagiere
und 2,22 Mio. t Fracht im Jahr (1999/2000) abwickelt ist Hongkong auch
einer der wichtigsten Luftverkehrsknoten Asiens.?* Besonders stark ist der
Zuwachs im Luftfrachtbereich (Tabelle 1), in dem Hongkong an die
Weltspitze vorgestossen ist.

Eine Stichprobe von Abfliigen in Chek Lap Kok (1. Halbjahr 2000)
ergab pro Woche 1.915 Verbindungen mit 120 Destinationen in 40 Staaten.
419 davon mit 41 Stidten der VR China, 1.094 mit 48 anderen asiatischen

19 WONG, 1998.

20 HONG KONG PORT AND MARITIME BOARD, 2000.

21 Vgl. Abschnitt 2.6.

22 WONG, 1998; WANG, 1997.

23 Quelle: HONG KONG PORT AND MARITIME BOARD, 2000.
24 AIRPORT AUTHORITY, 2000b.
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Stadten und 402 mit 31 Stddten ausserhalb Asiens. Trotz bestehender Anbin-
dung an alle Landesteile Chinas iiberwiegen also internationale Verbindungen
(78%). Bei im Schnitt grosseren Flugzeugen ist deren Anteil an Fluggisten
sogar noch grosser. Das durch die Flugverbindungen konstituierte Stddtenetz-
werk besteht aus einem feinmaschigeren, noch diinnen Netz von Verbindun-
gen in die VR China und einem groberen, doch wesentlich festeren auf inter-
nationaler Ebene (Abb. 1). Die hochste Interkonnektivitit und damit Er-
reichbarkeit besteht mit den Zentren Asiens. Die 10 hdufigsten Destinationen
liegen alle in Asien, zwei davon in der VR China. An 11. und 12. Stelle folgen
mit New York und London die beiden klassischen Globalstidte des Westens
(Tabelle 2). Mit etwa 14 Fliigen tdglich nach Singapur und 7 taglich nach New
York stehen diese Stidte in engerem Austausch mit Hongkong und sind von
dort aus besser zu erreichen als viele geographisch nahegelegene Orte.

Tabelle 2: Flugverbindungen pro Woche aus Hongkong (1. Halbjahr 2000)?>

VR China Asien (ohne VR China) sonstige Zielorte

1. Shanghai 71 1. Taipeh 231 1. New York 49
2. Peking 56 2. Bangkok 113 2. London 42
3. Guangzhou 31 3. Singapur 96 3. Sydney 32
4. Fuzhou 25 4. Tokio 94 4. San Francisco 26
5. Xiamen 22 5. Manila 74 5. Vancouver 26
6. Guilin 18 6. Seoul 65 6. Frankfurt 23
7. Nanjing 16 7. Osaka 64 7. Los Angeles 22
8. Hangzhou 14 8. Kaohsiung 50 8. Anchorage 19
9. Shantou 14 9. Kuala Lumpur 42 9. Paris 18

Bei1 der Betrachtung von Flugverbindungen als Beispiel fiir Interaktionen in
Stadtenetzen, sollte man Transitverkehre herausrechnen. In Tabelle 2 wiren
vor allem die Werte von Anchorage (Zwischenstopp in die USA) und Taipeh/
Kaohsiung (Zwischenstopp in Hongkong bei Fligen aus der VR China) zu
korrigieren. Ansonsten reprdsentieren die Flugverbindungen jeweils reale
Kontakte (Reisen, familidre Bindungen, vor allem Geschiftskontakte)
zwischen den Stiddten. Sie sind ein Indiz fiir die Einbindung Hongkongs in
globalstadtische Netzwerke und andererseits Voraussetzung fiir die Ansiedlung

25 Quelle: AIRPORT AUTHORITY, 2000a. Stichprobenartige Zihlung an sieben verschiede-
nen Wochentagen lber den Zeitraum 12.1.-20.6.2000 verteilt. Zwischenstopps wurden
mitgezahlt.
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globaler Lenkungs- und Steuerungsfunktionen. Firmen und Institutionen mit
weltweiten Verbindungen legen Wert auf eine einfache und schnelle Erreich-
barkeit ihres Hauptsitzes und ihrer regionalen Zentralen. Daher kommt der
Funktion als Luftverkehrsknoten eine Schliisselrolle in der internationalen
Standortkonkurrenz zu. Hongkong ist mit seinem neuen Flughafen gut
positioniert, sieht sich aber mit drei Herausforderungen konfrontiert:

- Neue und ausgebaute Grossflughifen in Singapur, Kuala Lumpur und Seoul konkur-
rieren bei der zunehmenden Konzentration auf wenige Drehkreuze (Hub-and-Spoke-
System) im Wettbewerb um Transitpassagiere mit Hongkong.

- Die VR China wird mehr direkte Auslandsflige von Stidten wie Guangzhou und
Shanghai zulassen, was zu Lasten des Transitverkehrs iiber Hongkong ginge. Direkte
Fliige nach Taiwan hitten einen dhnlichen Effekt.

- Drei neue Flughdfen in unmittelbarer Nihe (Shenzhen, Zhuhai, Macau) sind trotz teil-
weise schlechter Auslastung mit zusammen etwa 20 Mio. Passagieren im Jahr (Bailey
1996) eine weitere Konkurrenz.

Nordamerika

Globales Netz
Verbindungen
mit 44 Stadten
auflerhalb Asiens
24 % aller Fliige
von Hongkong
1,5 Abfliige pro
Tag und Zielort

Europa

Innerchinesisches Netz
Verbindungen mit 39 Orten in der
VR China (ohne Peking, Shanghai)
15 % aller Fliige von Hongkong
1,2 Abfliige pro Tag und Zielort

Ostasiatisches Netz
Verbindungen mit 37 Zentren
Ostasiens (inkl. Peking, Shanghai)
60 % aller Fliige von Hongkong
4,5 Abfliige pro Tag und Zielort

Australien

Abbildung 1: Hongkongs Einbindung in Luftverkehrsnetzwerke auf drei verschiedenen
Ebenen als Schema (Zahlen nach Airport Authority 2000a)
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2.3 Telekommunikation

Neben dem Luftverkehr kommt der Telekommunikation eine Schliissel-
funktion fiir globale Interaktionen zu. Auch die diesbeziigliche Infrastruktur
ist ein wesentlicher Standortfaktor fiir Globalstidte. Hongkongs hervor-
ragende Ausstattung in diesem Bereich ist ein Vorteil, der die hohen Kosten
fir Biiroflichen und Léhne zum Teil aufwiegt. Telekommunikationsdienste
sind in Hongkong auf modernstem Niveau, unkomplizierter und preiswerter
verfuigbar als an den meisten Konkurrenzstandorten.?® Die Stadt weist ein zu
100% digitalisiertes Telefonnetz, eine Glasfaserkabeldichte von 6 km pro
km®, die hochste Mobiltelefondichte und zweithdchste Faxdichte der Welt
auf. Seine Anbindung an internationale Telekommunikationsnetze ist iiber 8,
in Kiirze 10, untermeerische Glasfaserkabel und die grosste zivile Bodensta-
tion flir den Satellitenfunk (im Siidosten der Insel Hongkong) gewihrleistet.
Hinzu kommen terrestrische Glasfaserverbindungen nach Guangdong.?’
Telefonate von und nach Hongkong werden nicht nach Stiddten aufge-
schliisselt.?® Die Aufschliissselung nach Landern zeigt aber einen hohen und
wachsenden Anteil der VR China, insbesondere von Shenzhen. Generell ldsst
die Liste der Lander einen grossen Einfluss familidrer Bindungen vermuten.

2.4 Finanzdienstleistungen

Der Anteil der Finanzwirtschaft im weiteren Sinne (mit Versicherungen,
Immobilien und Wirtschaftsberatung) am BIP Hongkongs stieg 1984-1997
von 15,6% auf 26,2%.2° Besonders nahmen ihre internationalen Interaktio-
nen zu. Hongkong wurde zu einem Zentrum von Gold- und Devisenhandel und
einem der grossten Kreditgeber und Investoren Asiens. Seine auslindischen
Direktinvestitionen in den ASEAN-Staaten trugen erheblich zu deren Wirt-
schaftswachstum bei. Ein wichtiger Faktor dafir war die kulturelle
Verbundenheit mit den Auslandschinesen in diesen Lindern.3® Das in Hong-
kong aufgenommene Kreditvolumen insgesamt und dessen ausserhalb der
Stadt investierter Anteil, nahmen rasch zu. 1986 dienten 33% von insgesamt
500 Mrd. HKS (64 Mrd. US$) und 1996 53% von 3.915 Mrd. HK$ (500 Mrd

26 ENRIGHT et al., 1997:90.

27 Cable and Wireless HKT, 2000.

28 S. auch RIMMER, 1996:91f.

29 CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1995; 2000a.
30 YEUNG, 1997; DICKEN; YEUNG, 1999:112ff.
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Tabelle 3: Telefonate von/nach Hongkong in Mio Minuten nach Landern®

Land Telefonate nach Telefonate aus Total
Hongkong Hongkong
VR China 63,3 114,2 177,5
davon Guangdong 49,9 84,6 134,6
davon Shenzhen 17,1 30,2 47,3
USA 18,6 22,6 41,2
Kanada 15,4 15,8 31,2
Grossbritannien 9,1 11,3 20,5
Philippinen 1,1 17,1 18,2
Australien 8,9 8,3 17,2
Taiwan 5.9 10,4 16,3
Singapur 4,6 6,9 11,5
Japan 4,2 6,7 10,9
Macau 4.4 4,0 8,5
andere 10,8 28,2 38,9

US$) an Krediten fiir Investitionen ausserhalb der Stadt’? Hongkong ist
heute eines der fiinf bedeutendsten Finanzzentren der Welt. Seine Borse ist
die zweitgrosste Asiens, und in der Stadt sind 78 der 100 grossten Banken der
Welt tdtig.?? Singapur tritt als konkurrierendes Finanzzentrum auf, kommt
aber nicht an Hongkongs Bedeutung heran.’*

Hongkongs Vorteil ist seine Rolle als Finanzzentrum Chinas. Staatliche
wie private Firmen aus der Volksrepublik nehmen Kredite iiberwiegend dort
auf bzw. legen ihre in Devisen erzielten Exporterlose dort an. Die Hong-
konger Borse fiihrt seit 1993 Titel aus der Volksrepublik, die sogenannten
Red Chips und H-Shares. Hongkong ist eher als die Borsen in Shanghai und
Shenzhen geeignet, um internationale Anleger zu finden. Allméhlich ent-
wickelt sich aber Shanghai, aller Rhetorik von Partnerschaft zum Trotz, zur
Konkurrenz als Finanzzentrum Chinas.?> Vor allem das neue Finanzzentrum
in Pudong bedeutet trotz zeitweise hohen Leerstands eine erhebliche Aufwer-
tung.>® Neben der Infrastruktur sind aber ein weitergehender Systemwandel in
der Volksrepublik und eine frei konvertierbare Wihrung Voraussetzung fiir

31 Stand Januar 2000. Quelle: OFFICE OF THE TELECOMMUNICATIONS AUTHORITY, 2000.
32 CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1997a: Table 10.3.

33 VAN DER KNAAP; SMITS, 1997; INFORMATION SERVICES DEPARTMENT, 2000.

34 HEATH, 1996; HEALY, 1998.

35 SCHULLER; HOPPNER, 1996.

36 OLDs, 1997.
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den Status als Finanzmetropole. Der frithere chinesische Hongkongbeauf-
tragte Lu Ping (1996) ausserte sich damals bemerkenswert realistisch zu der
Konkurrenz mit Shanghai: “Ich glaube nicht, dass irgendeine Stadt, Shanghai
eingeschlossen, in der Lage sein wird, an Hongkongs Stelle zu treten. Denn
unabhingig davon, wie sich Shanghai [...] oder andere Stddte entwickeln, sie
sind nach wie vor sozialistisch. Sie praktizieren immer noch ein sozialisti-
sches System. Natiirlich praktizieren wir jetzt Marktwirtschaft, aber es ist
eine sozialistische Marktwirtschaft.” Ein Aufstieg Shanghais muss auch nicht
zwangsldufig den Funktionsverlust Hongkongs zur Folge haben. Langfristig
hat China sicher das Potential fiir zwei Finanzzentren.

Auch die unternehmensbezogenen Dienstleistungen Hongkongs sind
international verflochten. Der Export von Dienstleistungen gleicht Hong-
kongs Handelsbilanzdefizit mehr als aus. Die Leistungsbilanz 1998 wies im
Handel mit Dienstleistungen einen Uberschuss von 66,7 Mrd. HK$ (8,5 Mrd.
US$) und im Handel mit Giitern einen Verlust von 60,7 Mrd. HK$ (7,7 Mrd.
US$) aus).’” Wenig ortsgebundene Branchen wie Unternehmensberatung und
Datenverarbeitung wachsen stidrker als z.B. Rechtsberatung und Werbung.?®
Schneller als bei Finanzdienstleistungen konnten jedoch Standorte wie Shen-
zhen oder Shanghai Funktionen von Hongkong iibernehmen. Unternehmens-
bezogene Dienstleistungen wandern bereits von Hongkong in die Perlfluss-
deltaregion ab.3?

2.5 Regionale Hauptverwaltungen

Regionale Hauptverwaltungen transnationaler =~ Wirtschaftsunternehmen
haben verschiedene Aufgaben innerhalb der Firmen und der von ihnen
gesteuerten Prozesse:*?

- Analyse des regionalen Marktes, regionalbezogene strategische Entscheidungen,
= Organisation von Netzwerken und Produktionsketten,

- finanzielle Kontrolle, teilweise finanzielle Verantwortung,

= Kostenminderung durch Biindelung von Eink&ufen,

- technische Unterstiitzung der Aktivititen in der Region,

- Mittler zwischen Zentrale und Mitarbeitern vor Ort in Entscheidungsprozessen,
- Kommunikationskanal zwischen den verschiedenen Ebenen.

37 CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 2000b: Table 12.7.

38 VAN DER KNAAP; SMITS, 1997:8ff.

39 TAUBMANN, 1996:691; BERGER; LESTER, 1997; BECKERLING; CHAN, 2001.
40 Veriandert nach PERRY et al., 1998:240f.
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Durch die Globalisierung mit zunehmend komplexeren Produktions- und
Distributionsstrukturen besteht ihre Aufgabe vermehrt im Organisieren von
Netzwerken und Ausiiben von Lenkungs- und Steuerungsfunktionen.*' Regio-
nale Hauptverwaltungen sitzen an den Schliisselstellen inner- und zwischen-
betrieblicher globaler Netze. Zudem geht ihre geographische Positionierung
stirker noch als die der Firmenhauptsitze aus wirklichen Standortentscheidun-
gen hervor. Aus diesen zwei Griinden ist ihre Verteilung ein guter Indikator
fur Globalstadtfunktionen.*? In Hongkong werden regionale Hauptverwal-
tungen mit nachgeordneten Niederlassungen und einfache regionale Biiros
unterschieden. 1999 wurden 840 regionale Hauptverwaltungen und 1.650
regionale Biiros gezdhlt.43 Etwa ein Viertel der regionalen Hauptverwaltungen
gehort zu US-amerikanischen, 15% zu japanischen und 11% zu britischen
Firmen (1996). An die vierte Position war mit gut 10% bereits die VR China
vorgeriickt. Auch bei den ausldndischen Firmen insgesamt nahmen die aus der
VR China und aus Taiwan besonders stark zu (vgl. Tabelle 4).

Tabelle 4: Firmen und regionale Hauptverwaltungen aus ausgewihlten
Léindern in Hongkong*

Herkunftsland  ausldandische Firmen®  Verdnderung reg. Hauptverwaltungen

1989 1994 1998 1989-98 19920 1996¢
USA 605 747 801 +32% 206 188
Japan 286 336 339 +19% 74 122
Grossbritannien 350 383 415 +19% 73 90
VR China 33 53 101 +206% =" 85
Deutschland 30 33 49 +63% 28 40
Schweiz 53 45 41 -23% 33 27
Frankreich 54 56 67 +24% 25 26
Taiwan 9 28 39 +333% —* 23
Australien 104 110 108 +4% 9 e
Singapur 146 156 208 +42% —* =%

Wihrend 70% der regionalen Hauptverwaltungen Singapurs der Industrie
zuzuordnen sind, liberwiegen in Hongkong Handel (45%), Immobilien und

41 PERRY et al., 1998:238.

42 DUNNING; NORMAN, 1987.

43 Lo, 1999.

44 Quellen: *Census and Statistics Dept. 1999: Tab. 18.13; °Maruya 1995: Tab. 6.11;
‘Perry et al. 1998: Tab. 1 —* Angaben in den Quellen nicht enthalten.
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unternehmensbezogene Dienstleistungen (11%) vor Industrie (10%).43 Aller-
dings sind die auslandischen Mutterfirmen {iberwiegend Industrieunter-
nehmen.*® Sie produzieren in der VR China und vertreiben ihre Produkte iiber
Hongkong.

Als Standort regionaler Hauptverwaltungen steht Hongkong im Wettbe-
werb mit anderen globalen und regionalen Zentren. Die wichtigsten
Konkurrenten sind Singapur, Shanghai, Tokio, Sydney, Peking und Taipeh.
Insbesondere Singapur versucht, durch gezielte Steuererleichterungen und
andere Konzessionen regionale Hauptverwaltungen von Hongkong abzuwer-
ben.*” Damit war es vor allem wahrend politischer Vertrauenskrisen in
Hongkong, z.B. nach 1989, erfolgreich. In einer Umfrage unter Wirtschafts-
filhrern Ende 1996 nannten 42% Singapur und 16% Hongkong als besten
Standort Asiens flr regionale Hauptverwaltungen. Im direkten Vergleich
entschieden sich sogar 73% fiir Singapur.#8 Nach der erfolgreichen Ubergabe
Hongkongs und der Wirtschaftskrise, gab es aber in Hongkong etwa sechsmal
so viele regionale Hauptverwaltungen wie in Singapur, und die Attraktivitat
stieg eher.*® Ein Wechsel nach Singapur ist schon deshalb oft keine
Alternative mehr, weil die Einzugsbereiche enger werden. Nur die Halfte der
in Hongkong ansidssigen regionalen Hauptverwaltungen sind iiberhaupt noch
fiir Singapur zustindig. Die Zahl derjenigen, die nur noch Hongkong und die
VR China bedienen, stieg von 8% (1990) auf 39% (1996).°° Zunehmend wird
auch auf diesem Feld die Konkurrenz mit Shanghai und Peking fiir Hongkong
entscheidender werden als die mit Singapur.

Ahnliche Erwigungen wie bei regionalen Hauptverwaltungen transnatio-
naler Unternehmen spielen auch bei Standortentscheidungen internationaler
Organisationen eine Rolle. Der Bedeutungszuwachs sowohl dieser Organisa-
tionen als auch des Wirtschaftsraumes Ostasien fordert die Einrichtung von
Regionalbiiros. Hongkong war Ende der 90er Jahre als Asienzentrale des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) und Sitz der Pacific-Asia Travel
Association (PATA) im Gespriach. Die Bank flir Internationalen Zahlungsaus-

45 PERRY et al., 1998: Table 2.

46 MARUYA, 1995: Table 6.12.

47 HEATH, 1996; PERRY et al., 1998; HUGHES, 1998.
48 STEPHAN; HIEBERT, 1996.

49 PERRY et al., 1998:239.

50 PERRY et al., 1998:244.
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gleich (BIZ) verlegte ihren Zweitsitz neben der Zentrale Basel 1998 nach
Hongkong.5!

Standortfaktoren, die bei solchen Entscheidungen fiir Hongkong
sprechen, sind die zentrale Lage im ostasiatischen Wirtschaftsraum, nahe am
chinesischen Markt, die Verbindung westlicher und asiatischer Expertise,
Verkehrsverbindungen, Finanz- und Verkehrsinfrastruktur, Telekommunika-
tions- und Flugkosten, Bliroraumangebot, Lebensqualitit, Steuergesetzgebung
und relativ wenig Korruption. Hongkongs grosster Nachteil sind die hohen
Immobilienpreise und die politische Ungewissheit. Der Vergleich verschie-
dener Kostenfaktoren (Biiromieten, Gehélter, Kraftfahrzeuge, Telefon-
gebiihren, Flugpreise, Unternehmenssteuern) lasst allerdings erkennen, dass
die hoheren Miet- und Lohnkosten in Hongkong oft durch Einsparungen bel
anderen Kostenfaktoren ausgeglichen werden konnen.>?

2.6 Tourismus

Hongkong zieht jdhrlich etwa 10 Millionen Besucher an, zum grossen Teil
Kongress- und Geschiftsreisende oder Stddtetouristen, die wegen der inter-
nationalen Atmosphidre und Einkaufsmoglichkeiten kommen. Auch das ist
ein Zeichen fur die internationale Einbindung und zum Teil Folge von Global-
stadtfunktionen. Hinzu kommt, dass sich mit zunehmenden Interaktionen
zwischen den Globalstidten das Netz personlicher Kontakte verdichtet. Es
ware lohnend, diesen Sachverhalt nidher zu untersuchen, aber auch ohne das
an dieser Stelle zu tun, kann davon ausgegangen werden, dass dieser Effekt fur
einen nicht unerheblichen Teil der Reisen von und nach Hongkong
verantwortlich ist.

Der Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fiir Hongkong. 12%
der privaten konsumptiven Ausgaben werden von Besuchern der Stadt
getdtigt.33 Sie bringen Hongkong 9,5 Mrd. US$ an Deviseneinnahmen fiir
Ubernachtung, Stadtrundfahrten, Einkdufe etc. Nach erheblichen Einbriichen
infolge der Wirtschaftskrise und der Beflrchtungen im Zusammenhang mit
dem Machtwechsel steigen die Besucherzahlen inzwischen wieder. Von
zunehmender Bedeutung ist der Tourismus aus der VR China, dessen Anteil
von 19% (1993) auf 29% (1999) gestiegen ist. Damit war er der grosste

51 SINCLAIR, 1998; Y1U; KOHLI, 1998.
52 ENRIGHT et al., 1997:337ff; PERRY et al., 1998: Table 3.
53 DAVIES, 1996:89.
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Einzelanteil, vor Taiwan und Japan.’* Ende 2001 wurde dariiber hinaus von
der Regierung die Obergrenze von téglich 1.500 Besuchervisa fiir Hongkong
aufgehoben.

Speziell in Hinblick auf Besucher aus der VR China wurde der Bau des
Hong Kong Disneyland im Norden Lantaus beschlossen, das 2005 eroffnet
werden soll. Das Areal soll insgesamt 280 ha umfassen, 126 ha fiir den
Themenpark und der Rest fiir Parkpldatze und Hotels. Den Baugrund und die
Verkehrsanbindung stellt die Stadt zur Verfliigung, die Teilhaber ist und
Ausgaben von 22,45 Mrd. HK$ (2,9 Mrd. US$) fiir das Projekt budgetiert
hat.>> Dieses staatliche Engagement begriindete Regierungschef Tung Chee
Hwa mit drei Argumenten:>¢

25 Aufstieg Hongkongs zur fiihrenden Tourismusdestination Ostasiens,
- Festigung des Status von Hongkong als Weltstadt,
- Wirtschaftswachstum und Vertrauensbildung nach der Wirtschaftskrise.

Um auch fur den internationalen Tourismus interessant zu bleiben, sind neben
Touristenattraktionen der internationale Charakter der Stadt, das Stadtbild,
die Aufenthaltsqualitdt in der Innenstadt sowie Ausstellungen und Kongresse
von Bedeutung.

3. Lokale Auswirkungen der Globalstadtentwicklung

3.1 Bevilkerungsentwicklung

1994  betrug das natiirliche Wachstum Hongkongs 42.500 und das
Wanderungssaldo 78.800 Personen, 1999 sogar 18.600 und 150.600. Das Ge-
samtwachstum stieg damit von 121.300 auf 169.200 und die Wachstumsrate
von 2,0% auf 2,5%. Die Bevolkerungszahl Hongkongs wuchs von 6,0 Mio.
(1994) iiber 6,2 Mio. beim Mikrozensus 1996 auf 6,8 Mio. (1999)
Einwohner.’” Die Fertilitatsrate, mit 1,2 (1996) eine der niedrigsten der
Welt®®8, reicht fiir die Reproduktion nicht aus. Griinde sind allgemeine Trends

54 CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 2000a.

55 CLARKE, 1999; So, 1999.

56 Nach CLARKE, 1999,

57 CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1996a; 2000a.
58 Siu, 1996:328ff, auch fiir die folgenden Punkte.
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in stadtischen Gesellschaften entwickelter Lander, aber auch Hongkong-
spezifische Faktoren. SIU nennt den hohen Anteil tempordrer Immigrantin-
nen, die in Hongkong arbeiten, aber ihre Kinder in der Heimat (z.B.
Philippinen) haben. Dariiber hinaus sinkt die Geburtenrate durch die
zunehmende Zahl von Hongkongern, die Partner in der VR China haben und
dort Kinder bekommen. Die niedrige Geburtenrate und steigende Lebens-
erwartung filhren zu einem Wandel des Altersaufbaus mit Konsequenzen u. a.
fir Arbeitsmarkt und Altersversorgung, wie sie aus europdischen Léndern und
Japan bekannt sind.

Die fiir die Bevolkerungsentwicklung entscheidendere Wanderungsbilanz
wies trotz Einwanderungsbeschrinkungen bis in die 80er Jahre einen hohen
Migrationsiiberschuss aus der VR China auf. Negativ war sie nur 1990, nach
den Ereignissen auf dem Tiananmenplatz. Diese Vertrauenskrise fiihrte zu
einem Anstieg der Emigration und einem Absinken der Immigration, was in
der Weltpresse viel Aufmerksamkeit fand. Eher unbemerkt énderte sich der
Trend aber bereits nach wenigen Jahren. Die Emigration ist seit 1995
riickldufig, die Immigration stieg bereits 1991 wieder. Dabei handelt es sich
nicht nur um Immigranten aus der VR China. 1995 machte die offizielle
Zuwanderungsquote aus der VR China nur noch 28% aller (legalen)
Einwanderer aus. Selbst wenn man sonstige legale und illegale Einwanderer
hinzuzihlt, wird weit weniger als die Halfte der Zuwanderung auf Personen aus
der VR China zuriickzufiihren sein. Andere Einwanderergruppen sind:

- Expatriates. lhre Zahl hat sich 1986-1995 von 15.281 auf 44.452 fast verdreifacht.
Viele von ihnen sind fiir ausldindische oder multinationale Firmen tiitig”, was in engem
Zusammenhang mit der Globalstadtentwicklung steht.

- Zuwanderung im Niedriglohnbereich. Ebenfalls durch die Globalstadtentwicklung
stieg die Zahl der auslindischen Dienstmddchen 1986-1995 um 133.252 an und machte
damit iiber 35% der Nettoimmigration dieses Zeitraumes aus.%0

- Remigration. Viele in den 80er Jahren ausgewanderte Hongkonger sind inzwischen als
auslindische Staatsbiirger zuriickgekehrt. Schitzungen gehen von iiber 100.000

Remigranten allein 1997, als die neuen Pisse ausgegeben wurden, aus.®!

59 Siu, 1996:334f.
60 Siu, 1996:333.
61 PEGG, 1998.
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3.2 Einheimische und Freunde

Bei einer Globalstadt mit stindigem Zuzug von Fremden ist deren Integration
von besonderem Interesse, die Definition des Begriffes “einheimisch” aller-
dings besonders schwierig. Tabelle 5 zeigt, dass noch in den 60er Jahren
weniger als die Halfte der Bevolkerung in Hongkong geboren war. Inzwischen
ist der Anteil auf iiber 60% gestiegen, aber noch immer ist knapp 1/3 der
Bewohner in China geboren und ein steigender Anteil andernorts. Der starke
Anstieg der im Ausland geborenen war eine der bemerkenswertesten Erkennt-
nisse des Mikrozensus 1996. Dieser und zum Vergleich die Volkszahlung 1991
bilden, sofern nicht anders angegeben, die Datengrundlage flir die Abschnitte
3.2 und 3.3.%2

Tabelle 5: Hongkonger Bevolkerung nach Geburtsort 1961-199663

Jahr Hongkong China® Ausland P2
1961 47,7% 50,5% 1,8% 100%
1971 56,4% 41,6% 2,0% 100%
1981 57.2% 39,6% 2. 2% 100%
1991 59,8% 35,6% 4,6% 100%
1996 60,3% 32,6% 7,1% 100%

3.2.1 Neuzuziige

Die Relation von Bewohnern mit unter einem Jahr und mit neun und mehr
Jahren in Hongkong streut innerhalb des Stadtgebietes von nahe Null bis fast
30%, mit den hochsten Anteilen auf der Siidseite Hongkongs mit dem Peak.%*
Dies sind die statushochsten Wohngegenden.®5 Auch in einigen suburbanen
Wohnsiedlungen, wie Discovery Bay auf Lantau, und an Universitits-
standorten treten héhere Werte auf. Die niedrigsten Werte sind in Siedlungen
mit hohem Sozialwohnungsanteil und einigen New Towns zu finden.
Massgeblich fiir die Verteilung ist die Zuwanderung von Fiithrungskréften aus
dem Ausland, deren Wohnungen meist vom Arbeitgeber gestellt sind. Mit
dem vermehrten Zuzug solcher Fihrungskrifte nahmen vor allem in den
Gebieten am Rande des Peaks auf Hong Kong Island (Mid-Levels, Happy

62 CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1991a; 1996a-c; vgl. auch BREITUNG, 2001.
63 Daten nach Siu, 1996:337, CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1996a;
4. einschliesslich Macau.
64 BREITUNG, 2001:91f.
65 FRIEDRICH; HELMSTADT, 1985:46.
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Valley, Pokfulam) die Werte von 1991 bis 1996 stark zu und die Disparititen
zwischen Vierteln mit hohem Zuwandereranteil und solchen, die fast nur von
Einheimischen bewohnt sind, vergrésserten sich.

3.2.2 Nationalititen

Da es vor 1997 keine Hongkonger Passe gab, hatten die meisten in
Hongkong geborenen Bewohner den Pass britischer Uberseebiirger (BNO) und
Zuwanderer aus China bekamen ein Identitdtszertifikat (CI). Zudem waren
Hongkonger mit ausldndischer (meist britischer, kanadischer, US-amerikani-
scher oder australischer) Nationalitit und Staatenlose (z.B. indischer Her-
kunft) in unterschiedlichem Masse in der Stadt heimisch und von “Fremden”
schwer zu trennen. Dennoch sind einige deutliche Tendenzen sichtbar. Die
Zahl der Auslinder steigt stirker als die allgemeine Bevolkerung, mit beson-
ders hohen Zuwachsraten bei Nordamerikanern und Siidostasiaten (Philippi-
nen, Indonesien, Thailand). Mit der Globalstadtfunktion kommen zahlreiche

Abbildung 2: Philippinische Hausangestellte im Stadtzentrum. An ihrem arbeitsfreien Tag
kommen, u.a. aus Mangel an eigenem Wohnraum, Tausende von Filipinas im CBD der Stadt
zusammen. Sie nehmen den Raum ein, den in der Woche die Geschiftsleute dominieren. Das
Finanzzentrum Hongkongs wandelt damit fur jeweils einen Tag seine kulturelle Pragung.
(Foto: Breitung, August 2000)
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Manager vor allem aus den USA und noch mehr Dienstpersonal aus
Siidostasien. Die stagnierenden Werte 1997 sind in der Wirtschaftskrise
begriindet, die zum Riickgang der Investitionen z.B. aus Japan, Malaysia und
Thailand gefiihrt hat. Die Einwanderung aus Indonesien und den Philippinen
hingegen wird durch wirtschaftliche Probleme im Heimatland eher gefordert.
Der Anteil der Briten nimmt ab, da sie bei Arbeitserlaubnissen nicht mehr be-
vorzugt werden und viele britische Staatsbedienstete 1997 in die Heimat
zurtickkehrten.

Die rdumliche Verteilung differiert stark. Die chinesischen Zuwanderer
mit CI sind in den dlteren, chinesischeren und drmeren Quartieren besonders
stark vertreten. Das Verteilungsmuster der Filipinas dhnelt dem westlicher
Ausldnder, da sie meist als Hausangestellte bei ihren Arbeitgebern leben. Die
rdumlich ungleiche Zunahme verdndert das ethnische Geflige von Stadtteilen
(Tabelle 7). Vor allem in den statushohen Wohngebieten stieg der Auslidnder-
anteil weiter von ca. 33% auf 43% (ohne Hongkongchinesen mit ausldndi-
schem Pass ca. 40%). Der grossere Teil des Zuwachses entfiel auf Dienst-
personal. In einigen suburbanen Wohnsiedlungen war die Zunahme noch
starker und zudem ethnisch besonders selektiv. Wihrend sich der Anteil von
Briten, Nordamerikanern und Filipinos etwa verdoppelte, stagnierte der
anderer Ausldnder. Auch in den iibrigen Teilen der Insel Hongkong stieg der
Ausldnderanteil in den zweistelligen Bereich, wahrend er in Kowloon (ca. 7%)
und den New Towns (ca. 5%) weiterhin niedrig ist.

3.2.3 Sprachen

Uberwiegend wird in Hongkong Kantonesisch gesprochen (Tabelle 8). Nur
etwa 3% der Bevolkerung spricht zu Hause Englisch (und ein sehr geringer
Teil muttersprachlich), aber mehr als ein Drittel kann Englisch sprechen.
Trotz der Entkolonialisierung hat der Anteil der zu Hause hauptsédchlich
Englisch Sprechenden 1991-1996 um etwa 40% zugenommen, und auch die
Verbreitung (nicht die Qualitdt!) von Englischkenntnissen hat sich erhoht.
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Tabelle 6: Auslandische Staatsbiirger in Hongkong 1987-1997 in Tsd.
(31.12.) und %-Zuwachs®®

Jahr A B C D E F G H 1/ J z
1987 39 9 9 10 9 15 14 10 16 ? 172
1988 44 10 9 11 10 16 14 11 16 3 186
1989 51 12 10 13 11 18 16 11 17 ? 207
1990 61 13 11 14 12 19 16 12 17 ? 228
1991 72 15 11 17 13 21 16 12 18 7?7 251
1992 84 18 12 20 15 24 18 13 18 11 283
1993 99 20 14 22 17 26 20 13 19 15 321
1994 116 25 18 24 19 30 24 14 20 20 369
1995 128 28 22 26 21 3 20 14 21 26 415
1996 129 31 22 25 21 35 26 14 22 32 ?

1997 134 33 21 25 22 36 22 14 22 37 ?
87-92 114% 92% 45% 93% 68% 60% 30% 24% 14% ?7 65%
92-97 60% 87% 15% 29% 47% 38% 18% 9% 58% 239% ?

Legende: A: Philippinen; B: Kanada; C: Japan; D: Thailand; E: Australien; F: USA; G: GB;
H: Malaysia; I: Indien; J: Indonesien; X: Gesamt,

66  Daten: Siu, 1996 (fur 1987-1995):336; ScHLOSS, 1998 (fir 1996-1997); Zuwachs:
eigene Berechnung.
Die Daten beruhen auf Angaben des IMMIGRATION DEPARTMENT und berechnen sich aus
Ein- und Ausreisezahlen. Es ist also die Zahl der anwesenden Auslinder angegeben,
nicht die der wohnhaften. Das ist problematisch, wenn man gleichzeitig den Stichtag
31.12. sieht. Viele Auslidnder sind in der Zeit auf Weihnachtsurlaub, was nur zum Teil
durch Touristen ausgeglichen wird. Speziell die Zahl der (katholischen) Philippinos
kann dadurch um bis zu 20% zu niedrig angegeben sein. Trotzdem lassen sich die
Angaben relativ zueinander vergleichen. Ein Vorteil dieser Zahlen gegeniiber den
Zensusdaten ist zudem, dass die in Hongkong ausgegebenen Pdsse nicht erscheinen
und so ein realistischeres Bild von der Zahl der Briten in Hongkong entsteht.
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Tabelle 7: Bevolkerungszusammensetzung der flinf Gebietstypen 1996 und
1991 (kursiv) in %57

Gebietstyp A B i D E ' G
BNO Cl  ohne BNO ohne HK
dichte Wohngebiete 57,2 30,4 34 2.5 1,6 1,2 0,8 2.9
Hongkong 60,0 33,5 1,0 1,6 1,1 0,6 0,4 1,8
dichte Wohngebiete 55,6 37,2 1,8 1,3 1.1 0,6 0,2 2
Kowloon 55,7 40,0 0,7 0.7 0,9 0.4 0,1 1,6
New Towns 64,0 30,8 1,7 0,9 0,7 0,4 0,0 1,4
64,0 33,0 0,7 05 0,6 0,2 0,0 1.
lindliche New 65,3 22,7 4,5 2,7 0,8 1,0 0,1 3,1
Territories 65,2 26,3 2,5 1,4 0,9 0,5 0,0 32
statushohe 41,0 15,8 12,9 10,4 1,1 7,5 1,8 9,7
Wohngebiete 46,7 20,3 8,3 7.7 1,4 5,6 1,6 84
Gesamtterritorium 59,2 31,2 2,8 1,9 1,0 1,0 0,3 2.5
596 34,4 1,2 1,2 0,9 0,6 0,2 1,9

Legende. A: Hongkong (BNO: British National Overseas — meist in HK geboren —; CI:
Certificate of Identity); B: Briten; C: Philippinen; D: Chinesen; E: Nordamerikaner; F:
Japaner; G: andere.

Der Hauptgrund ist die Globalstadtzuwanderung, namentlich Filipinas, die mit
thren Arbeitgebern Englisch sprechen. Das Verteilungsmuster der englisch-
sprachigen Bevdlkerung entspricht weitgehend denen der Neuzuziige und der
westlichen Ausldnder. Sie konzentriert sich in den besseren Lagen der Insel
Hongkong und zunehmend in suburbanen Siedlungen. Niedrig ist ihr Anteil in
den New Territories und in Kowloon, riickldufig allerdings auch im besonders
exklusiven Siiden Hongkongs um den Peak, wo die extreme Konzentration
Englisch sprechender Bewohner, v. a. hohe Beamte und Fiihrungskrafte der
Wirtschaft, durch eine neue lokale Elite ergidnzt wird. Die auffillige Zunahme
der Putonghua-Kenntnisse um 40% ldsst eine intensive Einstellung weiter
Teile der Bevolkerung auf die Integration in China erkennen.

67  Daten: eigene Berechnungen nach CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1991a, 1996a.
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Tabelle §: Anteil der Sprachen in Hongkong 1991 und 19968

zuhause hauptsichlich gesprochen  kann gesprochen werden

1991 1996 1991 1996
Kantonesisch 88,7% 88,7% 95,8% 95,2%
Englisch 2.2% 3.1% 31,6% 38,1%
Putonghua 1,1% 1,1% 18,1% 25.3%
andere chin. Dialekte 7,0% 5,8% -2 -2
Japanisch 0,2% 0,3% 1,0% 1,2%
Philippinisch 0,1% 0,2% 1,1% 1,8%
andere Sprachen 0,6% 0,7% —a —

3.3 Bevolkerungsstruktur

3.3.1 Frauenanteil
Der Zustrom von Frauen aus Siidostasien gleicht den traditionellen Méanner-
Uberschuss der Einwanderergesellschaft Hongkong aus. 1986 betrug der
Frauenanteil 48,6%, inzwischen liegt er bei 50%. Besonders hoch ist er bei
Biirgern der Philippinen (92,5%), Thailands (87,1%) und Indonesiens. Auch
bei denen aus der VR China und Macau (portugiesische Nationalitit) liegt er
tiber 50%, in dem Fall durch Heiraten tiber die Grenze. Der Kinderanteil ist bei
Immigranten und Einheimischen niedrig. Bei ersteren, weil Kinderlose eher
ins Ausland gehen oder Kinder im Heimatland bei Angehorigen zuriickgelas-
sen werden, bei zweiteren weil viele von ihnen Partner(innen) und Kinder in
der VR China haben. Hinzu kommt ein Wertewandel v.a. bei Frauen, der die
traditionelle Prioritdit von Familie in der Lebensplanung relativiert. Das
zeigen verdandertes Heiratsverhalten und wachsende Frauenerwerbstitigkeit.
Der Ledigenanteil nahm in den Altersklassen von 20-45 Jahren zu, am
stirksten bei 25-29jdhrigen Frauen (1986: 37,5%; 1996: 52,0%). Die
Neigung zu heiraten sank bei Frauen stirker als bei Ménnern, und das
Heiratsalter stieg besonders bei Frauen. Gleichzeitig stieg der Anteil
geschieden oder getrennt Lebender von 1,0% der Méanner bzw. 1,1% der
Frauen (1986) auf 1,6% der Méanner und 2,2% der Frauen (1996). Der nied-
rigere Wert bei Mannern spiegelt deren hohere Wiederverheiratungschancen
(insbesondere mit Frauen aus der VR China) wider. Die ausldndischen Haus-
haltshilfen tragen zu der Verdnderung der Sozialstruktur bei. Neben der Alters-

68  Daten: Eigene Berechnung nach CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1996b: Table
All (ohne Kinder unter 5 Jahren und Stumme). : keine Gesamtangabe moglich, weil
die Werte fiir die einzelnen Sprachen/Dialekte gegeben sind.
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und Geschlechterstruktur beeinflussen sie auch die Erwerbstdtigenstruktur. Der
Frauenanteil an den Erwerbstdtigen stieg von 28,7% (1971)%° auf 39,5%
(1996). Bei den unter 30jdhrigen betrdgt er sogar 49,3%. Die Immigration
verstarkt damit einen generell vorhandenen Trend, erstens durch die Berufs-
titigkeit der Immigrantinnen selber und zweitens durch die Ubernahme
héuslicher Arbeit innerhalb der Familien.

Tabelle 9: Altersgliederung und Frauenanteil nach Nationalitit 1996 in %7°

Altersgruppe A B C D E F G >
BNO Cl ohne HK ohne HK

unter 15 26 4 26 2 16 33 23 17 18,5

15-29 29 11 18 36 27 13 15 34 22,6

30 - 44 31 23 41 53 34 33 43 27 29,5

45 -59 9 27 12 8 14 15 16 18 15,1

iiber 60 5 35 3 | 9 6 2 5 14,3

Frauenanteil 49,0 48,7 48,0 92,5 51,3 48,2 47,1 44,0 50,0

Legende: A: Hongkong (BNO: British National Overseas — meist in HK geboren —; CI:
Certificate of Identity); B: Briten (ohne BNO); C: Philippinen; D: Chinesen (ohne HK); E:
Nordamerikaner; F: Japaner; G: Siidasiaten; Z: Gesamtbevolkerung.

3.3.2 Einkommensverteilung
1991-1996 stieg der Einkommensmedian von 5.170 HK$ auf 9.500 HKS$ pro
Erwerbstdtigen (+ 84%) und von 9.964 HKS$ auf 17.500 HKS$ pro Haushalt
(+ 76%). Gleichzeitig stiegen die Standardverbraucherpreise um 48%7! und die
Mieten fast doppelt so stark. Das ergab auf die Erwerbstitigen bezogen einen
Wohlstandszuwachs um etwa ein Drittel in fiinf Jahren. Der Zuwachs verteilt
sich jedoch sehr ungleichmissig auf die Einkommensklassen. Am starksten
aufgestiegen sind die mittleren Einkommen. Die Zuwichse bei den hoheren
Einkommen, vor allem im Segment 20.000 bis 40.000 HKS$, gehen aber iiber
den Aufstiegseffekt hinaus und sind nur mit Immigration zu erkldren.
Besonders deutlich wird der Trend in den statushohen Wohngebieten.
Hier gab es schon 1991 zwei ausgeprégte relative Maxima, bei den sehr hohen
und den unterdurchschnittlichen Einkommen (vor allem Hauspersonal). Auch
1996 waren beide erkennbar, aber das absolute Maximum lag nun mit grossem

69 Berechnet nach LEE, 1996:279.
70 Daten: Berechnet nach CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1996b: Table A9.
71 Berechnet nach CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1997a:97.
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Abstand bei den hochsten Einkommen und das zweite blieb weitgehend unver-
andert bei 2.000 bis 4.000 HKS$, weil die Immigration billiger Arbeitskrifte
aus Siidostasien die Lohne niedrig hilt. Die statushohen Wohngebiete
entfernen sich damit erstens weiter von der Entwicklung der iibrigen Stadt und
weisen zweitens eine Verscharfung ihrer inneren Disparitdten auf.
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i o (Teilgebiet A aus Abb. 4)
Central Business District — — — Grenze der Melroarea

(Teilgebiet B aus Abb. 4)
TaPo  New Town Abkiirzungen: Ce.: Central, Wa.: Wanchai, CB: Causeway Bay, HV: Happy Valley

Bebaute Flichen

Abbildung 3: Ubersichtskarte Hongkong.

3.4 Wirtschaftsraumliche Verdnderungen

Dieser Abschnitt basiert, sofern nicht anders angegeben, auf amtlichen
Betriebsstattenzdhlungen.’?

72 CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1991b; 1992; 1997d; vgl. auch BREITUNG,
2001:105ff.



634 WERNER BREITUNG

3.4.1 Wirtschaftsstruktur

Durch die Verlagerung der Industrie in die nahen chinesischen Sonderwirt-
schaftszonen nutzt Hongkong seine Grenzlage im Uberschneidungsbereich
zweler unterschiedlicher Wirtschaftsregime und macht sich die komparativen
Vorteile beider Regime zunutze.’3 Mit dieser marktgesteuerten Strategie stieg
die Produktivitdt der Industrie sowie der Gesamtwirtschaft stirker als in
anderen NIEs (Newly Industrialised Economies) mit stirkerer staatlicher
Technologieforderung.’* Hongkongs Produktivititssteigerungen beruhten auf
einer Spezialisierung im Stadtgebiet und der Auslagerung weniger produktiver
Beschiftigungsfelder. Dies ermdglichte die deutliche Steigerung der Pro-Kopf-
Einkommen in der Stadt und war damit der Schliissel zu wachsendem Wohl-
stand der Bevdlkerung und soliden &ffentlichen Finanzen. Die wichtigste
Negativfolge war ein Beschiftigungsabbau im sekunddren Sektor. Anders als
Deindustrialisierungsprozesse in europdischen und amerikanischen Stidten
fihrte der in Hongkong trotz gleichzeitigem Bevolkerungswachstum nicht zu
deutlich steigender Arbeitslosigkeit. Neue Expansionschancen und hdhere
Produktivitdt fithrten zu stetigem Wirtschaftswachstum. Gleichzeitig ent-
wickelte sich Hongkong zu einem Finanz- und Kommunikationszentrum auf
globaler Ebene.’> Beides brachte einen Beschiftigungszuwachs um etwa ein
Drittel in Finanzwesen, unternehmensbezogenen Dienstleistungen, Verkehr
und Telekommunikation.

Tabelle 10: Erwerbstitige nach Wirtschaftssektoren in Hongkong 1961-967°

Sektor Tertigr  Sekunddr  Primdr Unklassifiziert Insgesamt Ant.Industr.
Jahr

1961 494.757 583.264  96.450 16.628 1.191.099 43,0%
1971 639.053 820.123  64.976 22.835 1.546.987 47,0%
1976 842.380 942.620  48.590 13.220 1.846.810 (?7)
1981 1.134.430 1.191.033  48.560 30.044 2.404.067 41,2%
1986 1.456.419 1.128.645 48.514 9.695 2.643.273 35,8%
1991 1.703.363 982.380 21.721 7.152 2.715.103 28,2%
1996 2.176.947 842.256  18.190 6.305 3.043.698 18,9%

73 BREITUNG, 1999.

74 SHEN, 1995:53f; DAVIES, 1995:6ff.

75 VAN DER KNAAP; SMITS, 1997:3ff.

76 Daten aus den Zensen und Mikrozensen nach VAN DER KNAAP; SMITS, 1997: 5 (1961-
1991); CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1996C (1996); CHIU et al. 1997:76 (Anteil
Industrie).
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3.4.2 Raumliche Verteilung

Die Industriegebiete Hongkongs liegen vor allem im Norden und Osten Kow-
loons. Dort wirkte sich die Deindustrialisierung besonders stark aus: Wahrend
1991 noch bis zu 60% der Beschéftigten in der Industrie titig waren, waren es
1997 in keinem Bezirk mehr iiber 35%. Die hochsten Absolutwerte gab es
noch im Umfeld des Containerhafens und des damaligen Flughafens. Die
globalstadtrelevanten unternehmensbezogenen Dienstleistungen im weiteren
Sinne sind hingegen stark auf das Stadtzentrum Kkonzentriert. Von gut
520.000 Beschiftigten entfielen 1997 iiber 155.000 auf den zentralsten und
tiber 322.000 auf die drei zentralsten der 18 Bezirke.

Abbildung 4 zeigt in der Vertikalen die Verteilung von Beschiftigten der
wichtigsten Wirtschaftszweige auf drei Teilrdume. Der Anteil der New Terri-
tories nahm durchgéngig zu, besonders in Industrie, Gross- und Aussenhandel,
aber auch in stark zentralisierten Branchen wie Finanzwirtschaft und Hotel-
lerie. Der Anteil der drei zentralsten Bezirke hingegen nahm in fast allen
Wirtschaftszweigen ab. Neben der Umorientierung Hongkongs von einer vor-
wiegend seewirtigen Ausrichtung zur landseitigen Einbindung in das chine-
sische Umland trug zu dieser Dezentralisierung der Bau von New Towns bei.

Betrachtet man das Diagramm (Abb. 4) nicht fiir einzelne Wirtschafts-
zweige sondern entlang seiner waagerechten Achse, so erkennt man die Dein-
dustrialisierung. Der Anteil der (im Stadtzentrum schwach vertretenen)
Industrie ist territoriumsweit stark gesunken, und die Anteile der dort
besonders konzentrierten Branchen Aussenhandel und unternehmensbezogene
Dienstleistungen nehmen zu. Die Deindustrialisierung hat damit den Effekt
der Dezentralisierung mehr als ausgeglichen. Der Anteil der drei Zentrums-
bezirke an den Beschiftigten Hongkongs stieg von 36,8% (1992) auf 38,5%
(1997). Mit einem jahrlichen Zuwachs von etwa 1% in diesen Bezirken nahm
die hohe Arbeitsplatzkonzentration im CBD (Central Business District)
weiter zu. Der Beschiftigtenzuwachs der New Territories lag weit unter dem
Bevolkerungszuwachs von iiber 5% jahrlich.”” Trotz ausgepragter Suburbani-
sierung auch der Arbeitsplitze, stieg die Abhdngigkeit der New-Town-
Bewohner vom Arbeitsmarkt der Kernstadt. Der Anteil der traditionellen
Industriegebieten sank von 50,8% (1992) auf 47,7% (1997), was einem
jahrlichen Riickgang von mehr als 1% entspricht.

77 CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1996b.
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1991b,1992,1997d).

19922 und 1997 (berechnet nach Census and Statistics

Industrie: September 1991. A: CBD im weiteren Sinne (Central and Western, Wanchai, Yau
Tsim Mong); B: sonstige Metroarea (Hongkong und Kowloon ohne CBD im weiteren Sinne,
Tsuen Wan, Kwai Tsing); C: New Territories und vorgelagerte Inseln ohne Tsuen Wan und

Kwai Tsing

Dept.
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3.4.3 Central Business District

Wihrend die drei zentralsten Bezirke 29,1 km?” umfassen, ist der CBD im
engeren Sinne eine Fliche von 3,3 km® zwischen Sheung Wan und Causeway
Bay auf der Insel Hongkong. Dies ist wiederum mehr als der ca. 1 km? grosse
Kern-CBD (Sit 1981), in dem sich das wertschopfungsintensive Finanzwesen
mit ca. 40% seiner Beschiftigten im Gesamtterritorium und tber 70% der-
jenigen im CBD konzentriert. Am zweitstdrksten vertreten sind dort unter-
nehmensbezogene Dienstleistungen, besonders juristische Berufe.”® Um diesen
Kern herum liegen unternehmensbezogene Dienstleistungen vor dem Aussen-
handel an der Spitze. Daran angrenzend (Sheung Wan, Wanchai) dreht sich
das Verhiltnis um, und im Osten Wanchais und in Causeway Bay dominieren
dann Einzelhandel und Gastronomie. Diese von Bodenrenten und Fiihlungs-
vorteilen’® determinierte Abfolge hat sich in jiingster Zeit verstarkt.

Der CBD erlebte 1992-1997 einen sehr starken Beschiftigtenzuwachs
von netto liber 10%, was noch tiber dem der drei zentralen Bezirke insgesamt
(s. 0.) liegt. Innerhalb des CBD entfdllt der Zuwachs zu ca. einem Drittel auf
den Kern-CBD, wo fast 15.000 Beschiftigte in der Finanzwirtschaft hinzu-
kamen. Noch stirker war der Zuwachs am Ostrand des CBD, wo der gesamte
tertidre Sektor expandierte. Im Kern-CBD wurden nicht-finanzbezogene
Dienstleistungen verdridngt, am CBD-Rand Wohnnutzung und Reste des
sekundéren Sektors. Zudem wurde dort die Bebauung durch Hochhéuser
erheblich verdichtet. Der CBD hat sich also weiter ausgedehnt.

Branchenbezogen zeichnet sich eine deutliche Konzentration auf
Finanzwirtschaft, unternehmensbezogene Dienstleistungen, speziell Tele-
kommunikation und Luftverkehr ab. Dieser fiir Globalstddte typische Trend
spiegelt die zunehmende internationale Vernetzung wider. Neben Fernsprech-,
Daten- und Flugverbindungen ist auch an internationale Finanztransaktionen
zu denken, die zu besonders starken Zuwachsraten bei Investmentfirmen und
borsenbezogenen Einrichtungen fiihren (Tabelle 11). Bei all diesen von den
Lenkungs- und Steuerungsfunktionen der Stadt abhingenden Branchen sind
die mit einer zentralen Lage verbundenen Agglomerationsvorteile von beson-
derer Bedeutung. lhre Wachstumsraten sind daher im CBD weit iiberdurch-
schnittlich. Die Industrie ist im CBD inzwischen bedeutungslos. Nur Druck-
und Kopierbetriebe, die von der Ndhe zum Dienstleistungssektor profitieren,

78 LAl 1996:11ff.
79 Standortvorteile durch die Ndhe anderer Nutzer, die zu Kontakten, Marktinformationen
oder Nihe zu deren Kunden fiihren (Standardbeispiel: Arzte und Apotheken).
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expandieren im Kern-CBD. Die Bekleidungsindustrie, potentiell auch mit
einem Subsegment, das sich in Innenstddten ansiedelt (Produktion hochwer-
tiger oder besonders trendiger Mode), ist in Hongkong verglichen mit London
und New York bislang zu wenig innovativ. Nach der Industrie sind jetzt auch
Gross- und Aussenhandel, Gastgewerbe und zum Teil Einzelhandel im CBD
riickldufig.

Tabelle 11: Beschiftigtenzahlen ausgewihlter Branchen im CBD Hongkongs
19922 und 199780

Branche 19924 1997 Differenz in %
Bekleidungsindustrie 870 417 -453 -52%
Feinmechanik 639 207 -432 -68%
Druckwesen 4.277 4.078 -199 -5%
Aussenhandel 68.164 63.918 -4.246 -6%
Grosshandel 8.849 8.807 -42 -0%
Einzelhandel 28.726 32.075 +3.349 +12%
Gastronomie 29.657 30.946 +1.289 +4%
Beherbergungsgewerbe 14.354 11.111 -3.243 -23%
Luftverkehr und Reisebiiros 1.552 3.350 +1.798  +116%
Telekommunikation® 1.142 4.156 +3.014  +264%
unternehmensbezogene Dienstl.© 56.699 71.260 +14.561 +26%
Wirtschaftsverbiande 1.487 1.570 +83 +6%

Banken 41.583 48.685 +7.102 +17%

Investmentfirmen 13,075 22.568 +9.293 +70%

Bérsenbezog. Einrichtungen 9.557 13.457 +3.900 +41%

Sonstige Finanzdienst!. 7.623 7.694 +71 +1%
Finanzwirtschaft insgesamt 72.038 92.404 +20.366 +28%
Summe dieser Branchen 288.454 324.299 +35.845 +12%

Legende: ?: fir den sekunddren Sektor September 1991; b: ohne Beriicksichtigung der Tele-
kommunikationsbranche in Wanchai Nord; ¢: Rechts- und Wirtschaftsberatung, Buchhal-
tung, EDV, Bauwesen, Werbeagenturen, Arbeitsvermittlung, Wachdienste etc.

Eine Verdrangung wertschopfungsarmerer Téatigkeiten aus dem CBD gibt es
auch innerhalb der Wachstumsbranchen, wo verlagerbare back-office- und auf
gute Adressen und face-to-face-Kontakte angewiesene front-office-Funktio-
nen ausdifferenzieren. Erstere werden z.B. nach Kowloon oder sogar Guang-
zhou und Shenzhen verlagert. Im Saldo erfahren auch Branchen wie die

80 Berechnet nach CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT, 1991b; 1992; 1997d.
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Finanzwirtschaft eine Dezentralisierung (vgl. Abb. 4). Die sektorale und
firmeninterne Spezialisierung auf extrem wertschopfungsintensive Nutzungen
ist gleichzeitig Folge und Ursache sehr hoher Bodenpreise. Ende 1999 lagen
durchschnittliche Biiromieten im Ortsteil Central ca. 50% uber dem Rest des
engeren CBD und 72% hoher als am Rand des weiteren CBD.8' Diese Spanne
quantifiziert die geldwerten Agglomerationsvorteile im CBD. Die Diskrepanz
ist seit 1992 gewachsen (vgl. Lai 1996: 10), was zum Teil ein Effekt der
Wirtschaftskrise, aber auch Hinweis auf eine zunehmende Differenzierung ist.
Die beiden wichtigsten wirtschaftsrdumlichen Trends in Hongkong,
Deindustrialisierung und Konzentrations- und Verdrangungsprozesse im CBD,
sind typisch fiir Globalstiddte. In ihnen konzentrieren sich Lenkungs- und
Steuerungsfunktionen, die auf einer hohen Informationsdichte beruhen. Fir
die Fihlungsvorteile eines zentralen Standortes konnen in diesem Wirt-
schaftssegment hohe Biiromieten und Immobilienpreise in Kauf genommen
werden. Lokale Dienstleister, Wohnnutzung und Produktion weichen auf
andere Standorte aus. Produzierende Betriebe, die als Standortfaktoren ein
grosses Angebot billiger und gut ausgebildeter Arbeitskrifte und niedrige
Produktionskosten suchen, finden diese nurmehr ausserhalb der Stadt.

4.  Hongkongs Zukunft als Globalstadt

Obwohl Hongkong anders als Tokio, New York und London in manchen
Listen der wichtigsten Globalstiddte nicht erwihnt ist32, steht seine Einstufung
als Globalstadt ausser Frage. Dies ldsst sich mit seinen Funktionen, mit seiner
Einbindung in globale Netze, mit baulich-physiognomischen, mit 6konomi-
schen, kulturellen und demographischen Merkmalen begriinden. Neben der
Konzentration von Lenkungs- und Steuerungsfunktionen sowie der inter-
nationalen Vernetzung ist die starke Immigration von Erwerbstitigen an
beiden Enden der Lohnskala besonders typisch. Diese meistens nur temporére
Immigration fihrt, wie in allen Globalstidten, zu einer Anhebung des
mittleren Lohnniveaus — mit Folgen z.B. fiir die Lebenshaltungskosten.
Gleichzeitig fuhrt sie, ebenso typisch, zu einer starken sozialen Polarisierung.
Eine Besonderheit ist die strikte Kontrolle der Zuwanderung aus dem

81 RATING AND VALUATION DEPARTMENT, 2000.
82 Z.B. FRIEDMANN, 1986; SASSEN, 1991.
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Hinterland. Wiare Hongkong bereits voll in die VR China integriert, wiirden
Hausbedienstete und Niedriglohnarbeiter aus anderen Provinzen zuwandern.
Tatsachlich aber verlagert Hongkong die Niedriglohnarbeit weitgehend iiber
die Grenze und deckt den Bedarf an Hauspersonal in den Philippinen und
Indonesien. Es gibt daher in Hongkong auch kaum Marginalsiedlungen wie in
vergleichbaren Metropolen. Die starke Zuwanderung an beiden Enden der
Lohnskala konzentriert sich auf die selben, statushohen Wohngebiete. Eine
Eskalation sozialer Konflikte wie in den Metropolen Afrikas und Siidamerikas
verhindern in Hongkong die Zuzugskontrolle und wahrscheinlich auch
kulturelle Pragungen. Die Wirtschaftsstruktur zeigt die fir Globalstidte
charakteristische Tertidrisierung und Konzentration der Lenkungs- und
Steuerungsfunktionen auf einen stark wachsenden CBD, aus dem durch
Bodenpreissteigerungen Wohnen und Gewerbe verdringt werden.

Fir die Zukunft Hongkongs als Globalstadt gibt es innere und dussere
Determinanten. Zu letzteren zdhlt die Entwicklung seiner Mirkte. Da Hong-
kong sowohl regional (China) als auch sektoral (Finanzwesen) deutliche
Schwerpunkte entwickelt hat, ist es von der Entwicklung in diesen Schwer-
punktmairkten abhingig. Zur Zeit erscheinen sowohl der regionale Markt
China als auch der sektorale Finanzwirtschaft als Wachstumsmarkte, aber das
kann sich dndern. Eine weitere dussere Determinante ist die Entwicklung der
Konkurrenzstandorte. Im Flugverkehr wurde aufgezeigt, dass Seoul, Kuala
Lumpur und andere Stidte in verstirkte Konkurrenz zu Hongkong treten, im
Finanzwesen ist das fir Singapur und Shanghai der Fall. Die Integration
Hongkongs in die Volksrepublik China konnte sich auf zwei gegenlaufige
Weisen auswirken. Da Hongkong seine Globalstadtfunktionen weitgehend flir
ganz China ausiibt, nimmt mit seiner politischen und funktionalen Integra-
tion sowie dem wirtschaftlichen Wachstum und der zunehmenden Welt-
marktintegration Chinas (WTO-Beitritt) auch die Bedeutung seines Finanz-
und Logistikzentrums Hongkong zu. Hongkong wird jedoch auch kompara-
tive Vorteile und Teile seine Mittlerrolle zwischen China und dem Weltmarkt
an Shanghai verlieren.

Zu den inneren Determinanten zdhlt der Erhalt der Attraktivitdt fiir
globale Entscheidungstrager. Zu nennen sind hier Punkte wie Weltoffenheit,
Fremdsprachenkenntnisse (neben Englisch zunehmend auch Putonghua),
Umweltqualitdt, Stadtbild, kulturelles Angebot, innere und dussere Sicherheit,
Wohnraumversorgung, Infrastruktur und Innovationsfreundlichkeit. All dies
sind lokal steuerbare Voraussetzungen flir Erhalt und Ausbau der Global-
stadtfunktionen. So hiangt auch von lokalen Akteuren in Politik und Planung
und von der Bevolkerung ein Teil der Zukunft Hongkongs als Globalstadt ab.
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Drei kritische Punkte seien als Beispiele herausgegriffen: Fiir die Verbreitung
der englischen Sprache gibt es gegenldufige Tendenzen. Einerseits nimmt ihr
Gebrauch unter der einheimischen Bevolkerung ab, andererseits wichst die
Zahl der Zuwanderer, die im Alltag iiberwiegend Englisch sprechen. Fiir die
Globalstadtentwicklung ist diese Divergenz schidlich, wenn eine Verstindi-
gung der Globalstadtzuwanderer im Alltag und die Rekrutierung lokaler
Arbeitskrifte fiir internationale Firmen nicht mehr problemlos moglich sind.
Eine zweite Gefdhrdung der Standortattraktivitit ist die bedenkliche Luft-
qualitit in der Innenstadt, eine dritte die zunehmende Uberalterung der
Bevolkerung. Ein wachsendes Durchschnittsalter erhoht die Kosten fiir die
Sozialsysteme und mindert die Innovationsfreudigkeit der Stadt. Fiir die Stadt
selber und die Stabilitdt ihrer gesellschaftlichen Strukturen sind die Auflosung
der wachsenden internen Disparititen und der zunehmenden planerischen
Konflikte zwischen Lebensqualitit der Bevolkerung und Globalstadtfunk-
tionen vordringliche Aufgaben.
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