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Hohere Kaderausbildung

Doktrin — ein Treiber der Transformation

Der jahrliche Doktrintag HKA hat Tradition. Am 29. August 2011
erlebten die Teilnehmer des kombinierten Generalstabslehrgangs
die «Doktrinwerkstatt» der Armee. Und wo gehobelt wird,

da fliegen die Spane. Fazit: Es braucht noch grosse Anstrengungen
bis die Weiterentwicklung der Armee auf einer durchgédngigen
und anerkannten doktrinalen Basis steht. Dies inshesondere bei
der Armeeaufgabe «Abwehr eines militdrischen Angriffes».

Michael Arnold, Redaktor ASMZ

Einleitend bemerkre der Kommandant
HKA, Divisionir Daniel Roubaty, dass
die Armee ohne aktualisierte Doktrin
weder entsprechend geriistet noch aus-
gebildet werden konne. Keinesfalls diir-
fen grundsitzliche Zielkonflikte und sich
daraus ergebende inkonsequente Ein-
satzverfahren die Aufgabenerfiillung der
Armee in Frage stellen. Uber das WAS
und WIE muss Einigkeit bestehen, sonst
herrscht Unsicherheit. Dabei muss man
sich auch unangenehmen Fragen stellen.
Ob wir es wollen oder nicht: Der weit-
aus grosste Teil unserer Armee steht nicht
im Finsatz, an dem man sie messen und
entsprechend weiterentwickeln koénnte.
Wir bauen insbesondere beim Erhalt der
«Verteidigungskompetenz» auf Annah-
men, so auch iiber den hypothetischen
Gegner. Doch die Diskussion miissen wir
jetzt fithren, miissen jetzt die Annahmen
treffen, um kiinftig in der Lage zu sein,
die Armee in verniinfrigen Schritten an
neue Situationen anzupassen. Gerade Ge-
neralstabsoffiziere als militirische Exper-
ten, Vordenker und Berater miissen die-
se Transformationsprozesse mirgestalten,
mittragen und vermitteln kénnen.

Bilder und Zerrbilder

Der Leiter Doktrinstelle HKA, Auror
des vorliegenden Berichtes, streifte die
wechselvolle Geschichte von Begriffen
wie z.B. «Verteidigung» und ihren inhale-
lichen Niederschlag in den Kopfen. Je
nach politischer Couleur kann sich das
Bild, das man sich aus den verfassungs-
missigen Aufgaben der Armee macht,
stark variieren. General aD Christian E.O.
Millotat wies darauf hin, wic gestort der
semantische Konsens im Zeitalter der
«Meinungskrieger» auch in Deutschland
geworden sei. Verkiirzte Vorstellungen im
Bercich Bedrohung und Konflikte oder
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in Bezug auf Kooperation und Techno-
logie erleichtern es nicht, zu einer schliis-
sigen Doktrin zu gelangen.

Vom Armeebericht
zur neuen Doktrin

Der Chef Doktrinforschung und -ent-
wicklung im Armeestab, Oberst i Gst
Claude Meier, beleuchtete Vorgehenswei-
se, Eckwerte und Operationskonzept fiir
eine gedachte «Verteidigungsoperation».
Auf dieser Basis werden die notwendigen
SOLL-Fihigkeiten der Armee abgeleitet,
so wie die Armee in einem (kiinftigen)
Ernstfall dastehen miisste. In einem néichs-
ten Schritt werden die Fihigkeiten in vier
Kategorien eingeteilt: Vollerhalt, Teilerhale,

Gastreferent am Doktrintag HKA

General aD Christian
E.O. Millotat, bekann-
ter deutscher Komman-
deur und Militdrpub-
lizist, betrachtete im
Riickblick auf den Kal-
ten Krieg in Europa das
Ringen um neue Ver-
teidigungskonzepte. Dabei spannte er den
Bogen bis in die heutige Zeit, in welcher
andere Antworten als damals erforderlich
sind. Nach dem Mauerfall und dem Uber-
gang der Nato zu Out of Area Einsétzen
1992 erlebte auch die Bundeswehr meh-
rere drastische Um- und Abbauprozesse.
Doch im Gegensatz zur Schweiz, kann sie
ihre Weiterentwicklung aus dem Emst-
fall, den Einsdtzen im Rahmen der Allianz,
international abgestiitzt, weitgehend ko-
ordiniert und auf klare Bediirfnisse und
Fahigkeiten ausgerichtet, ableiten. Ar-
meen wie die Bundeswehr sind letztlich
Instrumente der Staatsfiihrung (nationa-
le Interessen), sollen vom Einsatz her
denken, ausgerichtet auf internationale
Krisenreaktion und der Auftragstaktik ver-
pflichtet.

Minimalerhalt, kein Erhalt. Als Kriterien
dazu dienen einerseits die Vorwarnzeit
hinsichtlich der Bedrohung, andererseits
die benttigte Zeit fiir den Fihigkeitsauf-
bau. Es muss klar gesagr werden, dass der
Bundesrat einen minimierten Kompetenz-
erhalt (Kernfihigkeiten) vorgibt, nicht
einem grundsiitzlichcn Fiihigkcitserhalt.

Kompetenzerhalt
in Heer und Luftwaffe

Die Chefs Heeresdoktrin und Luft-
waffendoktrin, Oberst i Gst Christoph
Miiller und Oberst i Gst Wolfgang Hoz,
sprachen iiber den Erhalt der Verteidi-
gungskompetenz ihrer Teilstreitkrifte.

Die Heeresdoktrin zeigte auf, dass auch
Linder wie Schweden oder Finnland gros-
se Streitkriftereformen durchfiihren, ohne
dass die Doktrin bereits stehen wiirde.
Tterative Prozesse fithren aber immer wie-
der zur Doktrin, die ja ihrerseits auch
nicht bei Null beginnt, zuriick. Fiir den
Erhalt und die Weiterentwicklung dieser
Kompetenz in unserer Armee wurde das
Finsatzkonzept der «Zonenverteidigung»
Stufe Brigade und Bataillon entwickelt.
Anhand ausgewihlter Beispicle des neu-
en Finsatzverfahrens wurden die dazu er-
forderlichen Fihigkeiten erliutert.

Die Lufrwaffendokerin definiert ihre
Beitriige zur Unterstiitzung der Boden-
operation, welche gegeniiber heute deut-
lich héher ausfallen. Die weiteren Auf-
gaben im Rahmen der Ausiibung von
Luftmacht, wiez. B. Luftverteidigung und
Nachrichtenbeschaffung, werden — soweit
fiir die Schweiz autonom oder allenfalls
in Kooperation machbar — ebenfalls stu-
diert und in Fihigkeiten umgesetzt. Nebst
Fihigkeiten, die es in jedem Fall zu erhal-
ten gilt, gibt es auch solche, die angepasst
oder sogar neu in einer noch zu definie-
renden Ausprigung aufzubauen sind, je
nach kiinfrigen Herausforderungen und
Mbglichkeiten der Schweiz. |
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