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FOHRUNGSPERSONLICHKEITEN

Korpskommandant Roland Nef als Fithrungsp

Nach einer steilen Karriere als Berufsoffizier der Artillerie hat KKdt Ro-
land Nef (48) zu Beginn des Jahres die Funktion des Chefs der Armee
iibernommen. Damit ist er unser oberster militirischer Verantwortlicher
fiir die Umsetzung der politischen Vorgaben des Bundesrates. Wie denkt
dieser hohe Verantwortungstrager iiber den Beruf des Offiziers, iiber die
Bedeutung der Milizoffiziere, iiber unsere staatlichen Grundwerte sowie
iiber Gesellschaft und Politik? In den folgenden Ausfithrungen geht es
weniger um Sachfragen, als vielmehr um die grundsétzliche Wertehal-
tung unseres obersten Offiziers. Mogen vor allem jiingere Offiziere in
den Ausfiihrungen eine Orientierungshilfe finden!

Herr Korpskommandant Nef: Un-
ter welchen Umstianden haben Sie
sich fiir den Beruf des Offiziers ent-
schieden?

Das war 1987, als ich den Grad des
Hauptmanns abverdient habe. Ausschlag-
gebend waren die Freude am Umgang
mit Menschen, die Freude am Fiihren, an
der gemeinsamen Zielerreichung zusam-
men mit einem Team.Vor allem hatte ich
begeisternde Instruktoren, die mich mo-
tivierten, diesen schénen Beruf zu ergrei-
fen. Ich fithle mich wohl als Teamleader
und erfiille gerne schwierige Aufgaben.

Wie haben Sie den Beruf des Offi-
ziers in jiingeren Jahren erlebt?

Als sehr abwechslungsreichen und
vielseitigen Beruf. Im Schnitt konnte ich
alle drei Jahre eine neue Aufgabe tiber-
nehmen. Ich wurde gefordert, aber auch
gefordert.

Wie erleben Sie den Beruf des Of-
fiziers heute?

Nach wie vor abwechslungsreich und
attraktiv fiir Kameraden, die an Fiih-
rungsfragen interessiert sind. Der Offi-
ziersberuf hat an Attraktivitit gewonnen,
vor allem auch, weil heute Moglichkeiten
zu internationalen Einsitzen geboten
werden. Das Berufsbild hat sich nach
meinen Erfahrungen vom Instruktions-
zum Berufsoftizier gewandelt. Es ist nicht
mehr rein militirisch definiert. Der Be-
rufsoftizier arbeitet heute viel vernetzter
und hat Zugang zu sicherheitspolitischen
Themen und Aufgaben. Neben den mi-
litirischen Aspekten spielen heute zivile
Aspekte eine viel grossere Rolle.

Wie sehen Sie die Weiterentwick-
lung des Offiziersberufs?

Ich bin iiberzeugt, dass die Schweiz
hinsichtlich der Ausbildung der Berufsof-
fiziere den richtigen Weg beschritten hat.
Der Berufsoffizier wird heute zusitzlich
auch zum Krisenmanager/Krisenspezia-
listen ausgebildet. Diese Fihigkeiten sind
heute besonders gefragt. Nach wie vor
soll aber die Berufsoffizierslaufbahn auch
als Zweitberuf gewihlt werden kénnen.
Interessierte diirfen wir deshalb nicht nur
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tiber die akademische Laufbahn und iiber

die MILAK abholen.

Wie kann der Offiziersberuf in
Zukunft attraktiver gestaltet wer-
den?

Es muss uns gelingen, den Stellenwert
der Berufsmilitirs in unserer Gesellschaft
wieder zu erhdhen. Das gelingt aber nur
durch eine qualitativ hochstehende Aus-
bildung. Zudem miissen sicherheitspoli-
tische Fragen in unserer Gesellschaft wie-
der vermehrt thematisiert werden.

Welche Verbindungen und Netz-
werke nutzen Sie fiir Ihre Arbeit?

Zunichst jene, die ich mir im Laufe
meiner beruflichen Laufbahn innerhalb
der Armee aufgebaut habe. Dann besteht
auch ein Konzept, nach welchem neue
Netzwerke aufgebaut werden. Zielgrup-
pen sind die Politik (Exekutive, Verwal-
tung, Legislative), die Milizorganisatio-
nen (SOG, SUOG, Pro Militia, Pro Tell,
AWM, VSWW und auch Fachorganisa-
tionen), die Wirtschaft (Dachverbinde,
Fachverbinde, Management Clubs Han-
delskammern), die Jugend, die Alteren
und die Frauen.

Wie bewiltigen Sie Misserfolge?

Misserfolge gehdren wie Erfolge zum
Leben. Sie sind fiir mich Antrieb zur Ur-
sachenermittlung. Aus Misserfolgen ziche
ich Lehren und leite Korrekturen ab.

Wie iiberwinden Sie Arger und
Stress?

Ich versuche die Balance zu finden
zwischen intensiver Arbeit, aktiver, kor-
perlicher Kompensation und geistiger Er-
holung. Ich kann mich in kurzen Phasen
relativ gut erholen. Ausserdem bemiihe
ich mich, in jenen Situationen gelassen zu
bleiben, die ich nicht verindern kann.

Welche Bedeutung hat die Weiter-
bildung?

Weiterbildung hat fiir mich einen ho-
hen Stellenwert. Ich bin iiberzeugt, dass
wir uns zeitlebens weiterbilden miissen.

Welches sind die wichtigsten Tugen-
den eines Vorgesetzten?

Er fithrt durch klare Zielvorgaben, ist
Vorbild beziiglich Loyalitit und Integri-
tit und konzentriert sich auf das wenige
Wesentliche. Er setzt alles daran, dieses
beharrlich umzusetzen.

Welche Eigenschaften schitzen Sie
besonders an Mitarbeitenden?

Loyalitit, Teamfihigkeit, Eigenverant-
wortlichkeit und Freude daran, Uber-
durchschnittliches zu leisten.

Welche Rolle spielen Mann und
Frau in der Arbeitswelt?

Sie sind fiir mich vollig gleichberech-
tigt. Fiir mich spielt weniger das Ge-
schlecht eine Rolle als die Tatsache, dass
die richtige Person mit den dazu erfor-
derlichen Fihigkeiten am richtigen Ort
eingesetzt ist.

Welche Bedeutung haben Unab-
hiangigkeit und Neutralitat?

Sie sind zentrale Merkmale unseres
Staates. Wichtig ist dabei unsere zeitge-
misse Neutralitit. Das heisst, dass die
Schweiz in Friedenszeiten keine Bindun-
gen eingehen darf, die ihr im Konfliktfall
die Einhaltung ihrer Neutralititspflichten
verunmoglichen wiirden. Die Schweiz
kann aber ihre Fihigkeit zur Zusammen-
arbeit mit anderen Armeen weiter entwi-
ckeln, notfalls auch in der Verteidigung.
Das ist mit unserer Neutralitit vereinbar,
solange keine unwiderruflichen Bindun-
gen und Abhingigkeiten fiir denVerteidi-

gungsfall prijudiziert werden.

Welche Bedeutung hat die allge-
meine Wehrpflicht?

Sie ist die verfassungsmissige Grundla-
ge fiir unsere Milizarmee.

Welche Bedeutung messen Sie
dem Milizoffizier bei?

Das Milizkader und sein Engagement
sind die tragenden Siulen unseres Miliz-
systems. Das Milizsystem ist fiir mich die
intelligenteste Art zur militirischen Nut-



mntelligenteste Art zur militirischen Nut-
zung von zivilem Know-how und gesun-
dem Menschenverstand. In diesem Sinn
erginzen sich Auftragstaktik und unser
Milizsystem ideal zu einer starken Sym-
biose.

Welche Bedeutung hat der Mili-
tdardienst fiir den jungen Biirger?

Militirdienst bedeutet Dienst fiir die
Allgemeinheit, fiir die Sicherheit unseres
Landes. Militirdienst st heute fiir viele
junge Menschen auch die einmalige und
erstmalige Chance, aus der Individualitit
heraus, gemeinsam mit anderen zu einem
Team zu wachsen, eine Teamleistung zu
erbringen und so einen wichtigen Bei-
trag fiir die Sicherheit der Schweiz zu
leisten. Und schliesslich geht es im Mili-
tirdienst auch um Werte wie Ptlichterfiil-
lung und Verantwortung. Ohne diese
Werte wiirde ein demokratisches Staats—
wesen gar nicht funktionieren.

Welche Bedeutung haben Wirt-
schaft, Industrie und Gewerbe?

Sie sind die Grundlage fiir einen pros-
perierenden Staat und fiir unsere Gesell-
schaft. Sie sind aber auch wichtige Part-
ner der Armee dadurch, dass sie ihr die
produktive Arbeitszeit ihrer Arbeitneh-
mer zur Verfiigung stellen. Die Armee
gibt der Wirtschaft auch einiges, indem
sie den Kaderangehérigen zivil aner-
kannte und zertifizierte Fithrungsausbil-
dung und praktische Fithrungserfahrung
vermittelt.

Welche Bedeutung haben interna-
tionale Organisationen wie UNO,
EU oder NATO?

Die aktuellen Gefahren und Bedro-
hungen sind grenziiberschreitend und
konnen deshalb nur in internationalem
Zusammenwirken erfolgreich bekimpft
werden. Bilaterale und multinationale Si-
cherheitskooperation ist deshalb notig.

Internationale Organisationen sind des-
halb wichtige Partner fiir die Schweiz
und ihre Sicherheitspolitik. Als Mitglied
der UNO ist die Schweiz in die interna-
tionale Sicherheitskooperation eingebet-
tet. Die Schweiz ist zudem Mitglied bei
der Partnerschatft fiir den Frieden. Das er-
moglicht uns den Zugang zu den heute
tiblichen, internationalen Standards, die
wir flir die Zusammenarbeitsfihigkeit
mit unseren Nachbar- und Partnerstaaten
zwingend bendtigen. |

Interview: Be / Bilder ZEM VBS

Curriculum

Name und Vorname:
Nef Roland

Beruf:
Hoherer Stabsoffizier der Armee/lic. 1ur.

Militarischer Grad:
Korpskommandant

Geburtsdatum:
01.07.1959

Heimatort:
Urnisch AR

Zivilstand:
verheiratet, 1 Tochter

Muttersprache:
Deutsch

Sprachen:
Franzosisch, Englisch

Dienstadresse:

Postfach, 3003 Bern

Militarische Laufbahn:

1988 Oberleutnant/Hauptmann,
Kommandant einer Panzerhaubitzen
Batterie

1992 Hauptmann im Generalstab,
Chef Nachrichten Felddivision 7

1995 Major im Generalstab, Komman-
dant der Panzerhaubitzen Abteilung 33
1999 Oberstleutnant 1 Gst, Unterstabs-
chet Operationen Felddivision 7

2001 Oberst 1 Gst, Stabschef
Felddivision 7

2002 Brigadier, Kommandant
Panzerbrigade 4

2004 Kommandant Panzerbrigade 11
2007 Kommandant Lehrverband
Panzer/Artillerie

2008 Korpskommandant,

Chef der Armee

Auslandaufenthalte:
1999 Fort Sill, USA, Field
Artillery Officer Advanced Course
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