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Verteidigung und Ver- _
teidigungsplane der Schweiz -

Matthias Kuster, Zlrich

«Die wichtigsten Grundlagen, die alle
Staaten haben miissen, ..., sind gute Ge-
setze und ein gutes Heer.»'

(Niccolo Machiavelli)

Angriff und Verteidigung

Das militirische Handeln besteht aus
zwei Elementen: Angriff und Verteidi-
gung.” Fiir Carl von Clausewitz? ist die
Verteidigung die stirkere Form der
Kriegsfiihrung.* Auch in der Verteidi-
gung darf aber nie auf den Angriff ver-
zichtet werden, was Carl von Clause-
witz ausdriicklich festhilt:

«Ein schneller, krdftiger Ubergang zum
Angriff — das blitzende Vergeltungs-
schwert — ist der glinzendste Punkt der
Verteidigung; wer ihn sich nicht gleich
hinzudenkt, oder vielmehr, wer ihn nicht
gleich in den Begriff der Verteidigung auf-
nimmt, dem wird nimmermehr die Uber-
legenheit der Verteidigung einleuchten,

..))5

General Dufour trug dieser Erkennt-
nis Rechnung, indem er den erwarte-
ten Angrift der preussischen Armeen
gegen die Schweiz im Jahre 1856/57
mit einem Angriff aus dem Raum
Schafthausen zu parieren versucht hit-
te, wahrend starke Krifte Basel und die
Luzisteig verteidigen sollten. Die Pla-
nungen von Finsler, Rothpletz und
Pfyffer von Altishofen trugen dieser Er-
kenntnis ebenfalls Rechnung, indem
sie aus einem Zentralraum heraus
einen Abwehrkampf offensiv fiihren
wollten.

Mit dem Beginn des Festungsbaus ab
1885 (Gotthard und St.-Maurice) trat
das offensive Element der schweizeri-
schen Verteidigungsplanung in den
Hintergrund. Zu Beginn des Zweiten
Weltkriegs bezog die Schweizer Armee
1939 mit der Armeestellung und ab
1940 mit dem Réduit schliesslich eine
rein statische Verteidigungsstellung.

eine Analyse

Mangels Panzer und geniigend Flug-
zeugen wire sie allerdings auch kaum
in der Lage gewesen, den Abwehr-
kampf offensiv zu fiihren.

Nach dem Zweiten Weltkrieg setzte
eine Gegenbewegung ein. Mit der Ein-
fiihrung der Panzerwaffe wurde dem
offensiven Element wieder grossere
Bedeutung zugemessen, auch wenn es
vorerst auf die taktische Stufe (Konzept
des Gegenschlags) beschrinkt blieb.
Nach wie vor bildete im Konzept der
flichendeckenden Abwehr® der stati-
sche Einsatz der Armee das Schwer-
gewicht der Verteidigung, wobei Fes-
tungs- und R éduitbrigaden die Schliis-
selriume nachhaltig zu sperren hatten.

Mit der Armee 95 wurde das Kon-
zept der statischen Abwehr durch das
Konzept der Dynamischen Raumver-
teidigung ersetzt. Da die Armee 95 den
Mannschaftsbestand von tiber 650000
auf 400000 Soldaten reduzierte, konn-
te kein flichendeckendes Verteidi-
gungsdispositiv mehr bezogen werden;
die Truppenstirke der Armee 95 war
flir den zu verteidigenden Raum zu
klein geworden. Das Missverhiltnis
zwischen Raum und Krifte musste da-
her durch den flexiblen Krifteeinsatz
und die bedrohungsgerechte Schwer-
gewichtsbildung teilweise kompensiert
werden; es galt nun, die drei operativen
Faktoren Raum, Zeit und Krifte” kon-
sequent zu beriicksichtigen. Das neue
Konzept verlangte nach der Fihigkeit,
Truppenteile rasch und gegen Feind-
einwirkung geschiitzt dorthin zu
verlegen, wo ein angreifender Gegner
erwartet wurde. Die Verteidigung der
Schweiz hatte also nicht mehr rein
statisch, sondern dynamisch, das heisst
durch die zeitgerechte Verlegung der
richtigen Krifte in den richtigen
Raum, zu erfolgen. Dies verlangte nach
einer Verstirkung des offensiven Ele-
mentes, welches in der Form von finf
Panzerbrigaden geschaffen wurde; erst-
mals seit langem stand der Armee auf
der operativen Stufe nun wieder ein of-
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fensives Mittel zur Verfligung. Gleich-
zeitig wurde das statische Element der
Verteidigung durch die Abschaffung
der Réduitbrigaden weiter vermin-
dert. Das Konzept der Dynamischen
Raumverteidigung birgt nicht uner-
hebliche Gefahren in sich: Gelingt es
nicht, die begrenzt vorhandenen Krifte
zur richtigen Zeit im richtigen Raum
aufzustellen, ist eine Niederlage vor-
programmiert; Fehler in der Lagebeur-
teilung konnen sich im Kriegsfall also
existenzbedrohend auswirken.

"Niccolo Machiavelli, I1 Principe, Uberset-
zung von Rudolf Zorn, Der Fiirst, Stuttgart,
1972, XII. Kapitel.

2So ausdriicklich Carl von Clausewitz, Vom
Kriege, 1. Buch, 1. Kap. Ziff. 16.

3Niheres zu Clausewitz, Matthias Kuster/
Jiirg Stiissi-Lauterburg/Wilfred Grab, BLAU-
TANNE Operationsziel Schweiz — Fine Analy-
se, Sonderheft zur ASMZ und Schweizer Soldat
2/2003, S. 30.

4Carl von Clausewitz, Vom Kriege, 6. Buch,
1. Kap.

5Carl von Clausewitz, Vom Kriege, 6. Buch,
5. Kap.

6Aus der Konzeption der militirischen Lan-
desverteidigung vom 6.6.1966 wurde unter
dem Begriff «<Abwehn eine Kampfdoktrin ent-
wickelt, bei welcher die Infanterie durch tief
gestaffelte Stiitzpunkte und Sperren den Gegner
kanalisieren und abniitzen sollte, wihrend die
mechanisierten Verbinde unterstiitzt durch die
Luftwaffe mit Gegenschligen, seltener mit Ge-
genangriffen, den eingebrochenen Gegne.r zu
zerschlagen hatte (siche dazu Gustav Dijimkgr,
Schweizerische Selbstbehauptungsstrategien im
Kalten Krieg, Frauenfeld 1996, S. 31).

7DasVerhiltnis der drei Faktoren Raum, Zeit
und Krifte bildet die Grundlage jeder militiri-
schen Aktion; stets geht es darum, die richtigen
Krifte zur richtigen Zeit am richtigen Ort ein-
zusetzen. Carl von Clausewitz hat die drei Fak-
toren in seinem Werk «Vom Kriege» erstmals
beschrieben (3. Buch, 8. Kap.). Im Reglement
Operative Fiihrung XXI (OF XXI) der
Schweizer Armee sind diese drei Faktoren
ebenfalls ausdriicklich erwihnt (Randziffer 60).
Kein eigenstindiger Faktor ist die Information;
diese bildet wie etwa die Logistik eine Voraus-
setzung fiir die Erfolg versprechende Umset-
zung der drei klassischen Faktoren.
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Dynamische Raumverteidigung A95
Bedrohung West

Die neue Armee behilt das Konzept
der Dynamischen Raumverteidigung
unverandert bei, geht aber mit der Auf-
16sung der drei Festungsbrigaden, wel-
che die Schliisselriume Sargans, Gott-
hard und St.-Maurice zu sperren hat-
ten, noch einen Schritt weiter im
Abbau des statischen Elements. Henri
Antoine Jomini hat bereits im vorletz-
ten Jahrhundert auf den ewigen Wider-
streit in den unterschiedlichen Auf-
fassungen {iber die Bedeutung des
statischen Elements hingewiesen:

«Jadis on faisait la guerre aux places,
aux camps, aux positions: dans les der-
niers temps, au contraire, on ne la faisait
plus qu’aux forces organisées, sans s’in-
quiéter ni des obstacles matériels, ni de
ceux de Part. Suivre exclusivement I'un
ou 'autre de ces systémes serait également
un abus. La véritable science de la guerre
consiste a prendre un juste milieu entre les
deux extrémes. »®

(Vormals fiihrte man Krieg gegen Festungen,
Lager, Stellungen. In jiingster Zeit jedoch nur noch
gegen die organisierte Kriegsmacht, ohne sich um
die natiirlichen oder kiinstlichen Hindernisse zu
kiimmern. Eines oder das andere dieser Systeme
ausschliesslich zu befolgen, wiirde der gleiche Irrtum
sein. Die wahre Wissenschaft des Krieges besteht
darin, die rechte Mitte zwischen diesen beiden Ge-
gensdtzen zu finden.)

Die neue Armee darf also trotz ihrer
Mechanisierung nicht auf ein starkes
statisches Element verzichten. Es wiire
daher falsch, die Infanteriebrigaden of-
fensiv einzusetzen; deren Ausriistung
mit (nicht duellfihigen) Radschiitzen-
panzern lisst ohnehin keine grossen
Offensivaktionen zu, sondern dient le-
diglich dem raschen und geschiitzten

24

Transport der Infanterieverbinde in
die (statischen) Verteidigungsstellun-
gen. Unerlasslich ist auch in der neuen
Armee aber ein starkes offensives Ele-
ment. Erst die richtige Kombination
von Angriff und Verteidigung ergibt
die gewtinschte Wirkung. Bildlich ge-
sprochen stellen die Infanteriebrigaden
den Schild dar, wihrend die Panzer-
brigaden das Schwert reprisentieren.
Keines der beiden Elemente darf zu
Lasten des anderen vernachlissigt wer-
den. Fiir die Kader der neuen Armee ist
ein griindliches und umfassendes Ver-
stindnis der Wechselwirkung der drei
Faktoren Raum, Zeit und Krifte von
entscheidender Bedeutung geworden.
Der Forderung dieses Verstindnisses ist
in der Ausbildung der Kader unbedingt
Rechnung zu tragen.

Dynamische Raumverteidigung A

95
Bedrohung Nordost -
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Festungen

Befestigte Plitze spielten und spielen
im Kriegswesen stets eine wichtige
Rolle. Im Mittelalter waren es Burgen
und befestigte Stidte,” in der Neuzeit
sind es Festungen und Bunker. Selbst
Terroristen verzichten nicht auf den
Schutz von Festungen, wie die Felsen-
festung Tora Bora der Al Kaida in Af-
ghanistan beweist.

Henri Antoine Jomini schreibt zum
Zweck von Festungen Folgendes:

«Les forteresses ont deux destinations
capitales a remplir; la premiére, C’est de
couvrir les frontiéres; la seconde, de
favoriser les opérations de I'armée cn

campagne.»"’

(Die Festungen haben einen doppelten Zweck
zu etfiillen; der erste ist die Grenzen zu decken, der
zweite die Operationen der Feldarmee zu begiins-
tigen.)

Ausdriicklich warnt Jomini aber
davor, sich beim Kampf gegen einen
Angreifer allein auf den Schutz der
Festungen abstiitzen zu wollen:



L’idée de ceindre toutes les frontiéres
"un Etat de places fortes trés rapprochées,

une calamité;»"!

Der Gedanke, alle Grenzen eines Staates mit

» aneinander liegenden festen Plitzen zu um-
en, ist ein wahres Ungliick;)

arl von Clausewitz hilt im gleichen
1e fest:

lenri Antoine Jomini, Précis de I'art de la

re, Article 27.

der wohl bekannteste Festungsbauer der

zeit war der Franzose Sébastien Le Prestre

wban (1653-1707), der unter Kénig Lud-

XIV.diente. Er plante rund 160 Befestigun-

(darunter auch diejenige der Stadt Solo-

1), von denen rund 100 auch ausgefiihrt

len. Seine Erkenntnisse wurden noch bis
weait in das 19. Jahrhundert beachtet.

'""Henri Antoine Jomini, Précis de I'art de la
guerre, Article 26.

'"Henri Antoine Jomini, Précis de I'art de la
guerre, Article 26.

2Carl von Clausewitz, Die wichtigsten
Grundsitze des Kriegfiihrens, ILA.

" Angesichts der riesigen Zahl an kiinstlichen
Bauten insbesondere im Raum Uetliberg bei
Ziirich kann man von «betoniertem Wider-
standswillen» sprechen.

4Siehe dazu auch Walter Schaufelberger, Ein
schwieriger Fall — Erste Armeestellung 1939/
1940 und «Fall Nord» in operativer Sicht,
ASMZ 1990, S. 665 ff.

15Carl von Clausewitz, Vom Kriege, 6. Buch,
10. Kap.

"“Dass unwirtschaftliche Festungen aufge-
hoben wurden ist durchaus richtig. Benétigt
werden heute schon aus finanziellen Griinden
kleine, kompakte Anlagen.

"7 Als Réduit wurde urspriinglich der inners-
te, stark befestigte Teil einer Burganlage be-
zeichnet, in welche sich der Verteidiger not-
falls zuriickzog und kimpfte bis zum Letzten.
Lesenswert sind die Ausfiihrungen von General
Henri Guisan iiber das Réduit in seinem
Bericht an die Bundesversammlung iiber den
Aktivdienst 1939—-1945, S. 34 ff.

"Die Deutsche Wehrmacht streute gegen
Kriegsende 1944 Meldungen, wonach sie sich
in die so genannte Alpenfestung mit Zentrum
im siiddeutschen Alpenraum zuriickzuziehen

und den Kampf weiterfiihren werde. Allerdings
wurde diese Alpenfestung weder niher geplant
noch ausgebaut; vielmehr handelte es sich um
ein Tauschungsmandver gegeniiber den Alli-
ierten.

«Die Verschanzungskunst soll dem
Verteidiger nicht dienen, sich wie hinter
einem Wall mit mehr Sicherheit zu weh-
ren, sondern den Feind mit mehr Erfolg
anzugreifen; ...»"?

Der Kampf aus Festungen bedarf al-
so zwingend einer offensiven Streit-
macht, sonst kann er seine volle Wirk-
samkeit nicht entfalten; die Franzosen
mussten dies mit der Maginot-Linie,
benannt nach dem franzdsischen
Kriegsminister ~ André Maginot
(1877-1932), im Zweiten Weltkrieg
schmerzlich erfahren, weil diese im
Mai 1940 von der Deutschen Wehr-
macht umgangen wurde.

Die Armeestellung von 1939/1940,
welche General Guisan in Erwartung
eines Angriffs der Deutschen Wehr-
macht bauen liess, war ebenfalls eine
rein statische Verteidigungslinie nach
franzésischem Vorbild mit wenig Tiefe,
und es fehlte ihr ebenfalls mangels Pan-
zer und gentigend Flugzeugen auch das
offensive Element; sie ist dennoch ein
beeindruckendes Manifest des Wider-
standswillens * unserer Vorfahren. Wie
lange sie einen entschlossenen Angriff
der Deutschen Wehrmacht hitte auf-
halten konnen, sei dahingestellt. An-
zumerken bleibt aber, dass die Armee-
stellung die vorteilhafteste Losung war,
die angesichts der fehlenden Mittel
getroffen werden konnte.'

Wegen den hohen Kosten sowie der
gewaltigen Zunahme der Bedrohung
aus der Luft durch Kampfflugzeuge,
Bomber, Helikopter, Raketen und
Marschflugkorper wird dem Festungs-
bau in der Schweiz immer weniger Be-
deutung zugemessen: mit der Armee
95 wurden die Réduitbrigaden, mit
der neuen Armee auch die Festungs-
brigaden abgeschaftt und viele Festun-
gen aufgehoben; man vertraut nun prak-
tisch ausschliesslich der Kamptkraft der
offensiven Mittel (Panzer, Flugzeuge).
Eine Erfolg versprechende Verteidi-
gung ist aber nur moglich, wenn nebst
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einem starken offensiven Element auch
Festungen als statisches Element vor-
handen sind. Carl von Clausewitz
bringt dies wie folgt auf den Punkt:

«Offenbar ist die Wirksamkeit einer
Festung aus zwei verschiedenen Elemen-
ten zusammengesetzt, dem passiven und
dem aktiven. Durch das erste schiitzt sie
den Ort und alles, was in ihm enthalten
ist, durch das andere iibt sie einen gewis-
sen Einfluss auf die auch iiber ihre Kano-
nenschussweite  hinausliegende  Umge-
gend. Dieses aktive Element besteht in
den Angriffen, welche die Besatzung auf
Jjeden Feind unternchmen kann, der sich
bis auf einen gewissen Punkt ndahert. ...
Ein Verteidigungsheer ohne Festungen hat
hundert verwundbare Stellen, es ist ein
Korper ohne Harnisch.»"

Die Armee benétigt nebst einem
offensiven Element, welches in der
Lage ist, die Entscheidung herbeizu-
fiihren, auch ein starkes statisches Ele-
ment. Festungen sind demnach weiter-
hin unerlisslich.'® Sie miissen Waffen
und Truppen Schutz vor feindlichem
Feuer bieten und so das Riickgrat der
Verteidigung bilden.

Das Réduit

Der Riickzug der Schweizer Armee
ins R éduit National 7 wurde vor allem
nach dem Zweiten Weltkrieg zum
eigentlich Mythos stilisiert. Fiir den
pragmatisch denkenden General Gui-
san war das Réduit nur die ausser-
gewohnliche Antwort auf eine ausser-
gewohnliche Bedrohungslage (prak-
tisch vollstindiger ~Einschluss der
Schweiz durch feindliche Michte). Der
Réduitgedanke tauchte auch bei der
Deutschen Wehrmacht auf, welche sich
gegen Ende des Zweiten Weltkrieges
zumindest gedanklich mit dem Bezug
einer Alpenfestung'® im stidostlichen
Teil Deutschlands befasste.
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Die Franzosen, welche nach dem
Zweiten Weltkrieg den Westteil von
Osterreich besetzt hielten, entwickel-
ten unter der Leitung von General
Emil Marie Béthouart unter dem
Decknamen «Pilgrim-Dogp einen Pl
zu einer Alpenfestung (réduit alp
in Tirol und Vorarlberg als Bollwerk
gegen einen beflirchteten Angriff der
Russen."

Der Réduitgedanke trigt den klassi-
schen Faktoren Raum und Krifte kon-
sequent Rechnung; wird der zu vertei-
digende Raum fiir die zur Verfligung
stehenden Kampfmittel zu gross, muss
der Raum verkleinert werden. Die
Schweizer Armee war 1940 wegen der
vollstindigen Einkreisung durch feind-
liche Michte nicht in der Lage, den
Kampfab Landesgrenze zu fiihren, weil
der Raum, der hitte verteidigt werden
miissen, zu gross war fiir die zur Verfii-
gung stehenden Krifte (rund 450000
Soldaten und 200000 Hilfsdienst-
pflichtige). Damit sah sich General
Guisan gezwungen, den Raum, in wel-
chem die Krifte wirksam eingesetzt
werden konnten, zu verkleinern. Dass
sich der zu haltende Raum auf den Al-
penraum beschrinkte, wo das Gelinde
stark ist und zudem die Alpentransver-
salen wirksam unterbrochen werden
konnten, war die konsequente und
richtige Antwort auf die besondere
Lage, in welcher sich die Schweiz
damals befand. Die Idee des R éduit ist
allerdings nicht neu.

Bereits im 19. Jahrhundert entsprach
es dem Zeitgeist, ganzen Armeen oder
doch wesentlichen Teilen davon in
befestigten Zentralplitzen eine Opera-
tionsbasis und Riickzugsraum zu bie-
ten.*” Johann Conrad Finsler (1765—
1839), Oberstquartiermeister ab 1804,
plante daher eine so genannte Zentral-
raumstellung auf der Linie Aare—Saane
— nordlicher Alpenkamm—Grimsel—
Furka—Gotthard—nérdlicher ~ Alpen-
kamm-—Walensee—Linth—Ziirichsee
—Limmat. Immerhin ist anzumerken,
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Operationsplan mit Zentralraumstellung
des Oberstquartiermeisters H.C. Finsler
aus den Jahren 1814 bis 1823

3
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dass die Zentralraumstellung im dama-
ligen Verstindnis nicht blosses Riick-
zugsgebiet war, sondern vor allem auch
eine Basis, aus der heraus Angriffe ge-
startet werden konnten.

1861 sprach Oberst Louis Aubert
von der «Vallée d’Urseren, réduit cen-
teali .72

Auch in der Planung von General
Dufour taucht die Zentralraumstellung
auf, der sie als «aste camp retranché» be-
zeichnete.”

Bemerkenswert ist, dass bereits an-
fang des 19. Jahrhunderts die Linie
Walensee—Linth—Limmat eine wichti-
ge Rolle spielte. Sie bildete sowohl in
der Planung Finslers als auch in der
Planung Dufours den 6stlichen Rand
des Zentralraums. Im Zweiten Welt-
krieg wurde die genannte Linie gegen
einen beflirchteten Angrift der Deut-
schen Wehrmacht massiv befestigt.

Planungen unter Oberstdivisiondr
Emil Rothpletz (1824-1897) im Jahre
1880 und Oberstdivisionir Alphons
Pfyffer von Altishofen (1834-1890)
gehen ebenfalls von einer Zentral-
raumstellung aus.

Erst mit der Konzeption der Armee
95, welche eine Antwort auf die grund-
legende Verinderung der Bedrohungs-
lage (Beendigung des Kalten Krieges)
war, begann die Abkehr vom Réduit-
gedanken, was sich vorerst in der Auf-
16sung der Réduitbrigaden manifes-
tierte. Nach wie vor war aber der
Riickzug der Armee in ein Kerngebiet
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OSTERREICH

Gewiinschte
Gebietserweiterung

(man vermied fortan den Gebrauch des
Ausdrucks «R éduit») vorgesehen.” Die
neue Armee sieht den Riickzug in ein
Kerngebiet dagegen iiberhaupt nicht
mehr vor.

Bei Carl von Clausewitz finden sich
aufschlussreiche Hinweise zum Ré-
duitgedanken:

«Denken wir uns nun ein Heer mit
seinem Kriegstheater zur Verteidigung
bestimmt, so kann dies geschehen: ... 4.
Indem das Heer seinen Widerstand in das
Innere des Landes verlegt.»**

“So wurden in Tirol und Vorarlberg zahl-
reiche Strassen-, Briicken- und Tunnelspren-
gungen vorbereitet (vgl. dazu Bruno Wilhelm
Koppensteiner, Béthouarts Alpenfestung — Mi-
litirische Planungen und Verteidigungsvorbe-
reitungen der franzosischen Besatzungsmacht
in Tirol und Vorarlberg, Salzburg 2000).

YHans Rapold, Die Entwicklung der
schweizerischen Landesbefestigung von 1815
bis 1921, in: Hans Rudolf Fuhrer/Walter
Liiem/Jean-Jacques Rapin/Hans Rapold/Hans
Senn, Die Geschichte der schweizerischen Lan-
desbefestigung, Ziirich und Kéln 1992, S. 32.

#'Rapold (FN 20), S. 39.

2Rapold (FN 20),S.21.

2 Operative Fiihrung (OF 95), Ziff. 12.2.

24Carl von Clausewitz, Vom Kriege, 6. Buch,
8. Kap. Die Erkenntnisse iiber den Riickzug ins
Innere des Landes diirfte Carl von Clausewitz
vor allem aus dem Russlandfeldzug Napoleons
von 1812 gewonnen haben, den Carl von Clau-
sewitz auf russischer Seite miterlebt hat. Dem
Riickzug ins Innere des Landes hat Carl von
Clausewitz ein eigenes Kapitel gewidmet (6.
Buch, 25. Kap.).



An andlerer Stelle schreibt er:

«Das Kiihnste und wenn es gerit,
Wirksamste ist der Riickzug ins Innere
des Landes;»*

Carl von Clausewitz verschloss sich
allerdings der problematischen Seite
dieses Riickzugs nicht, indem er fest-
halt:

«Den grossen Vorteilen dieser Verteidi-
gungsart — Riickzug in das Innere des
Landes — stehen zwei Gegengewichte zur
Seite; das erste ist der Verlust, welchen das
Land durch das Vordringen des Feindes
erleidet, das andere der moralische Ein-
druck.»**

Die Erkenntnisse aus der Kriegs-
theorie und der Kriegsgeschichte
lassen es als ratsam erscheinen, diese
extreme Variante der Landesverteidi-
gung auch in der neuen Armee ins
Auge zu fassen, sofern es die Lage er-
fordert. Dies diirfte beispielsweise dann
gegeben sein, wenn ein iibermichtiger
Gegner die Schweiz bedroht und keine
Unterstlitzung von Verbiindeten zu er-
warten ist. In diesem Fall wire es fuir die
Armee verheerend, den Kampf ab oder
allenfalls sogar jenseits der Landesgren-
ze aufzunehmen, weil die zur Ver-
figung stehenden Krifte zu schwach
wiren flir den zu verteidigenden
Raum; es bliebe also nichts anderes
tibrig, als den Raum so zu verkleinern,
dass er von den verfligharen Kriften
wieder Erfolg versprechend verteidigt
werden kann, womit zudem eine dis-
suasive Wirkung erzeugt wiirde. Ob ein
solches Kerngebiet auf die Alpentrans-
versalen wie im Zweiten Weltkrieg,
oder in eine stark tiberbaute Zone im
Mittelland zu liegen kime, hingt von
der Bedrohungslage ab. Den Réduit-
gedanken einfach deswegen abzuleh-
nen, weil er den negativen Beige-
schmack der mangelnden Weltoffen-
heit erhalten hat, triige aber dem

Operative Planung General Dufours 1815

SAVOYEN
neutralisierte

Zone SARDINIEN

Grundsatz der Flexibilitat nicht Rech-
nung. Die Armee muss daher — sofern
es die Lage verlangt — bereit sein, den
Ruiickzug in ein Kerngebiet anzutreten,
welches unter allen Umstanden gehal-
ten wird.

Sicherheit durch Kooperation

Das Armeeleitbild (ALB) fiir die
neue Armee strebt Sicherheit durch Ko-
operation (mit auslindischen Michten)
an.”’ Die Krifte der Schweizer Armee
waren und sind zu schwach, um den
(konventionellen) Kampf in jedem Be-
drohungsfall selbststindig ab Landes-
grenze zu fihren; die Krifte fiir den zu
verteidigenden Raum reichen nicht
aus. Somit bleiben wie bereits erwihnt
zwei Moglichkeiten: Entweder wird
der zu verteidigende Raum verkleinert
oder es werden von aussen zusitzliche
Krifte zugefuihrt. Durch das Konzept
«Sicherheit durch Kooperation» hat
sich die neue Armee fiir die zweitge-
nannte Losung entschieden. Uber die
Problematik dieses Konzeptes wurde
bereits in der BLAUTANNE geschrie-
ben.?

Sicherheit durch Kooperation darf
niemals als Einbahnstrasse verstanden
werden. Die Schweiz muss nicht nur
die Frage stellen, wie sie von einem
Kooperationspartner unterstiitzt wer-
den konnte, sondern auch, wie sie fiir
diesen von Nutzen sein kann. Auf-
schlussreich ist bei dieser Fragestellung
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DEUTSCHER BUND

OSTERREICH

der Verteidigungsplan des Nato-Gene-
rals Heusinger, den dieser 1954 als
Antwort auf einen befiirchteten An-
griff der Warschauer-Pakt-Staaten ge-
gen Westeuropa entworfen und dabei
auch der Schweizer Armee eine Rolle
zugedacht hat; diese hitte die Linie
Basel-Bodensee entlang des Rheines
halten miissen.”’ Das Beispiel zeigt, dass
wir uns auch Gedanken tiber Beitrige
zur Unterstiitzung moglicher Koope-
rationspartner machen miissen; ein sol-
cher Beitrag muss sich aber schon aus
politischen Griinden auf das Schweize-
rische Staatsgebiet und — in Ausnahme-
fillen (etwa zur Chancennutzung) —
auf das grenznahe Ausland beschrin-
ken.

% Carl von Clausewitz, Vom Kriege, 8. Buch,
8. Kap.

26Carl von Clausewitz,Vom Kriege, 6. Buch,
25. Kap.

ZHALB, S. 20.

%Matthias Kuster/Jiirg Stiissi-Lauterburg/
Wilfred Grab, BLAUTANNE Operationsziel
Schweiz — Eine Analyse, Sonderheft zur ASMZ
und Schweizer Soldat 2/2003, S. 29.

¥0Ob die Schweizer Armeefithrung davon
Kenntnis gehabt hat, ist nicht bekannt.
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Und die Zukunft?

Der Krieg gleicht dem Wasser und
wie das Wasser hat er keine feste
Form.* Hauptgrund fiir die stetige
Verinderung ist die Waffentechnik.
Diese hat mit der Erfindung des Pan-
zers, des Flugzeugs und des Computers
in den letzten 100 Jahren zu gewaltigen
Verinderungen gefiihrt. Damit stellt
sich die Frage, ob die neue Armee auch
die richtige Antwort auf eine zukiinf-
tige Bedrohung ist. Um diese Frage
zu beantworten, miissen vorgingig die
Jungsten Entwicklungen in der Kriegs-
fiihrung beleuchtet werden.

Derzeit lassen sich drei Formen der
Kriegsfilhrung unterscheiden: Terro-
rismus, so genannte «Neue Krie-
ge» ' und der konventionelle Krieg.

Der Terrorismus hat mit dem An-
schlag vom 11. September 2001 und
weiteren Anschligen® der Al-Kaida
eine neue und erschreckende Dimen-
sion erreicht. Ziel des Terrorkrieges ist
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nicht die Vernichtung der gegneri-
schen Armee, sondern die Einschiich-
terung der (gegnerischen) Bevolke-
rung und deren politischen Fiihrung.
Die Schweiz ist gliicklicherweise bis
heute von diesem Terrorismus weitge-
hend verschont geblieben. Der Kampf
gegen den Terrorismus und dessen
Begleiterscheinungen  (Finanzierung,
Unterschlupf fiir Terroristen, Geld-
wischerei) ist in der Schweiz primir
Sache der zivilen Organe (Polizei,
Strafverfolgung) und nicht der Armee.
Diese kann aber zur Unterstiitzung der
zivilen Organe beigezogen werden,
was im ALB auch ausdriicklich vorge-
sehen ist. Durch den Teilauftrag Raum-
sicherung tragt die Armee der jiingsten
Entwicklung des Terrorismus entspre-
chend Rechnung.

Als «Neue Kriege» werden die
zahlreichen Konflikte in den Entwick-
lungslindern (vornehmlich Afrika),
welche von Kriegsflirsten geflihrt wer-
den, bezeichnet. Sie sind gekennzeich-
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net durch Entstaatlichung (nicht mehr
Staaten, sondern Interessensgruppen
fiihren Krieg gegeneinander), Kom-
merzialisierung (Krieg wird als Ge-
schift betrieben) und Asymmetrisie-
rung (Kampf ohne schwere Waffen und
Anwendung der Guerillataktik). Ver-
schiedentlich wird die Auffassung
vertreten, dass der klassische Krieg,
verstanden als Duellsituation zwischen
zwei Staaten, tiberholt sei und an des-
sen Stelle die neuen Kriege treten.*
Der Irak-Krieg 2003 belegt aber, dass
der klassische Krieg keineswegs ausge-
dient hat; der Neue Krieg ist im Licht
der jlingsten Kriegsereignisse bereits
recht alt geworden.

Neue Kriege werden zudem wohl
nur in Entwicklungslindern gefiihrt,
wo Staaten im westlichen Sinn keine
langen Traditionen haben und Stam-
mesherrschaft gilt. In Westeuropa und
Nordamerika ist ein Ausbruch von
Neuen Kriegen dagegen kaum wahr-
scheinlich, weil sie dem Charakter der
westlichen Volker nicht entsprechen
und das Staatswesen hier viel zu stark
verankert ist.

Die Gefahren, welche von solchen
«Neuen Kriegen» flir den Westen aus-
gehen, sind: Fliichtlingsstrome, Waften-
und Drogenhandel und damit einher-
gehend Korruption und Kriminalitit.
In Lindern, wo das Recht nicht mehr
durchgesetzt wird, konnen sich Krimi-
nelle und Terroristen (wie etwa Osama

%Sun Tzu, Die Kunst des Krieges, 6. Kap.

3180 bezeichnet von Herfried Miinkler, Die
Neuen Kriege, 2. A., Reinbek bei Hamburg
2002,S.7.

2Tunesien (11. April 2002 in Djerba), In-
donesien (12. Oktober 2002 in Bali), Kenia
(28. November 2002 in Mombasa), Marokko
(17. Mai 2003 in Casablanca), Ttirkei (15. und
20. November 2003 in Istanbul), um nur die
Wichtigsten zu nennen.

$So ausdriicklich Herfried Miinkler, Die
Neuen Kriege, Miinchen 2002, S. 7 und Martin
van Creveld, Die Zukunft des Krieges, Miin-
chen 1998, S. 288.



Gegeniiberstellung Konventioneller Krieg — Neue Kriege

Staaten als Geer

Warlords, die sich bekimpfen

Beachtung des Volkerrechts

Keine Beachtung desVélkerrechts

Klarer Ablauf: Kriegserklirung, Kampf,
Friedensschluss

Kein klarer Ablauf: Krieg schwelt vor sich hin
und dauert meistens sehr lange.

Teure Ausriistung

Billige Ausriistung (meistens Handfeuerwaffen)

Kontrolle durch Politik

Kontrolle durch Warlords (Feldherr und
Politiker in einer Hand vereint).

Keine minderjahrigen Soldaten

Kindersoldaten

Krieg als Instrument der Politik

Krieg als Geschift und Lebensinhalt

Schutz der Zivilbevolkerung

Kein Schutz der Zivilbevélkerung

Beispiele: Golfkrieg 1991, Irak-Krieg 2003

Bin Laden in Afghanistan) einnisten.

Die Bekimpfung der Gefahren, wel-
che von den Neuen Kriegen fiir die
Staatenwelt ausgehen, ist nicht primir
Aufgabe der (staatlichen) Armeen, son-
dern der Polizeiorgane. Durch den
Teilauftrag Friedenssicherung trigt die
Armee XXIden Bemithungen zur Ver-
hinderung und Eindimmung solcher
Kriege aber gebiihrend Rechnung.

Der Konventionelle Krieg ist ent-
gegen weit verbreiteter Auffassungen
leider weiterhin méglich. Der Krieg
der USA gegen den Irak im Mirz/
April 2003 ist das jiingste Beispiel flir
einen klassischen Krieg. Dieser Krieg
libt eine erhebliche Vorbildwirkung auf
alle tbrigen konventionellen Streit-
krafte aus. Wer wissen will, wie ein
zukiinftiger (konventioneller) Gegner
auftreten wird, kann daher aus der
Analyse des Irak-Krieges sehr wertvol-
le Hinweise gewinnen. Aus diesem
Grund soll der Irak-Krieg im 2003,
welcher von der Koalition den Namen
IRAQI FREEDOM erhielt, kurz dar-
gestellt und erlautert werden.

Am 20. Mirz 2003 griffen die alliier-
ten Streitkrifte* von Kuwait aus den
Irak* an.* Als Speerspitze stiess die 3.
Infanteriedivision (US) rasch und unter
Umgehung der irakischen Stidte nach
Norden zur Hauptstadt Bagdad als
operatives Ziel vor. Bereits am 25. Mirz
standen Spitzenverbinde der 3. Infan-
teriedivision 80 km vor Bagdad. Die
101. Luftsturmdivision (US) stiess
zurtickgestaffelt hinter der 3. Infante-
riedivision vor,um den Gegner entlang
der  Angriffsachse  auszuschalten.
Gleichzeitig stiessen die 1. Marinein-
fanteriedivision (US) sowie die 16.
Luftlandebrigade (UK), die 7. Panzer-
brigade (UK) sowie die 3. Kommando-
brigade (UK) der Royal Marines
Richtung Basra und die Hafenstadt

Beispiele: Somalia, Burundi, Afghanistan

Umm Kasr vor. Nach der Einnahme
von Basra stiess die 1. Marineinfante-
riedivision nach der Uberquerung der
Fliisse Euphrat und Tigris ebenfalls
nach Bagdad vor.

Wegen einem Sandsturm sowie den
zunehmenden Angriffen von iraki-
schen Widerstandsgruppen auf der
iber 450 km langen Nachschublinie
mussten die amerikanischen Kampf-
verbande, welche bereits bis Kerbela
vorgestossen waren, die Fortsetzung
ihres Angriffs vom 25. bis 31. Mirz
2003 unterbrechen.

Am 26. Mirz besetzten Verbinde der
Special Forces die Flugplitze H2 und
H 3 im Westen des Iraks, um dem Geg-
ner zu verunmoglichen, sie fiir den
Abschuss von Raketen zu verwenden.

Am 27. Mirz 2003 landete die 172.
Luftlandebrigade (US) in der Nihe
von Arbil im Nordirak, um die Stidte
Mosul und Kirkuk mit Hilfe der ansis-
sigen kurdischen Kimpfer einzuneh-
men.

Operation IRAQI FREEDOM 2003

Am 1. April 2003 nahmen die 3. In-
fanteriedivision sowie die 101. Luft-
sturmdivision den Angriff wieder auf.
Bereits am 7. April stiessen Teile der
3. Infanteriedivision von Siidwesten
her und Teile der 1. Marineinfanterie-
division von Siidosten her nach Bagdad
vor.Am 10. April standen die amerika-
nischen Verbinde im Zentrum von
Bagdad. Der irakische Informations-
minister, Mohammed Saeed Al Sahaf,

MDje Koalition, bestehend aus den USA,
Grossbritannien und Australien umfasste inklu-
sive Reserve total 467 000 Personen.

%Der Irak konnte auf 389000 aktive Solda-
ten und rund 650000 Reservisten zurtickgrei-
fen (Albert A. Stahel /Armando Geller, Der drit-
te Golfkrieg oder des einen Krieg ist des an-
deren Phase, ASMZ 11/2003, S. 8).

%Die USA bombardierten bereits ab Mitte
2002 391 ausgewihlte Ziele im Irak, um die In-
frastruktur (vornehmlich oberirdische Anlagen
fiir den Betrieb von Glasfaserkabeln sowie
Radaranlagen, Kommandobunker usw.) auszu-
schalten. Begriindet wurden die Angriffe mit
derVerletzung des Flugverbotes in den Flugver-
botszonen. Die Angriffe verliefen derart erfolg-
reich, dass die Bodenoffensive im Mirz 2003
ohne vorgingige lange Bombardierungen ge-
startet werden konnte.
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kommentierte diese Ereignisse auf sei-
ne legendir gewordene und etwas ei-
genwillige Art: «There are no American
infidels in Baghdad, never»” Zu den
Amerikanern meinte er ganz allge-
mein: «They are coming to surrender
or be burned in their tanks.»*

Am 14. April 2003 marschierten
amerikanische Kampfverbinde ohne
grossere Gefechte in Tikrit, dem Ge-
burtsort von Saddam Hussein, ein. Da-
mit war der Widerstand der irakischen
Armee endgiiltig gebrochen. Am 1.
Mai 2003 erklirte Prisident Bush den
Krieg flir beendet. Allerdings dauert
der Guerillakrieg bis heute an.

Der Irak-Krieg zeichnete sich durch
folgende Merkmale aus:
— Hohe Anzahl von verwendeten Pri-
zisionsbomben (70% aller abgeworfe-
nen Bomben waren gelenkt; im Golf-
krieg 1992 waren es lediglich 10%).
— Sehr rasche Erfassung und Bekimp-
fung der gegnerischen Ziele dank Ein-
satz von Computern und Sensoren
(Network Centric Warfare), womit die
Kampfkraft der Koalition gewaltig ge-
steigert werden konnte;
— Beschleunigung des Gefechtsablaufs
wegen der Mechanisierung der kimp-
fenden Truppe (Verschiebung mit
Fahrzeugen und Helikoptern);
— Einsatz von Sonderoperationsver-
binden (asymmetrisches Element der
symmetrischen Kriegfithrung!), welche
hinter den feindlichen Linien einge-
setzt werden zur Informationsge-
winnung und Ausschaltung wichtiger
Objekte und Personen;
— Zunehmende Bedeutung der Infor-

mation (Krieg mit Nachrichten und
Bildern).

Analysiert man den Irak-Krieg, stellt
man rasch fest, dass die Erkenntnisse
insbesondere von Carl von Clausewitz
unveriandert Giiltigkeit aufweisen. Die-
ser hilt im Zusammenhang mit der Er-
oberung eines Landes Folgendes fest:
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«Wir glauben daher, dass nach der
Masse der Erfahrung folgende Umstande
die Niederwerfung des Gegners haupt-
sdchlich ausmachen:

1. Zertriimmerung seines  Heeres,
wenn es einigermassen eine Potenz bildet.

2. Einnahme  der  feindlichen
Hauptstadt, wenn es nicht bloss der Mit-
telpunkt der Staatsgewalt, sondern auch
der Sitz politischer Korper und Partei-
ungen ist.

3. Ein wirksamer Stoss gegen den
hauptsichlichsten Bundesgenossen, wenn
dieser an sich bedeutender ist als der
Gegner.»™

Die Zerschlagung der irakischen
Kampfmittel und der rasche und ener-
gische Stoss der amerikanischen Trup-
pen nach Bagdad trugen dieser Er-
kenntnis konsequent Rechnung. Ein
Stoss gegen Bundesgenossen fand ein-
zig deshalb nicht statt, weil Saddam
Hussein schlicht keine hatte. Bei den
drei Punkten, die Carl von Clausewitz
aufzihlt, handelt es sich um die klassi-
schen Zentren der Kraftentfaltung®
eines Gegners. Carl von Clausewitz
schreibt dazu:

«Was sich die Theorie hier sagen kann,
ist folgendes: Es kommt darauf an, die
vorherrschenden Verhltnisse beider Staa-
ten im Auge zu haben. Aus ihnen wird
sich ein gewisser Schwerpunkt, ein Zen-
trum der Kraft und Bewegung bilden, von
welchem das Ganze abhangt, und auf
diesen Schwerpunkt des Gegners muss der
gesammelte Stoss aller Krdfte gerichtet
sein.»*!

Um zu verhindern, dass die angrei-
fenden Koalitionsstreitkrifte den Kul-
minationspunkt tiberschritten, wurde
der Angriff Richtung Bagdad Ende
Mirz 2003 fiir ein paar Tage unterbro-
chen. Die Definition des Kulmina-
tionspunktes ** geht auf Carl von Clau-
sewitz zuriick, welcher aufgrund seiner
Erfahrungen aus dem Russlandfeldzug
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Napoleons im Jahr 1812* Folgendes
festhalt:

«... die meisten [Angriffe] fiihren nur
bis zu einem Punkt, wo die Krifte eben
noch hinreichen, sich in der Verteidigung
zu halten und den Frieden abzuwarten.
Jenseits dieses Punktes liegt der Um-
schwung, der Riickschlag; die Gewalt
eines solchen Riickschlages ist gewdhnlich
viel grosser, als die Kraft des Stosses war.
Dies nennen wir den Kulminationspunkt
des Angriffes.»**

7(Es gibt keine amerikanischen Ungliubi-
gen in Bagdad, niemalsl» Die gesammelten
Bonmots kénnen unter http://www.welovet-
heiragiinformationminister.com abgerufen
werden.

3Sie sind gekommen, um sich zu ergeben
oder sie werden in ihren Panzern verbrennen.»

¥ Carl von Clausewitz,Vom Kriege, 8. Buch,
4. Kap.

“Die Operative Fithrung (OF XXI), welche
sich am Field Manual 3-0 der amerikanischen
Streitkrifte orientiert, erwihnt den Begriff
Zentren der Kraftentfaltung in Ziff. 215 ff. aus-
driicklich.

# Carl von Clausewitz, 8. Buch, 4. Kap.

“Das Konzept des Kulminationspunktes
steht auf der operativen Stufe und hat in der
Taktik nichts zu suchen!

“Napoleon war als Folge der iiberlangen
Nachschubwege gezwungen, nach seinem Ein-
fall in Russland den Riickzug anzutreten, der
mit dem fast ginzlichenVerlust einer Armee von
tiber 550000 Soldaten endete und 1814 zu sei-
ner Abdankung und Verbannung ins Exil auf
Elba fiihrte. Napoleon hatte den Kulminations-
punkt iiberschritten, was zum Umschwung und
damit zur Niederlage fiihrte. Carl von Clause-
witz erlebte den Feldzug auf russischer Seite
mit.

#Carl von Clausewitz, Vom Kriege, 7. Buch,
5.Kap.



Schlussfolgerungen fiir die
Schweizer Armee

Die Kampfkraft einer Armee ist heu-
te nicht mehr primir von der Anzahl
der Soldaten abhingig, die unter Waf-
fen stehen, sondern einerseits von den
eingesetzten Waffensystemen und an-
dererseits von der Schnelligkeit der Er-
fassung und Bekiampfung der gegneri-
schen Ziele. Dank der Einfiihrung des
Computers und der Sensoren konnen
diese sehr rasch erfasst und die gewon-
nenen Informationen verarbeitet und
weitergeleitet werden; Bomben und
Geschosse konnen heute mit hochster
Prizision ins Ziel gelenkt werden. Da-
zu braucht es eine immer bessere Tech-
nik, jedoch immer weniger Soldaten.

Der Irak-Krieg belegt die Tendenz,

wonach mit immer kleiner werdenden
Truppenverbinden, die technisch auf
dem neuesten Stand sind, der gegne-
rische Widerstand durch schnell aus-
geflihrte  Mandver rasch gebrochen
werden kann.* Kleine, professionell
ausgebildete und ausgeriistete Armeen
stehen sich einander — dhnlich wie in
den Zeiten des 17. und 18. Jahrhun-
derts — gegentiber und fiihren einen
klassischen Krieg.** Damit erhalten
auch die Kriegstheorien eines Carl von
Clausewitz oder eines Henri Antoine
Jomini, welche sich stark an dieser
Epoche orientieren, wieder erhohte
Bedeutung. Die USA und ihre Verbiin-
deten hielten sich bei der Operation
JRAQI FREEDOM>» denn auch recht
konsequent an die Kriegslehren insbe-
sondere von Carl von Clausewitz, wie
die vorstehenden Ausfiihrungen be-
legen. Zum Verstindnis der modernen
Kriegfiihrung ist das Studium der
Klassiker der Kriegstheorie fiir die Ka-
der der neuen Armee nach wie vor von
grosser Bedeutung,

Die neue Armee ist mit der Verklei-
nerung der Zahl der Soldaten auf dem
richtigen Weg; entscheidend ist heute
nicht mehr die Zahl der Soldaten, son-

dern die Qualitit der Waffensysteme.
Wihrend die Kampfkraft einer Armee
bis zum Zweiten Weltkrieg noch we-
sentlich von der Zahl der Soldaten ab-
hingig war, wird heute die Kampfkraft
massgeblich von der Technik bestimmt.
Wenige Soldaten bedienen heute Waf-
fensysteme mit gewaltiger Wirkung.
Allerdings sind diese Waffensysteme
sehr teuer und stellen einen Kleinstaat
wie die Schweiz vor grosse finanzielle
Herausforderungen.

Die Verkleinerung der Anzahl Solda-
ten kann nicht mehr beliebig fortge-
setzt werden, weil diese stets auch fiir
Schutzaufgaben (Bewachung wichtiger
Objekte und Personen) benotigt wer-
den, welche jede Armee zu erfiillen hat.
Diese Schutzaufgaben sind sehr per-
sonalintensiv, was beispielsweise die
Amerikaner im Irak erfahren mussten.
Fiir die Schweizer Armee bedeutet
dies, dass eine weitere Verkleinerung
der Bestinde kaum mehr in Frage
kommt, ohne die Fihigkeit zu einem
glaubwiirdigen Raumschutz nachhal-
tig in Frage zu stellen.

Kader

Die Schweiz hatte immer wieder das
Gliick, in den Kriegszeiten der vergan-
genen 200 Jahre iiber herausragende
Generile zu verfligen, welche die Ge-
schicke der Armee und damit auch des
Landes sicher lenkten. Thnen sind wir
nach wie vor zu grossem Dank ver-
pflichtet.

Trotz dem grossen Fortschritt der
Technik ist der Krieg bis heute mit
Ungewissheit belastet, was auch der
Irak-Krieg belegt. Der Nebel des Krie-
ges hat sich bis heute nicht ganz geliif-
tet. Carl von Clausewitz schreibt dazu:

«Der Krieg ist das Gebiet der Unge-
wissheit; drei Vierteile derjenigen Dinge,
worauf das Handeln im Kriege gebaut
wird, liegen im Nebel einer mehr oder we-
niger grossen Ungewissheit. »*
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Dieser Ungewissheit kann nur mit
dem Mut zum Risiko begegnet wer-
den. Fiir Carl von Clausewitz ist daher
die Kiihnheit die wichtigste Fiihrer-
eigenschaft tiberhaupt:

«So glauben wir denn, dass ohne
Kiihnheit kein ausgezeichneter Feldherr
zu denken ist, d.h. dass ein solcher nie
aus einem Menschen werden kann, dem
diese Kraft des Gemiits nicht angeboren
ist, die wir also als die erste Bedingung
einer solchen Laufbahn ansehen.»*

Kiihnheit setzt sich aus zwei Ele-
menten zusammen: Mut und Verstand.
Die Schweizer Armee braucht weiter-
hin Kader, welche das notwendige
fachliche Konnen aufweisen und den
Mut haben, die gewonnenen Erkennt-
nisse auch in die Tat umzusetzen, selbst
wenn sie damit Risiken eingehen. We-
gen den knappen finanziellen Mitteln
fiir moderne Waffensysteme ist gerade
die Pflege eines kompetenten und risi-
kofreudigen Kaders fiir die Armee von
herausragender Bedeutung, weil eine
ausgezeichnete Fiihrung die Schwa-
chen in der Bewaffnung und Aus-
riistung wenigstens teilweise zu kom-
pensieren vermag.

%Neu ist diese Entwicklung allerdings nicht.
Bereits die Deutsche Wehrmacht flihrte im
Westfeldzug gegen Frankreich 1940 einen so
genannten Blitzkrieg.

*Gliicklicherweise spielen heute Massenver-
nichtungswaffen bei konventionellen Streitkrif-
ten eine immer geringere Rolle.Vgl. dazu auch
Freeman Dyson, Weapons and Hope, New York
1994, S. 55 und Gordon A. Craig/Felix Gilbert,
Reflection on Strategy in the presence and the
future, in; Peter Paret (Hrsg.), Makers of Mo-
dern Strategy from Machiavelli to the Nuclear
Age, New Jersey 1986, S. 868.

“7Carl von Clausewitz, Vom Kriege, 1. Buch,
3.Kap.

#Carl von Clausewitz,Vom Kriege, 3. Buch,
6. Kap.

31



Doktrin der Schweizer Armee

Aus den Erkenntnissen, welche aus
den Sonderheften BLAUTANNE und
ROTTANNE gewonnen wurden, lisst
sich fir die Schweizer Armee eine
Doktrin ableiten. Eine Doktrin bein-
haltet diejenigen Grundsitze, welche
eine Armee zur Erflillung der ihr ge-
stellten Aufgaben befolgen muss. Sie
gibt also Antwort auf die Frage, wie die
Armee den Kampf fithrt. Die Doktrin
bildet die Grundlage fiir Ausbildung
und Ausriistung der Truppe. Stets hat
man sich aber folgendes Zitat von Sun
Tzu vor Augen zu halten:

«Wer seine Taktik auf seinen Feind ab-
stimmt und deshalb den Sieg erringt,
kann ein vom Himmel geleiteter Anfiihrer
genannt werden.»*’

Entscheidend ist also nie das starre
Festhalten an Grundsitzen, sondern die
Anpassung der eigenen Entscheidun-
gen an die gegnerischen Massnahmen.
Die Doktrin kann hier als Leitlinie die-
nen. Diese miissen aber weit genug
gefasst sein, damit moglichst viele Be-
drohungsszenarien abgedeckt werden
konnen. Aussergewohnliche Lagen
verlangen ausserdem meistens nach
aussergewOhnlichen Losungen.

Zusammenfassend lasst sich fiir die
Schweizer Armee im Verteidigungsfall
folgende Verteidigungsdoktrin formu-
lieren:

#Sun Tzu, Die Kunst des Krieges, 6. Kap.
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1. Der Kampf wird grundsatzlich ab
Landesgrenze gefiihrt.

2. Sind die Voraussetzungen giinstig,
wird der Kampf bereits jenseits der Landes-
grenze aufgenommen (Chancennutzung,
Ausnutzung des Geldndes).

3. Im Falle einer massiven Uberlegen-
heit des Angreifers zieht sich die Armee in
ein Kerngebiet zuriick, welches unter allen
Umstinden gehalten wird.

4. Im Verteidigungsfall wird eine
ration mit auslindischen Armeen ange:
Falls die Hilfe aus dem Ausland aus
wird der Kampf autonom gefiihrt. _

5. Der Kampf wird gleichzeitig symme-
trisch (konventionell) als auch asymm
(Kampf im Riicken des Angreifers
Sonderoperationsverbinde; Kleinkrie
fiihrt.

6. Die  Infanterieverbinde
Schliisselgelinde und sperren wich
sen, wdhrend die Panzerverbinde
scheidung durch Angriffe in den
und in die Flanke des Gegners e
(indirektes Vorgehen).

7. Der Kampf der Infanterie
Permanenzen (Gelindehindernisse,
reitete  Sprengungen) und  F
(Schutz fiir Waffen und Trupp
stiitzt.

8. Der Luftbedrohung und der
schen Aufkldrung ist auch durch
Tarnungs- und Tauschungsmasst
begegnen. Diese sind stets anzi

9. Der Schutz und die Ul
der Transversalen ist sichergestellt.

10. Der Schutz wichtiger Rau
sen und Objekte ist bereits vor A
Kampfhandlungen gewdhrleistet.
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