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SICHERHEITSPOLITIK

«Die Zeiten werden nicht besser,
wir miissen besser werden»

Kooperation braucht Interoperabilitit. Und Ubung. Fiir diese
wird Divisionér Alain Vuitel, der Stabschef Operative Schulung,

besorgt sein.

Christian Brandli

1974, mitten im Kalten Krieg, wurde die Ope-
rative Schulung vom Bundesrat ins Leben
gerufen. Deren Auftrag ist es, die ver-
schiedenen Stdbe auf Stufe Armee in Zu-
sammenarbeit mit den Partnern des Sicher-
heitsverbundes Schweiz auf die Bewaltigung
moglicher Spannungs-, Krisen- und Konflikt-
situationen vorzubereiten.

Und solche Situationen gibt es aktuell
mehr als genug. «Es chlopft {iberall», meinte
Divisiondr Alain Vuitel, der Stabschef Opera-
tive Schulung (SCOS), Mitte September an
einer Veranstaltung zum 5o0-jdhrigen Be-
stehen der Operativen Schulung. Die Schweiz
sei in dieser Situaton genauso Ziel wie andere
Lander. Die aktuell grossen Herausforderun-
gen seien die Riickkehr zur Machtpolitik, der
Klimawandel und die kiinstliche Intelligenz.

Zustandig fiir Belastungsproben

Als SCOS gehe es darum, das Undenkbare zu
denken und stets das Unterwartete zu er-
warten. Klar sei, dass nicht nur ein klassi-
scher Angriff drohe, sondern ein solcher in
allen Sphdren zu erwarten sei. Seine Auf-
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gabe sei es, dem Chef der Armee den Spiegel
vorzuhalten und die kritischen Fragen zu
stellen: Sind wir tiberhaupt bereit? Und wie
sieht es mit der Durchhaltefahigkeit aus?

Gepriift werde etwa die Mobilmachung,
die materielle Bereitschaft, die kritischen
Funktionalititen oder der Informations-
und Desinformationsbereich. Die Operative
Schulung mache es sich zur Aufgabe, Ubun-
gen so anzulegen, dass sie zu einer echten
Belastungsprobe wiirden. Bereits dieses Jahr
finde eine solche Ubung VERITAS statt. «Es
gilt, die Lattenhohe langsam zu steigern,
um miteinander besser zu werden», meinte
Vuitel und unterstrich, «die Zeiten werden
nicht besser, wir miissen besser werden.»

Die vier Erfolgsfaktoren der Operativen
Schulung seien Vertrauen, die Zusammen-
arbeit innerhalb und ausserhalb der Armee,
schneller zu sein und nicht in einem Silo-
denken zu verharren, sondern inhaltlich
umfassend vorzugehen.

Interoperabilitit als Grundlage

Der Chef der Armee, Korpskommandant
Thomas Siissli, betonte, dass der SCOS Zeit
zum Denken haben miisse. Denn in der ak-
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tuell bedrohlichen Situation gehe es «ums
Ganze». Die Armee sei heute fiir einen gros-
sen Konflikt schlecht ausgertistet. In Polen
und im Baltikum werde mit einem baldigen
Angriff Russlands gerechnet. Siissli hat auch
die Estonian Defence League kennengelernt.
Die Freiwilligenorganisation umfasst rund
10 0ooo Mitglieder und ist mit Panzerabwehr-
waffen, Minenwerfern, Maschinengewehren
und Richtladungen ausgeriistet. Diese Orga-
nisation kénne durchaus auch Vorbild fiir
die Schweiz sein.

Um selbst besser zu werden, braucht es
laut dem Armeechef die internationale Zu-
sammenarbeit. «Das ist keine Anndherung
an die NATO.» Fiir eine Kooperation brau-
che es aber Interoperabilitdt. Die Schweizer
Armee verfiige iiber westliche Riistungs-
giiter und diesen ldgen iiberall NATO-Stan-
dards zugrunde. «Wir haben kein Geld,
keine Zeit und auch keine personellen Res-
sourcen, um das zu helvetisieren», meinte
Siissli. Und da es im eigenen Land an gros-
sen Ubungsplitzen fehle, sei die Schweizer
Armee auf solche im Ausland angewiesen.
Im kommenden Jahr wird die Truppe im
Osterreichischen Allentsteig tiben. Und 2027
sei ein Training des Kampfes im {iberbau-
ten Gebiet in der deutschen Ubungsstadt
Schnéggersburg geplant.

Divisionar Vuitel schob nach, dass fiir
die grossen Stabsiibungen mittlerweile das
Rahmenwerk erstellt sei. Eingeflossen sei
die korrekte Geografie, aber der Gegner
werde abstrakt gehalten. Neu wird von einer
Grossmacht «Titan» ausgegangen, die auch
nuklear bewaffnet ist. «In diesem Rahmen
gilt es, Kooperation zu {iben.»

Die Herausforderungen der NATO

Einen Schritt weiter ging der pensionierte
Bundeswehrgeneral Erhard Biihler, 2019/20
Commander des Allied Joint Forces Com-
mand der NATO im holldndischen Bruns-
sum. In seinem Fokus standen die Heraus-
forderungen der NATO, gleichzeitig kam er
aber auch darauf zu sprechen, was es be-
deute, wenn die Schweiz mehr Inter-
operabilitdt wagen wolle. Zundchst betonte
er, dass die Schweizer Studienkommission
Sicherheitspolitik (siehe ASMZ 10/2024) die
aktuelle weltpolitische Lage «in einer selten

<« Die Schweiz mitten in einem Kreis von
Krisen und Kriegen: Div Alain Vuitel sieht

zahlreiche Herausforderungen.
Bild: Christian Bréandli
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gesehenen Klarheit beschreibe. Auch die
Empfehlungen seien systematisch aus-
gearbeitet worden.

In Biihlers Beurteilung ist Russland auf
absehbare Zeit die grosste Bedrohung fiir
Europa. «Die Lage war noch nie so gefihr-
lich wie jetzt.» Dazu trage bei, dass in
Europa alle Armeen wahrend der letzten
Jahrzehnte ihre Verteidigungsfahigkeit ver-
loren hdtten. Wichtig sei, dass Europa die
Ukraine mit allen nétigen Mitteln unter-
stlitze, ohne selbst aber dort Truppen zu
engagieren. Seine Empfehlungen an die
NATO-Adresse, die er als weiterhin tdtiger
Berater und Sparingpartner abgebe, seien
nichts wert, wenn es nicht gelinge, Russland
in der Ukraine aufzuhalten.

Fiir die NATO sei der Zusammenhalt der
Schliissel fiir den Erfolg. Dabei miisse auch
die transatlantische Verbindung aufrecht-
erhalten werden. «Das ist im Interesse bei-
der Seiten», unterstrich er. Schliesslich kon-
nen es sich die USA nicht erlauben, dass
Europa in russische Hande falle. Allerdings
gelte es, hier die Hausaufgaben zu erledigen.
Das heisse, dass jeder Staat seine Verteidi-
gungsausgaben auf mindestens 2 Prozent
des Bruttoinlandprodukts erh6hen miisse.

Biihler hielt auch fest, dass NATO und
EU keine Konkurrenten seien beziiglich
der militarischen Sicherheit. Die EU miisse
sich auf die Bereitstellung der Mittel kon-
zentrieren. «Wir miissen uns vom Traum
einer europdischen Armee verabschieden.
Selbst ein europdischer Nuklearschirm sei
keine Option. Zum einen fehle die politi-
sche Legitimation, zum anderen reiche das
in Frankreich und England vorhandene
Potenzial nicht aus, um die US-Prdsenz zu
ersetzen. Wesentlich sei, dass die NATO-
Streitkrafteplanung fiir alle 32 Mitglieder
fortgefiihrt werden miisse. Erstmals be-
stiinden jetzt fertige taktische Verteid-
gungspldne. Basiert werde auf 30 Prozent
mehr Mitteln als frither. «Nicht jeder muss
alles haben. Es darf Redundanzen geben,
aber keine Liicken haben.» Was Verande-
rungen im Kriegsbild anbelangt, sieht der
ehemalige Bundeswehrgeneral nur gradu-
elle Fihigkeitsanpassungen und Anderun-
gen im taktischen Einsatz. «Die Grund-
sitze der Kriegfithrung bleiben die
gleichen.» Er geht davon aus, dass sich der
Abstand zwischen den Kombattanten ver-
grossern wird, etwa wegen Drohnen oder
weitreichender Artillerie, die iiber 300 bis
600 Kilometer wirken konne. «Die Ab-
standsfahigkeit wird vergrossert werden.»
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SCOS-Konferenz 2024

P Eine Armee
vorzubereiten, die ihren
Aufgaben gewachsen ist:
An dieser Forderung
General Henri Guisans
orientiert sich der
heutige Chef der Armee,
KKdt Thomas Siissli.

Bild: Christian Brandli

Interoperabilitat fordert
Schweizer Armee

Interoperabilitdt ist die Fahigkeit zur milita-
rischen Zusammenarbeit. Diese brauche es
bei nationalen Streitkriften im multi-
nationalen Verbund. Erst mit Auslandein-
sdtzen sei in der NATO die operative Inter-
operabilitdit erlangt worden. Taktische
Interoperabilitdt habe es schon vorher ge-
geben. Multinationale Verbande hatten im
taktischen Einsatz hinsichtlich Inter-
operabilitdt jedoch Fakten geschaffen, die
erst danach in die Doktrin eingeflossen sind.
An die Schweiz gerichtet meinte Biihler,
dass diese sich jetzt fragen miisse, ob sie mit
Kontingenten der Armee an der europdischen
Verteidigung teilnehmen wolle. Denn jetzt
miisse der Fuss in die Tiir hineingehalten
werden. «Wenn es nicht zu vertiefter Inter-
operabilitit kommt, dann wird es keine An-
derung in der Kommandostruktur geben.»
Die NATO sieht fiir eine Division drei
Brigaden vor, die iiber alle Mittel verfiigen
miissen. Eine Brigade miisse auch in der
Lage sein, unter dem Kommando einer an-
deren Division zu funktionieren. Jede Divi-
sion bendtige die Fahigkeit, das «deep fire»
anderer Nationen planen und einsetzen zu
konnen. «Deep and joint fire ist essenziell.»
Schliesslich miisse jede Division «multido-
mane» eingesetzt werden kdnnen. Auch die
ganze Logistik miisse integrierbar sein.
Strebe die Schweiz Interoperabilitdt an,
ware laut Biihler ein Verbindungskom-
mando einer Division hilfreich. «Das
braucht es am Anfang.» Bei der Luftwaffe
sei die Kompatibilitdt bereits grosser. «Die
Luftverteidigung kann gar nicht national
geschehen», unterstrich der Ex-General. Die
Schweiz miisste auch im operativen HQ der
NATO Einsitz nehmen. Wichtig sei, dass die
Kaderausbildung entsprechend anders aus-
gerichtet werden miisste. In der Schweiz
wiren entsprechende «Joint»-Ubungen
notwendig. Der dritte Schritt ware der Ein-

satz von Schweizer Offizieren in NATO-Sta-
ben. In der Diskussionsrunde meinte Biih-
ler, dass die Neutralitit der Schweiz
akzeptiert werde. Kein Verstdndnis gebe es
nur hinsichtlich den Einschrankungen des
Kriegsmaterialgesetzes, das eine Weitergabe
von Material an Dritte verbiete.

Folgenreiche Digitalisierung und
Urbanisierung

Professor Anthony King, Lehrstuhlinhaber
fiir Kriegsstudien an der Warwick-Universi-
tat, meinte dazu, dass die strategische Situ-
ation auch fiir die Schweiz neu sei. «Es stellt
sich fiir sie die Frage, welche Art von
Neutralitdt da noch funktioniert.»

Er kam auf zwei Faktoren zu sprechen,
die militarische Operationen verdndern: die
Digitalisierung und die Urbanisierung. «Die
Stadt ist der neue Dschungel.» Im Ukraine-
Krieg sei der Kampf um Stddte das dominie-
rende Element. Im Unterschied zum Zwei-
ten Weltkrieg operierten die beiden Gegner
heute mit zehnmal weniger Soldaten als
1943 bei Kursk, als die deutsche Wehrmacht
auf die Sowjetarmee getroffen sei. Die Fol-
gen dieser massiv kleineren Streitkrifte sei,
dass sie sich auf Schliisselgeldnde konzent-
rierten. «Es geht heute darum, Stidte zu
verteidigen, zu halten und zuriickzuerobern.

Was die kiinstliche Intelligenz anbelangt,
glaubt King nicht, dass es zu einem roboti-
sierten und automatisierten Kampf kommt.
«Aber die kiinstliche Intelligenz wird die Auf-
klarungsmoglichkeiten revolutionieren.» Sie
sei in der Lage, militdrische Ziele wie Einzel-
personen auszumachen. Hinzu kamen Infor-
mationsoperationen, Spionage und Sabotage
durch Cyberoperationen. Dadurch ergdben
sich neue «Fronten».

Maj aD Christian Brandli
Chefredaktor ASMZ
christian.braendli@asmz.ch
8607 Seegrédben
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