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Versuche zur Abwehr von Mini-Drohnen

Vom 26. August bis 20. Sep-
tember testete das Bundesamt
fiir Riistung Armasuisse, mit
Unterstiitzung der Gruppe Ver-
teidigung und der Ruag, unter-
schiedliche in- und auslandi-
sche Systeme zur Abwehr von
Mini-Drohnen. Jedes System
musste verschiedene standar-
disierte Szenarien und Mis-
sionen absolvieren. Die Mis-
sionen reichen von einfachen

Erkennungsszenarien bis hin
zu komplexen Aufgaben, die die
Schwidchen der Abwehrsysteme
gezielt herausfordern. Die Ver-
suche fokussierten sich auf die
Sensorik und die Fithrungssys-
teme, dem Kern eines Drohnen-
abwehrsystems. Ein zentrales
Ziel der Versuche ist es, die Ef-
fizienz von Fiihrungssystemen
zu bewerten. Damit eine spdtere
Integration neuer Sensor- und

Die Armasuisse testete verschiedene Systeme zur Abwehr von Drohnen.
Bild: Armasuisse

Effektortechnologien  sicher-
gestellt werden kann, wird ein
besonderes Augenmerk auf die
Flexibilitdit der Fithrungssys-
teme gelegt. Dadurch kann die
Drohnenabwehr stets auf dem
neuesten Stand gehalten wer-
den. Gecheckt wurde auch der
Einfluss der Effektoren im elek-
tromagnetischen  Spektrum.
Diese kénnen gezielte Massnah-
men ergreifen, um eine Drohne
zu neutralisieren oder unschad-
lich zu machen. Hinzu kamen
Tests diverser Kleinsysteme, die
ebenfalls im elektromagneti-
schen Spektrum wirken. Diese
bestehen aus wenigen Kompo-
nenten, sind sehr mobil und
konnen entsprechend flexibel
genutzt werden. Damit kénnen
unter anderem Blaulichtorga-
nisationen unterstiitzt werden,
welche diese Systeme zum Bei-
spiel fiir den Schutz von Anlds-
sen einsetzen konnen. Die Er-
kenntnisse aus den Versuchen
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bilden eine wichtige Grund-
lage fiir die weiteren Schritte
im Beschaffungsprozess mog-
licher Systeme und damit zur
Schliessung der Fahigkeitsliicke
bei der Abwehr von Mini-Droh-
nen. Nach der Analyse der ge-
sammelten Daten werden aus-
gewdhlte Systeme spdter auch
mit den Truppen getestet. Es ist
vorgesehen, mit der Armeebot-
schaft 2027 ein leistungsfahiges
und zukunftssicheres Droh-
nenabwehrsystem zu beschaf-
fen. Vom 19. bis 23. August hat
Armasuisse zudem im Rahmen
einer NATO/PfP-Forschungs-
kampagne technologische Tests
im Bereich der Drohnenaufkla-
rung durchgefiihrt. Ziel war es,
die Leistungsgrenzen verschie-
dener drohnenbasierter Radar-
systeme in unterschiedlichen
Frequenzbereichen und auf ver-
schiedenen Drohnen zu testen
und deren Wirkung zu messen.
Armasuisse

Artilleristische Prazision an der Herbsttagung der SOGART

Am 7. September fiihrte die
SOGART in Biere ihre Herbst-
tagung und Generalversamm-
lung durch. Zentraler Bestand-
teil des Tagesprogramms war
eine Schiessdemonstration der
Artillerie/Aufklarungsschule 31.
Deren Kommandant, Oberst i
Gst Daniel Spielmann, fiihrte
die Offiziere aufs Feld. «Dem
Publikum wurde eine Schiess-
demonstration prdsentiert, von
der der Autor sagen kann, dass
er in seiner ganzen 4o-jahrigen
Militdrkarriere noch nie eine
solch perfekt ablaufende und
beispielhafte Aktion gesehen
hat. Auch nicht im Ausland! Vor
zehn Wochen haben die jungen
Manner und Frauen das erste
Mal eine Uniform angezogen
und heute prasentieren sie einen

Vorstoss im scharfen Schuss mit
einer fast selbstverstandlichen
Sicherheit und Prazision», halt
Michael Brutschy, Chefredaktor
des Magazins der SOGART, in
seinem Bericht fest. Nach der
Schiessdemonstration, der auch
viele RS-Besucher und ausldandi-
sche Militdrvertreter beiwohn-
ten,wurden in einer Ausstellung
Waffen und Gerdte prasentiert.
An der Generalversammlung
in der Offiziersmesse des 150
Jahre alten Waffenplatzes war
der Zustand und die Zukunft
ebendieses Raums Thema. «Die
ehemals als schonste Offiziers-
messe der Schweiz ausgezeich-
nete Raumlichkeit hat viel von
ihrem Glanz verloren. Sie ist
geschlossen und wird nur noch
als Versammlungsraum ge-

nutzt. Die anwesenden Offiziere
wirkten etwas konsterniert ob
diesem Gegensatz zu ihren vor

Jahrzehnten gemachten Erleb-
nissen», hilt dazu Brutschy fest.
ASMZ

Die Versammlungsteilnehmer stellen sich in der Offiziersmesse in Biére auf.
Bild: SOGART
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Erprobungen fiir neues Artilleriesystem abgeschlossen

Nach der Vorevaluation hat
das Bundesamt fiir Riistung
Armasuisse fiir die Evaluation
drei Artilleriesysteme bestimmt.
Es sind dies der Archer mobile
howitzer der Firma BAE Systems
Bofors aus Schweden und, von
der Firma KNDS Deutschland, die
Systeme RCH 155 mit Boxer-Tra-
gerplattform und AGM Artillery
Gun Module mit Piranha-Trdger-

ks

Zu den drei evaluierten Systemen gehort das Artillery
Gun Module mit einem Piranha als Tragerplattform.

plattform. Seit Anfang 2023 wur-
den die drei Systeme zusammen
mit der Industrie und der Armee
in praktischen Erprobungen im
In- und Ausland vertieft getes-
tet und analysiert. Mit den drei
Prototypen der Industrie wurden
jeweils logistische Abkldrungen,
technische Schiessversuche, Mo-
bilitdtsversuche und Truppen-
versuche durchgefiihrt. Dabei
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Wie das AGM stammt auch der RCH 155 auf einem
Boxer-Chassis von KNDS Deutschland.

wurde insbesondere {berpriift,
ob die Systeme die Projektziele
und die militdrischen Anforde-
rungen erfiillen, die Miliztaug-
lichkeit gegeben ist und die von
den Herstellern versprochene
Leistung erreicht wird.

Parallel zu den praktischen Er-
probungen laufen die offiziellen
Offertanfragen. Die gewonne-
nen Erkenntnisse aus den prak-
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tischen Erprobungen werden
in den ndchsten Monaten aus-
gewertet und im Evaluationsbe-
richt zusammengefasst. Zusam-
men mit den eingegangenen
Offerten bildet er die Grundlage
flir den anschliessenden Typen-
entscheid. Die Beschaffung soll
in einer der ndchsten Armeebot-
schaften beantragt werden.

Armasuisse

Als drittes System ist der Archer mobile howitzer
getestet worden. Bilder: VBS

Riistungsfirmen wollen Lockerung bei Kriegsmaterialexport

An ihrer jlingsten Gruppenver-
sammlung bei den Pilatus-Wer-
ken in Stans Ende August hat
die Swiss ASD die Notwendigkeit
einer Lockerung des Kriegsmate-
rialgesetzes unterstrichen. Swiss
ASD ist einer von 25 Industrie-
sektoren von Swissmem, dem
Verband der schweizerischen
Tec-Industry. Zur Gruppe geho-
ren rund 100 Unternehmen aus
der ganzen Schweiz mit mehr als
20 000 Beschiftigten. Diese ent-
wickeln und produzieren sowohl
zivile als auch militarische Sys-
teme und Produkte. Sie bieten
Dienstleistungen in den Berei-
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chen Luftfahrt sowie Sicherheits-
und Verteidigungstechnik an.
Die Schweizer Riistungsindus-
trie miisse exportieren konnen,
damit sie die Verteidigungsfa-
higkeit und damit die Sicher-
heit der Schweiz stiitzen konne.
«Deshalb braucht es dringend
eine Anpassung des Kriegsmate-
rialgesetzes», betonte Matthias
Zoller, Generalsekretdr der Ver-
einigung. Im Rahmen der laufen-
den Vernehmlassung zur Ande-
rung des Kriegsmaterialgesetzes
(KMG) hat die Swiss ASD einen
Variantenkatalog eingebracht.
Am liebsten ware ihr, wenn der

Blick in die Montagehalle von Pilatus. Bild: Christian Brandli

Passus in Artikel 22 gestrichen
wiirde, wonach Auslandsge-
schifte nicht bewilligt werden,
wenn das Bestimmungsland in
einen internen oder internatio-
nalen bewaffneten Konflikt ver-
wickelt ist. Auf die Einfiihrung
einer Abweichungskompetenz
fiir den Bundesrat konnte dann
verzichtet werden. Eine solche
steht jetzt zur Diskussion. So
konnte der Bundesrat im Falle
«ausserordentlicher Umstdnde»
von den Bewilligungskriterien
des KMG abweichen, wenn die
Wahrung der aussen- und si-
cherheitspolitischen Interessen
dies erfordere. Alternativ for-
dert die Swiss ASD, den Artikel
22 50 anzupassen, dass er nicht
fiir Lander gilt, die im Anhang
2 der Kriegsmaterialverordnung
aufgefiihrt sind. Der kritisierte
Passus trifft nach Auffassung
der Swiss ASD insbesondere die
Nachbarldnder der Schweiz. Die
meisten sind NATO-Mitglieder.
«Aufgrund des Biindnisarti-
kels der NATO-Vertrage konnte
es rasch passieren, dass keines
dieser Linder mehr von der

Schweiz beliefert werden diirfte.
Deshalb haben unsere Nachbar-
staaten - es sind dies zugleich
unsere besten Kunden - bereits
heute begonnen, auf Riistungs-
giiter aus der Schweiz zu ver-
zichten», hdlt die Swiss ASD
fest. Ein konkretes Beispiel ist
Deutschland, dass nun sogar auf
Tarntechnologie aus der Schweiz
verzichten will. «Eine blosse Aus-
nahmeregelung, die erst noch an
viele verschiedene Bedingungen
gekniipft ist, vermag nicht das
von unseren Nachbarn - also
unseren Kunden - verlorene Ver-
trauen in die Verldsslichkeit der
Schweiz wiederherzustellen. Es
braucht ein klares Zeichen des
Willens», schreibt die Swiss ASD
in der Vernehmlassung. Erst in
dritter Prioritdt wird die nun in
die Vernehmlassung geschickte
Variante mit einer Abweichungs-
kompetenz des Bundesrates ge-
sehen. Reto Maurer, Prasident
der Swiss ASD, forderte die zahl-
reich vertretenen Mitgliedfir-
men auf, sich in gleichem Sinn
zur KMG-Anderung vernehmen
zu lassen. cb
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Fiihrungsunterstiitzung will beweglicher werden

2029 steht die nachste Revision
der Armeeorganisation an. Im
Hinblick darauf miissen bis 2026
erste Eingaben vorgenommen
werden. «Daher miissen wir eine
solide Vorstellung davon haben,
wie wir personell, materiell und
strukturell aufgestellt sein miis-
sen», betonte Brigadier Martino
Ghilardi am Rapport seiner FU
Br 41 Mitte August in Brugg. Die
neuen Einsatzverfahren, alle
ausgerichtet auf die Starkung
der Verteidigungsfihigkeit,
miissen klar sein. Zentral sei,
dass alle in der Brigade ein ver-
tieftes Verstindnis des eigenen
Verbandes haben miissten. Das
sei gerade bei einem so facetten-
reichen und heterogenen Ver-
band wie der Fiithrungsunter-
stlitzungsbrigade — von HQ- und
Richtstrahl-Bataillonen bis zum
Cyberbataillon — nicht einfach.
Dabei verwies Ghilardi auch auf
die Bedrohungslage der FU Br
41, die sich stark von jener von
Kampfverbdanden unterscheide.
Die Konsequenz sei, dass kiinf-
tig in kleinen Verbdanden mit
einer hohen Beweglichkeit ver-
fahren werden miisse. Zudem
sei maximale Tarnung ver-
langt. Im Idealfall werde 2026
die erste komplett bewegliche
Kompanie getestet. Oberst i Gst
Jiirgen Schweiger, Kommandant

der sechs IT-Bataillone der deut-
schen Bundeswehr, meinte, dass
sie die Bedrohungslage gleich
wie die Schweiz sidhen, dass die
Antworten darauf aber teilweise
anders seien. Angesichts des Uk-
raine-Krieges nutzten sie an der
Ostflanke keine Social Medias
und auch keine Fitnesstracker
mehr. Im Einsatz wolle er nicht
gegriisst werden, «sonst bin
ich als Ziel erkennbar». Auch er
machte als Grundproblem aus,
dass die IT sehr stationdr sei.
«Auf dem Gefechtsfeld sind
wir schlicht zu langsam.» Auch
ein zweites Problem sprach er
an: «Ich hasse Drohnen.» Seine
Truppen benétigten rasch eine
Flugabwehr. Auch Divisiondr
Simon Miiller, Chef Kommando
Cyber, zu dem die FU Br 41 ge-
hort, unterstrich, dass mit der
neuen Bedrohnungslage der
Verband  schneller werden
miisse oder aber der Gegner ge-
stort und verlangsamt werden
konne. Nachstes Jahr werden
Versuche mit mobilen Stdérern
unternommen. «Wir wollen im
Datentransport besser werden»,
meinte er und wies auf die neue
Digitalisierungsplattform hin.
Und schliesslich sei Interope-
rabilitdt gefordert, denn Sicher-
heit entstehe im Cyberraum nur
durch Vernetzung. cb

Br Martino
Ghilardi erklart die
Bedrohungslage
fiir die RU BR41.

Unterwegs.
Unterbruch.
> Weiterreisen.

Strandurlaub, Stadtetrip oder Back-
packing-Tour: Ganz egal wohin Sie
reisen, die Reiseversicherung ist
da,wennmal etwas nicht nach Plan
verlauft. Wer beispielsweise vor der
Abreise erkrankt oder einen Unfall
hat, ist finanziell abgesichert. Die
Reiseversicherung tibernimmt die
Annullierungskosten fiir Flug oder
Hotel, wenn vor der Abreise etwas
dazwischenkommt. Auch wenn
wahrend der Reise etwas passiert,
finanziert sie die Bergungs- und
Transportkosten sowie Unterkunft
und Verpflegung und erstattet
Thnen den mnicht beanspruchten
Teil der Ferien zurtck.

Ubrigens sind Sie mit der Reise-
versicherung nicht nur in den
Ferien bestens geschitzt. Sie gilt
auch flur gebuchte Tickets wie
Konzertkarten oder Abonnemente.
Wenn Sie mit dem Auto reisen,
empfehlen wir Thnen, die Assistance
fir Motorfahrzeuge in Thre Auto-
oder in die Reiseversicherung zu
integrieren. Bleiben Sie mitten im
Nirgendwo stehen, konnen Sie auf
die 24-Stunden-Pannenhilfe zah-
len. Thre Versicherung tibernimmt
die Bergungs-, Abschlepp- und Er-
satzwagenkosten.

Andrea Zinsli
Generalagent
Generalagentur
Graubinden

einfach. klar. heretiaA

lhre Schweizer Versicherung
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Raynald Droz wird neuer Kommandant der Territorialdivision 1

Brigadier Raynald Droz, zurzeit
Kommandant  Militdrpolizei,
wird per 1. Januar 2025 Kom-
mandant der Territorialdivi-
sion 1. Gleichzeitig wird er
zum Divisiondr beférdert. Der
58-Jahrige war zuvor als Chef
Operationen im damaligen Fiih-
rungsstab der Armee, als Stabs-
chef Chef der Armee, als Stabs-
chef Kommando Operationen
und zuletzt als Kommandant
der Militdrpolizei tdtig. Sein
Nachfolger dort wird Brigadier
Christian Sieber, zurzeit Stell-
vertreter Kommandant Terri-
torialdivision 1/Kommandant
Patrouille des Glaciers. Der
51-jahrige Sieber war bei der

Kantonspolizei Luzern und
Bern tatig. Seit 2011 ist Brigadier
Sieber Chef der Regionalpolizei
Mittelland—-Emmental-Oberaargau
der Kantonspolizei Bern. Divi-
sionar Peter Wanner, zurzeit
Militdrischer Vertreter bei der
NATO/EU in Briissel, wird per
1. Oktober zum Verteidigungs-
attaché an der Schweizerischen
Botschaft in Paris mit Akkredi-
tierungen in Frankreich, Belgien
und Luxemburg ernannt. Der
63-jahrige Wanner war 1985 in
das Instruktionskorps der Ver-
sorgungstruppen eingetreten.
Das Arbeitsverhdltnis mit Di-
visiondr Guy Vallat, bisheriger
Verteidigungsattaché in Paris,

Raynald Droz wird per 1. Januar 2025
Kommandant der Territorialdivision 1.

wurde «im gegenseitigen Ein-
vernehmen» auf den 28. Feb-
ruar 2025 aufgeldst. Bis zu die-

Brigadier Christian Sieber wird neuer

Kommandant der Militérpolizei.
Bilder: VBS

sem Zeitpunkt bleibt Divisiondr
Vallat von seiner Funktion ent-
bunden. vBs

Fiir den Staatssekretar fiir Sicherheitspolitik ist Kooperation zentral

Mitte August war Markus Ma-
der, seit diesem Jahr Staatsse-
kretdr fiir Sicherheitspolitik,
auf den Lilienberg im Thurgau
geladen. In einem Gesprach mit
Christoph Vollenweider, dem Li-
lienberg-Programmleiter, nahm
er Stellung zum Lilienberg-Ma-
nifest fiir eine «modere und
glaubwiirdige Sicherheitspoli-
tik». Darin wird etwa gefordert,
dass die Schweizer Neutralitat
sich nicht mehr auf das Haager
Abkommen von 1907 und dem
dort verlangten Gleichbehand-
lung aller Kriegsparteien beru-
fen solle, sondern sich nach den
UNO-Richtlinien zu orientieren
habe. Mdder hielt dazu fest, dass
die Schweiz in der Verteidigung
auf Partner angewiesen sei.

Das seien die demokratischen
Liander im eurostrategischen
Raum. Mit diesen werde bereits
nachrichtendienstlich zusam-
mengearbeitet. Fiir ihn sei es
schwer nachvollziehbar, warum
in einem wirtschaftlich so ver-
netzten Land Kooperation nicht
auch im militarischen Bereich
gelten solle. Ohne eine solche
gehe es gar nicht mehr. «Wir
kooperieren bi- und multilate-
ral seit 30 Jahren.» Um die Ver-
teidigungsfahigkeit zu starken,
gelte es, diese Kooperation zu
vertiefen. «Wir sprechen nicht
von einer Anndherung» an
internationale Sicherheitsorga-
nisationen. Die Schweiz habe
ihre roten Linien. Zur Forde-
rung im Manifest nach einem

permanenten  departements-
iibergreifenden Krisenstab fiir
den Bundesrat meinte Mader,
dass unser Regierungssystem
auf Departementen aufbaue.
«Niemand will das in Frage stel-
len», betonte der Staatssekre-
tdr. Immerhin gebe es aber bald
einen politisch-strategischen
Krisenstab, in welchem die Ge-
neralsekretdre der betreffenden
Departemente vertreten seien.
Ergdnzt werde dieser je nach Be-
darf mit Fachleuten. Dieser stra-
tegische Krisenstab werde von
einem operativen Krisenstab
unterstiitzt. Das neue Modell
sei bei der ersten Stromman-
gellage schon getestet worden.
«Die grosste Herausforderung
ist es, den Einstieg in den Kri-

senmodus zu finden», betonte
Mdder. Dieser basiere auf einem
politischen Entscheid. Zum Ab-
schluss des Anlasses ergriff
der frithere Luftwaffenkom-
mandant Markus Gygax, der
bei der Erarbeitung des Mani-
festes mitgearbeitet hat, das
Wort. Angesichts der bedroh-
lichen, sich immer weiter ver-
schdrfenden Sicherheitslage sei
es schizophren, dass der Bun-
desrat nichts unternehme und
die Politik weiter schlafe. Und
zu den Diskussionen um die
Armeefinanzen und die Riick-
erlangung der Verteidigungsfa-
higkeit hielt er fest: «<Wir haben
kein Finanz-, aber ein grosses
Zeitproblem.» cb

Bundesrat stirkt militarische Ausbildung mit Luxemburg

Der Bundesrat hat das Abkom-
men tiber die bilaterale Zusam-
menarbeit auf dem Gebiet der
militdrischen Ausbildung mit
Luxemburg genehmigt. Luxem-
burg verfiigt besonders in den
Bereichen der Cyberabwehr und
der zivil-militarischen Nutzung

des Weltraums iiber fortschritt-
liche Fahigkeiten. Des Weiteren
verfolgen die luxemburgischen
Streitkrdfte bei der Digitalisie-
rung, Innovation sowie Imple-
mentierung neuer Technologien
Ansadtze, welche fiir die Schwei-
zer Armee von Interesse sind.

Zudem spielt fiir Luxemburg als
Kleinstaat das Thema der Inter-
operabilitdt mit Partnerstaaten
eine wichtige Rolle. Im Gegen-
zug nimmt Luxemburg am
Cyber-Lehrgang der Schweizer
Armee teil, da fiir beide Streit-
krafte ein ausgepragtes gemein-

sames Interesse hinsichtlich der
militdrischen Fahigkeiten im
Cyberraum besteht. Weitere An-
kniipfungspunkte fiir eine Ver-
tiefung der Kooperation finden
sich bei der Drohnenabwebhr,
der Kampfmittelbeseitigung
und der Minenrdumung. VBS
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P‘Y‘ ECHO AUS DER LESERSCHAFT

Nicht schon wieder!

Zum Bericht «Bodluv mittlerer Reichweite: Wiederholt sich die
Geschichte?» in der ASMZ 08/2024

Vorab der Transparenz halber: Ich war 2016 Programmleiter «<BOD-
LUV 2020 MR» bei Thales in der Schweiz, heute pensioniert und
keiner Firma oder Organisation verpflichtet. Peter Miiller versucht
in seinem Artikel die Griinde zu analysieren, welche damals zur
Sistierung des Vorhabens bereits in der Evaluationsphase flihrten.
Blenden wir, so wie Peter Miiller, zurlick: Hartnackig hielt sich das
Gerlicht, dass die im Evaluationsverfahren deutlich liberlegene Iris-T
SLM ein Problem mit der Allwettertauglichkeit habe. Diese Aussage
wird im Artikel sogar im Kapitel «Plotzlich nur noch ein Anbieter»
wiederholt.

Soviel sei dazu bemerkt, ohne Geheimnisse von damals zu verraten:
Die Lenkwaffe ist allwettertauglich. Sie wird unter allen Bedingungen
radargefiihrt in die Ndhe des Ziels gefiihrt und aktiviert erst dort
ihren eigenen, multispektral arbeitenden Suchkopf. Damit verfligt
sie Uiber das Beste aus zwei Welten: Radarfiihrung zur Zielanaherung
und den bordeigenen IR+-Suchkopf im «kEndgame», welches auch in
Wolken, bei Regen und Schnee stattfinden kann. Wer es immer noch
nicht glaubt: Der Himmel tiber der Ukraine ist nicht immer so blau wie
in der Flagge dargestellt — trotzdem hat sich das System bestens be-
wahrt. Ein Detail noch am Rande, um den Wahrheitsgehalt der Zitate
zur Leistungsfahigkeit der damaligen Kontrahenten aufzuzeigen: Die
englische Lenkwaffe hatte faktisch eine etwas gréssere Reichweite
als die deutsche ...

Dann noch zu den beiden Untersuchungen nach der Sistierung: Die
«politische Untersuchung» fand den Entscheid «politisch nach-
vollziehbar». Die politische Komponente mag ich nicht weiter kom-
mentieren. Die gemachten Aussagen zur Leistungsféhigkeit der
Lenkwaffen basierten aufgrund der eingegangenen Geheimhal-
tungspflichten ausschliesslich auf Geriichten (allenfalls gezielt ge-
streuten Falschinformationen) und entsprachen — gezwungenermas-
sen unwidersprochen — keineswegs den Tatsachen. Diesbeziiglich
seridser war meines Erachtens die Untersuchung der GPK: Diese
dusserte sich auftragsgemass nicht zu den evaluierten Systemen
(etwas speziell, wenn man vieldeutig daraus folgert «sie widersprach
diesbezliglich der ersten Untersuchung nicht»), sondern durch-
leuchtete die Prozess, Vorgénge und Entscheide. Mit dem Verdikt
«weder sachlich noch politisch nachvollziehbar» war eigentlich alles
gesagt. An dieser Stelle bleibt noch zu erwéhnen, dass die vollig
liberraschende Sistierung wohl Druck vom damaligen Chef VBS auf-
grund des angekiindigten Rundschau-Beitrags wegnahm, dadurch
aber sinnlos Informationen zu den evaluierten Systemen (wir muss-
ten alles zurlickgeben beziehungsweise vernichten — insbesondere
auch zu den ausléndischen Radaren und Fiihrungssystemen, deren
Evaluation noch gar nicht abgeschlossen war), Goodwill (die Debrief-
ings in Deutschland, England, Frankreich und vor allem Schweden
waren ein Spiessrutenlaufen) und schliesslich von Volksvermdgen
(die Kosten per Abbruch waren aufgrund der Vertrage gleich hoch,
wie wenn die Evaluation ordentlich zu Ende gefiihrt worden wére)
verloren gingen.

In der Tat hatte man erst nach Abschluss der Evaluation fiir diesel-
ben Kosten den Entscheid (Pro oder Kontra ...) féllen und in jedem
Fall zumindest die Evaluationsdaten behalten kénnen. Fiir Thales
wurde durch die lbereilte Sistierung der Schaden begrenzt — als
Schweizerbiirger argert mich diese Dummheit heute noch. Um den
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Rickblick abzuschliessen: Die Gegner des Projekts orakelten lber
sich abzeichnende Kosten in der Héhe von 1,1 Mrd. (einzelne sogar
von 3,3 Mrd.) Franken. Ich als Programmleiter hatte von Anfang bis
zum Ende 700 Mio. Franken als Massstab (Design to Cost). Damit
hatten sich die geforderten sechs Raume/Objekte bestens (Uber-
lappend) schiitzen lassen und mit der sich abzeichnenden Menge
von Startgeraten hatte sich auch ein einfacher (dissuasiver) Schutz
der ganzen bewohnten Schweiz bewerkstelligen lassen (bei einer
Reichweite von 40 km ergibt sich pro Werfer eine geschiitzte Flache
von 5000 km?).

Tempi passati und kein Grund fiir einen Leserbrief. Im Artikel der
ASMZ wird das System nun bereits wieder in den Startblocken
schlechtgeredet. Dies, ohne die Ausschreibungsunterlagen von da-
mals beziehungsweise heute zu kennen und ohne das System wirk-
lich beurteilen zu kdnnen. Das ist meines Erachtens unseridés und
gegeniber den entsprechenden Mitarbeitern des VBS despektier-
lich: Wenn jemand die heute verfligbaren Systeme einigermassen
kennt und beurteilen kann, so sind es diese Vertreter des Militars
und von Armasuisse und ich frage mich schon, weshalb ein «untaug-
liches System» nun von ebendiesen Leuten (erneut) fiir die engere
Auswahl vorgeschlagen werden sollte. Die ganze Sache gipfelt im
Schlusssatz des Artikels, in welchem dem Parlament (Faktor «Zeit»,
du gehst zur Ruh ...) vorgeschlagen wird zu kléren, ob es nicht ge-
scheiter ware, «ein Bodluv-System MR mit einem optimalen Preis-
Leistungs-Verhéltnis zum richtigen Zeitpunkt zu bestellen». Fiir diese
plakative Aussage fehlt mir ebenso plakativ jegliches Verstandnis!
Ja, es ist schade, dass sich die ebenfalls angefragten Anbieter selbst
aus dem Rennen genommen haben. Ob alleine die «ungebiihrlichen
Termine» von Armasuisse schuld sind? Immerhin hat es ein Anbieter
geschafft, in der geforderten Zeit ein Angebot abzugeben. Und was
will denn ein Anbieter sonst als Grund angeben? Mein Produkt ist
noch nicht so weit? Ich habe technisch und/oder kommerziell wohl
keine Chance? Meine Lieferkette ist zugunsten anderer Kunden eh
schon mehr als ausgelastet? Stellen wir uns der «normativen Kraft
des Faktischen» (ein Ausdruck eines meiner ehemaligen Bodluv-Mit-
arbeiter): Die Schweiz hat heute eine gliltige Offerte. So denn diese
die einsatztechnischen Bedingungen erfiillt, ist vertraglich sicherzu-
stellen, dass die Schweiz nicht kommerziell liber den Tisch gezogen
wird. Dies ist mdglich: Meistbeglinstigungsklauseln (je weniger hel-
vetisiert wird, desto vergleichbarer sind die Systeme), Preispriifung
(habe ich mehrmals erlebt: die Leute des Bundes arbeiten gut) und
Vergleich mit der Offerte von 2016 scheinen mir taugliche Mittel zu
sein. Mit dem aufgesetzten Zeitdruck der Armasuisse, den oben um-
rissenen Kontrollinstrumenten fiir die Kosten und der Uberzeugung,
dass das angebotene Produkt (System — nicht nur Lenkwaffe!) die
Forderungen — immer noch - erfiillt, sind die von Peter Miiller ge-
nannten Griinden fiir das Scheitern von Bodluv 2020 MR (Probleme
mit Zeit, Kosten und Qualitat) hinfallig. Bleibt der letzte der zitierten
Griinde: die ungliickliche Kommunikation. Da scheint mir die ASMZ
in der Pflicht, nicht zur Speerspitze derselben zu werden!

Alain Wacker
8245 Feuerthalen
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