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HOHERE KADERAUSBILDUNG

‘ 09/2024

NATO akkreditiert die HKA

Das Verteidigungsbiindnis NATO ist ein Garant fiir Sicherheit. Die
Schweiz profitiert von diesem Schutz ebenso wie als Neutraler vom
Programm «Partnership for Peace». Die NATO setzt hohe Massstibe
auch an Ausbildungsinstitutionen. Die Hohere Kaderausbildung der

Armee (HKA) erfiillt sie.

Daniel Buchser, Michael Arnold

Die HKA hat die AKkreditierung als «Trai-
ning Facility» durch die NATO erreicht. Im
Folgenden soll dieser Meilenstein der
Schweizer Anstrengungen auf dem Weg zur
Interoperabilitdt eingeordnet werden.

Sinn der Akkreditierung

Gemeinsamer Nutzen: Die institutionelle
ARkreditierung einer Ausbildungsorgani-
sation ist innerhalb der NATO ein Mittel der
Qualitdtssicherung. Das Ziel besteht darin,
dem Biindnis und Partnern zu bestdtigen,
dass einerseits die Ausbildungs- und
Trainingskurse (formell) den Anforderungen
der NATO entsprechen und anderseits die
anbietenden Institutionen {iber ein wirk-
sames Qualitdts-Management-System ver-
fligen. Es geht also um hohe, international
vergleichbare Standards, die zum Nutzen
aller Beteiligten ein gemeinsames Verstand-
nis schaffen und entsprechend weiter-
entwickelt werden kénnen.

Auftrag der Armeefiihrung: In der Hand-
lungsrichtlinie 9 zum Bereich der «Interna-
tionalen Beziehungen Verteidigung» legte
der Armeefiihrungsrapport vom Mai 2021
folgerichtig fest, dass die HKA als anerkannte
Ausbildungsinstitution bei der NATO zu
akkreditieren sei. Inzwischen hat sich mit
dem Angriff Russlands auf die Ukraine das
sicherheitspolitische Umfeld in Europa dra-
matisch verandert. Es ist offensichtlich, dass
im Westen, insbesondere auch in der
Schweiz, die Verteidigungskrdfte massiv
ausgebaut und auf hohem Niveau moglichst
interoperabel geschult werden miissen.

Schritte zur Akkreditierung

Bewerbung: Seit ihrem Bestehen ab Armee
XXI (2004) hat sich die HKA konsequent
einem Qualitdts-Management-System ver-
pflichtet, das ihr zwischenzeitlich Preise und
Ehrungen eingebracht hat. Die Biindelung
der hoheren Kaderausbildung hat dies be-
giinstigt, Lehrgdnge und Trainingsgefdsse

wurden optimiert und damit wurde der
Boden fiir einen weiteren Schritt geschaffen:
Einreichung der Absichtserklarung zur
ARkreditierung beim «Allied Command
Transformation» (ACT). In der Folge musste
ein Self-Assessment-Report eingereicht wer-
den. Dieser dokumentiert entlang von 31
NATO-Qualitdtsstandards die HKA im Sinne
einer qualitativen und quantitativen Ana-
lyse.

Akkreditierungsbesuch: Am 12./13. Mai
2022 besuchte ein dreikdpfiges Assessoren-
team die HKA. Dieses verifizierte im Auftrag
des NATO ACT vor Ort die im Self-Assess-
ment-Report deklarierten Aussagen.

Evaluation Report: Die HKA musste sich
in Geduld iiben, bis sie den Evaluation Re-
port erhielt. Denn viele Anbieter befinden
sich im NATO-Akkreditierungsprozess. Die
HKA nutzte diese Wartezeit, um den einzi-
gen Handlungsbedarf fiir die Erteilung der
Akkreditierung anzugehen: das Erstellen
einer Quality Assurance Policy in englischer
Sprache (Handbuch fiir die Qualitatssiche-
rung). Diese wurde dem ACT nachgereicht.
Im Report sind Verbesserungspotenziale
aufgezeigt. Diese wird die HKA in den
ndchsten Jahren angehen.

Entscheid zur Akkreditierung: Hervorzu-
heben ist, dass die NATO-Assessoren das
Bestreben nach Qualitdt und die Stringenz
der Massnahmen von der normativen Ebene
bis hin zur Strategieumsetzung der HKA als
«herausragend» beurteilen. Sie erteilten der
HKA eine «unconditional accreditation»,
also die institutionelle Akkreditierung als
«Training Facility» ohne weitere Auflagen.

Kiinftiger Nutzen

Zusdtzliches Qualitdtssiegel: Die bereits seit
2021 zertifizierten NCO-Leadership-Kurse der
BUSA (Non-commissioned officer = Unter-
offizier) konnen ab sofort unter dem Label
«NATO approved» angeboten werden. Die
Teilnehmenden der Ausbildung «Inter-
mediate NCO Leadership in a multinational
environment» erhalten im Oktober als erste
das Kursdiplom mit der Erganzung «NATO

ASMZ 33

approved course» und «NATO accredited
Training Facility». Neu finden ab 2025 jeweils
drei Intermediate- und drei Advanced-Lea-
dership-Kurse statt.

Gezielte Nutzung wvon Verbesserungs-
potenzialen: Die Akkreditierung ist sechs
Jahre giiltig unter der Auflage, die Qualitats-
sicherung und -entwicklung weiterzufiih-
ren. In einem jahrlichen Qualitdtssiche-
rungs-Report ist aufzuzeigen, dass die HKA
erkannte Verbesserungspotenziale gezielt
angegangen hat und sich dies in verbesser-
ten Qualititsergebnissen niederschldgt.

Intensivierung der internationalen Zu-
sammenarbeit: Die HKA kann bei Bedarf
weitere Ausbildungsangebote zertifizieren
und anerkennen lassen. Denkbar sind An-
gebote aus dem Bereich Kommunikation,
Krisenmanagement oder auch Simulatio-
nen im Rahmen der Interoperabilitdt und
multinationalen Kooperation.

Daniel Buchser
Chef BWS HKA

{ Armee-Ausbildungszentrum
6000 Luzern 30
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¢ INTERNATIONALE INTEROPERABILITAT
UND KOOPERATION AN DER HKA

Seit Dezember 1996 gehort die Schweiz zum
Programm «Partnerschaft fiir den Frieden»
der NATO. Es zielt darauf ab, in definierten
Bereichen Vertrauen und militérische Zu-
sammenarbeit auf Nicht-NATO-Staaten
auszuweiten. Fiir die Schweiz sind dabei
Ausbildung und Training besonders wichtig,
um das militarische Umfeld zu verstehen
und aktuelle Erfahrungen aufzunehmen. Die
erste multinationale Ubung auf Schweizer
Boden fand im November 2000 am Armee-
ausbildungszentrum Luzern statt, gefolgt
von den VIKING-Ubungen 2001, 2005 und
2008. Ein besonderes Kommando «Inter-
nationale Lehrgdnge» an der General-
stabsschule befasste sich mit der Inter-
operabilitdt im Rahmen der PfP-Roadmap;
es bestand zwischen 2005 bis 2009.

Es ist aktuell vorgesehen, die Themen
Interoperabilitat und Kooperation (national
und international) verstarkt in die Miliz-
kaderausbildung einfliessen zu lassen.
Dazu soll auf 2026 im Kommando Zentral-
schulen ein neuer dritter Bereich - nebst
der Fithrungsausbildung Stufe Einheit und
Truppenkdrper — geschaffen werden.
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