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HOHERE KADERAUSBILDUNG

BUSA ist auf dem Weg
zu einer Hoheren Fachschule

Im Rahmen des «Projekts Berufsmilitiar 4.0» wurde entschieden, die
Berufsunteroffiziersschule der Armee (BUSA) zu einer Hoheren Fach-
schule (HF) weiterzuentwickeln - und dadurch in der Anerkennung
aufzuwerten. Im Artikel zeigt der BUSA-Kommandant die Eckwerte
und die Themenbereiche der zukiinftigen Ausbildung auf.

Reto Albert

Die BUSA als Ausbildungsstdtte der Berufs-
unteroffiziere (BU) der Schweizer Armee
verantwortet deren Grund- und Weiteraus-
bildung. Seit der erstmaligen Durchfithrung
im Jahre 1975 haben sich die Grundaus-
bildungslehrgdange sowohl in Dauer als auch
im Inhalt stark verdandert. Sie wurden immer
wieder den aktuellen Bediirfnissen und Ent-
wicklungen angepasst. Im international-
militdrischen Vergleich rangiert die Aus-
bildung an der BUSA auf einem Top-Niveau.
Ein weiterer, entscheidender Entwicklungs-
schritt konsolidiert das Erreichte und fiihrt
es in eine vielversprechende Zukunft.

Ausgangslage: hohe Qualitit,
mangelnde Vergleichbarkeit

Heute erhalten die Absolventen der BUSA
beim Abschluss des zweijdhrigen Grundaus-
bildungslehrganges ein Diplom als BU und
koénnen im Nachgang zur BUSA den eid-

gendssischen Fachausweis als Erwachsenen-
bildner erlangen. Das Diplom als BU ist von
der Chefin VBS unterzeichnet. Da der Beruf
des BU nicht im eidgendssischen Berufsver-
zeichnis hinterlegt ist, hat das Diplom keine
echte Wertigkeit und somit auch keine
Vergleichbarkeit in Bezug auf die erlangten
Kompetenzen. Mit der Weiterentwicklung
der BUSA zu einer HF werden die Aus-
bildungsinhalte referenziert und das Aus-
bildungsprofil — und damit verbunden die
Kompetenzen eines BU nach der Grundaus-
bildung — im Berufsverzeichnis hinterlegt.
Eine Ausbildung auf Stufe HF ist eine
vertiefte Berufsausbildung, aber kein Stu-
dium. Es geht dabei nicht um eine Veraka-
demisierung, sondern um die Vertiefung
der Berufskenntnisse. Wir werden auch in
Zukunft Berufssoldaten ausbilden.

Zulassung an die BUSA

Die Armeefiihrung verfolgt die Absicht, dass
nebst den hoheren Unteroffizieren in Zu-
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kunft auch Zugfiithrer an die BUSA zu-
gelassen werden sollen. Hierzu miissen aber
im Rahmen des Militdrgesetzes die not-
wendigen Grundlagen geschaffen werden,
da die Graddnderung vom Leutnant zum
Adjutant Unteroffizier mdéglich gemacht
werden muss.

Die Anforderungen an die zukiinftigen
BU-Kandidaten beziehungsweise Anwarter
fiir den Eintritt an die BUSA bleiben dhnlich
zu den heutigen Anforderungen. Die Phase
der Selektion wird so angepasst, dass in Zu-
kunft das Ausbildungsmodul 1 zum Erwach-
senenbildner zu Beginn der Kandidaten-
phase absolviert wird. Zudem haben die
BU-Kandidaten vor Eintritt in den Grund-
ausbildungslehrgang BUSA einen Sanitats-
und den ABC-Kurs zu bestehen. Das steigert,
zusammen mit dem Basiskurs am Ausbil-
dungszentrum der Armee, die Einsatzmdg-
lichkeiten der BU-Kandidaten als mili-
tarische Chefs und Ausbilder als Teil eines
Berufsmilitirteams in den Schulen der
Lehrverbande bis zum Beginn der BUSA.

Aufgrund dieser Anpassungen wird die
Phase als BU-Kandidat im Einzelfall etwas
langer. Es ermdglicht aber dem Kandidaten,
erste Berufserfahrungen zu sammeln und
den militdrischen Rucksack zu erweitern.
Dieses gemeinsame Setting ist fiir den Aus-
bildungsbeginn an der BUSA zentral: Zwar
tragen alle BUSA-Absolventen dieselbe Uni-
form, dennoch ist die militarische DNA sehr
unterschiedlich und gepragt von der jewei-
ligen militdrischen Herkunft der spezifi-
schen Truppengattung.

Aktueller Grundausbildungslehrgang

Der Grundausbildungslehrgang (GAL) an
der BUSA dauert zwei Jahre und beinhaltet
am Ende des dritten Semesters ein sieben-
wochiges Praktikum beim jeweiligen Lehr-
verband. Im Praktikum werden die zu-
kiinftigen BU als Ausbilder in der
Unteroffiziersschule eingesetzt. So kénnen
sie zusdtzliche Erfahrungen sammeln und
ihren Kompetenzrucksack erweitern.

Die Grundausbildung ist vielfiltig und
abwechslungsreich. Wie man aus der Abbil-
dung «Ubersicht iiber die Ausbildungsin-
halte» ersehen kann, stehen militarische
und soldatische Inhalte im Zentrum. Dabei
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wird die BUSA von kompetenten Partnern
unterstiitzt (Ausbildungszentrum der Ar-
mee, Kompetenzzentren, Lehrverbidnden
usw.). Es geht in der Grundausbildung nebst
einem allgemeinbildenden Teil und den
Sprachen primdr darum, Berufssoldaten
auszubilden. Die Kandidaten miissen in den
grundmilitdrischen Themen wie Waffen
und Gefechtsausbildung eine hohe Kompe-
tenz erlangen, damit sie in der beruflichen
Verwendung, basierend auf der weiterent-
wickelten Sozial- und Methodenkompetenz,
das Wissen an die Miliz weitergeben kon-
nen. Die Verteidigungsfihigkeit der Armee
steht dabei im Zentrum.

Zum Thema «Verteidigungsfahigkeit»
gehoren ein solides Basiswissen {iber die
Armee und ihre Strukturen; aber insbeson-
dere auch vertiefte Kenntnisse beziiglich
Lagebeurteilung und Befehlsgebung sowie
iiber Waffensysteme, Einsatzverfahren und
die Unterstiitzungsprozesse der Logistik
und Fiihrungsunterstiitzung. Es ist unsere
zentrale Aufgabe, durch integrierte Ausbil-
dungen und Ubungen Bilder und Inhalte zu
vermitteln und die jungen Kameraden zu
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trainieren. Dabei miissen wir es schaffen, in
Ubungen mit kurzen Durchgingen Grund-
lagen zu vermitteln, und moglichst vielen
Teilnehmern die Chance geben, Chef zu
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sein. Denn nur wenn es uns gelingt, diese
Inhalte zu vermitteln und den Sockel des
Grundwissens zu verlassen, sind die BU an-
schliessend in der Lage, bei der Truppe sel-
ber auszubilden, situativ Einfluss zu neh-
men und addquat zu betreuen, damit die
«Verteidigungsfahigkeit»  wiedererlangt
werden kann.

Weiterentwicklung
zur Hoheren Fachschule

An einer HF sind zirka zwei Drittel der Aus-
bildung Prdsenzunterricht, sei es vor Ort
oder auch online - ein Drittel besteht aus
selbstindigem Lernen, Arbeiten und Prak-
tika. Wir werden die Mdglichkeit priifen, im
Gegensatz zu heute, ein zweites Praktikum
in einer anderen Phase der Rekrutenschule
einzubauen, um dem Aspekt der Selb-
standigkeit und Selbstverantwortung noch
mehr Gewicht beizumessen.

Der aktuelle Projektzeitplan sieht vor,
dass der Grundausbildungslehrgang 1-26
nach dem neuen Lehrplan startet und im-
mer noch zwei Jahre dauert. Der sogenannte
Referenzlehrgang wird in der erstmaligen
Durchfiihrung von einem Expertenteam,
bestehend aus Vertretern der Bundesbehdr-
den (Staatssekretariat fiir Bildung, For-
schung und Innovation), der Bildungsland-
schaft und der Armee, begleitet und
riickwirkend anerkannt. Aktuell haben wir
unter Einbezug von BU aus den Lehrverban-
den das Berufsprofil und die damit verbun-
denen Kompetenzen entwickelt. Das Be-
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rufsprofil beschreibt die Tdtigkeiten eines
BU in der Erst- und Zweitverwendung und
damit verbunden die dazu erforderlichen
Kompetenzen (vgl. Kasten). Es wird bis Ende
Quartal 3/24 beim Staatssekretariat fiir Bil-
dung, Forschung und Innovation einge-
reicht.

Die Ausrichtung auf die Verteidigungs-
fahigkeit bleibt auch mit der Weiterent-
wicklung der BUSA zu einer HF der Leit-
faden. Dies erfordert ein zusitzliches
Engagement beim Lehrkorper, damit alle
bei den grundmilitdrischen Themen fiiber
das entsprechende Wissen verfiigen. Dieses
wird durch interne Aus- und Weiterbildun-
gen sowie durch Teilnahme und den Besuch
von Kursen und Ubungen (Waffenwir-
kungsdemo usw.) aufgearbeitet. Parallel
dazu miissen die zukiinftigen Klassenlehrer
ab August 2024 an einer Pddagogischen
Hochschule ihrer Wahl den Diplomstudien-
gang «berufskundlicher Unterricht fiir
Lehrpersonen an hoéheren Fachschulen im
Hauptberuf» absolvieren, damit sie ins-
kiinftig an der HF unterrichten diirfen.

+
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Eine klare Aufwertung
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» BERUFSPROFIL MIT HANDLUNGSKOMPETENZEN

Das Berufsprofil der BU umfasst die folgenden Handlungskompetenzen:

« Militarische Kompetenzentwicklung (Waffen und Gerate, Gefechtstechnik, taktische
Prinzipien, Supportprozesse Logistik und Fiihrungsunterstiitzung, neue Technologien
einsetzen, Sicherheitsvorschriften)

« Selbstfiihrung (Belastbarkeit und Resilienz, Kommunikation, Team, Berufsethos
und Ethik sowie Zeitplanung)

« Ausbilden von Milizkadern und Soldaten (Ausbildungen konzipieren, durchfiihren,
auswerten, begleiten und weiterentwickeln)

« Fiihrung und Betreuung von Milizkadern und Soldaten (Einsatze der Verbandsaus-
bildung planen, fiihren und auswerten, Diversitédt bei Kadern und Soldaten erkennen
und vorurteilsfrei ins eigene Handeln einbeziehen, durch authentisches Vorleben zu
Leadership animieren und beféahigen)

« Integration von Politik, Gesellschaft, Wirtschaft und Kultur (Militdrgeschichte und
Sicherheitspolitik, Sprachen)

« Gestaltung und Umsetzung von Administrations- und Koordinationsprozessen
(Vorschriften und Normen einhalten, Pflichten als BU und Mitarbeiter/in des VBS er-
fiillen)

entwicklung besser nutzen. Ein Schritt, zu
welchem wir im internationalen Umfeld be-

Mit der Weiterentwicklung der BUSA zu neidet werden.

einer HF erfahrt die BUSA, aber auch der Be-
ruf des BU eine klare Aufwertung. Denn die
Ausbildungsinhalte sind referenziert und
die Absolventen kénnen dadurch Chancen

Oberst i Gst Reto Albert
HKA/Kommandant BUSA
Kaserne

im Rahmen der beruflichen Weiter-
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