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Strategische Studien: vom
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akademischen zum praktischen Nutzen

Angesichts der aktuellen geopolitischen Verwerfungen haben die strategischen Studien Konjunktur.
Sie bringen ein breites Spektrum von Untersuchungen hervor, wobei jene herausragen, welche die
verdeckten Ziele und die bloss angedrohten Mittel von Strategie erhellen und in die Zukunft projizieren.

Mauro Mantovani

Vor knapp 20 Jahren beklagte der renom-
mierte britische Militdrhistoriker Hew Stra-
chan «the lost meaning of strategy». Langst
aus seiner angestammten militdrischen
Sphare herausgetreten, habe der Begriff eine
Beliebigkeit erlangt, die ihm seine praktische
Verwendbarkeit entzogen habe. Dessen un-
geachtet bliiht die Landschaft der strategi-
schen Studien mehr denn je. Weltweit pro-
duzieren Dutzende von Institutionen, die
«strategic»> im Namen fiihren, einen
kontinuierlichen Strom von Analysen aller
Art und in unterschiedlichsten Publikations-
formaten. Sie finden offenbar eine Kund-
schaft, vielleicht gerade wegen ihrer diffusen
Selbstbezeichnung, die wohl von der positi-
ven Konnotation des Wortes im allgemeinen
Sprachgebrauch profitiert: Strategisch wird
mit der hochsten Hierarchiestufe assoziiert,
mit Aktualitdtsbezug und Zukunftsorien-
tierung, mit breitem Denken in grossen Rdu-
men und Zeitrdumen und mit den existen-
ziellen Fragen von Krieg und Frieden.

In der Tat geht es bei Strategie im Kern
um die Verfolgung der eigenen Ziele unter
Riickgriff auf die zur Verfiigung stehenden
Machtmittel — und dies gegen Akteure mit
kontrdren Zielen -, also um Grundfragen
der Conditio humana. Seit den 1980oer-Jah-
ren hat sich in der amerikanischen Militar-
doktrin hierfiir die Kurzformel «Ends -
Ways — Means» eingebiirgert, ein elastisches
Dreieck, nicht nur weil sich die drei Kompo-
nenten gegenseitig beeinflussen, sondern
auch permanent verdndern, und dies umso
mebhr, je langer ein Konflikt dauert.

Die Beschreibung, wie genau und mit
welcher Kausalitdt diese Verdnderungen
stattfinden beziehungsweise in ihrer Be-
deutung fiir eine Gesamtstrategie variieren,
ist schon eine grosse Herausforderung in
den strategischen Studien. Damit aber nicht
genug. Die hohere Kunst liegt darin, zwei
wichtige Merkmale von Strategie zu begrei-
fen: Zum einen zeigt sich bei jeder Umset-
zung von strategischen Konzepten die

Unterscheidung zwischen offen erkldrten
und verdeckt verfolgten Zielen. Denn Klan-
destinitat ist geradezu die Voraussetzung
fiir jeden strategischen Erfolg. Zum anderen
pflegen die Akteure von ihren Machtmitteln
entweder direkt oder indirekt Gebrauch zu
machen. Das heisst, man setzt sie in ihrer
(destruktiven) Primdrfunktion ein (vgl
Abb. 3) oder man droht nur mit ihrem Ein-
satz und erhofft sich die gewiinschte Ver-
haltensdnderung beim Gegner auf diese
Weise (vgl. Abb. 4). Diese Kerngedanken
seien nachfolgend am Beispiel der Strategie
Russlands im Ukraine-Krieg illustriert.

Erklarte und verdeckte Ziele

Der Nebel des Krieges, von Carl von Clause-
witz mit Blick auf die Nachrichtenlage er-
sonnen, erstreckt sich auch und wesentlich
auf die Ziele der Konfliktparteien. Diesen
Nebel zu lichten, ist eine vordringliche Auf-
gabe der strategischen Studien. Wenn Russ-
land die «Verhinderung eines Genozids im

Donbass», die «Demilitarisierung» und
«Entnazifizierung» der Ukraine als politi-
sche Ziele seines Einmarsches in der Uk-
raine erklarte, waren dies offensichtlich
Propagandaliigen oder fadenscheinige Vor-
wande (vgl. Abb. 1). Als solche aber dienen sie
durchaus verdeckten innenpolitischen Zie-
len, die bei jeder Strategie unausgesprochen
vorhanden, ja zentral sind: dem Macht-
erhalt namlich und der Unterstiitzung fiir
die gewahlte Strategie, hier die fortgesetzte
Kriegfithrung, seitens der relevanten
Machtbasis. Was in Demokratien das Wahl-
volk ist, stellen in Russland die Profiteure
des Regimes Putin dar. Diese Ziele haben
alle Herrscher zu allen Zeiten als vital er-
kannt und sorgfaltig verfolgt, nicht nur mit
der Peitsche, sondern auch mit Zuckerbrot.
Wie weit die deklarierten Ziele aber «grei-
fen» und die Machtbasis tragt, muss somit
auch ein Primadrinteresse der strategischen
Studien sein.

Soweit die Ziele militarischer Natur sind,
werden sie natiirlich noch viel weniger of-

Abb. 1: Erklartes Ziel: «Entnazifizierung», hier Kdmpfer des Asow-Regiments. Bild: Wikimedia Commons
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fengelegt: Man pflegt sich auf den generellen
Hinweis zu beschranken, dass die Streit-
krdfte die Voraussetzungen fiir die Errei-
chung der (erklarten) politischen Ziele schaf-
fen und das Einlenken des Gegners bewirken
sollen: Mit dem militarischen soll der politi-
sche «Endzustand» vorbereitet werden, im
doktrinellen Fachjargon. Aber offensichtlich
verfolgt die russische Armee in der Ukraine
auch konkretere Ziele, etwa den Landkorri-
dor zur Krim abzusichern, die annektierten
Provinzen zu befrieden und mdglichst weite
Teile des Landes zu erobern — und dies alles
durch die Schwdchung der militdrischen

Mittel der Ukraine und ihrer sozio-6konomi-
schen Grundlagen. An welchen Frontab-
schnitten und mit welchen Mitteln
mutmasslich ein ndchstes Schwergewicht
gebildet und ein Durchbruch gesucht wird,
ist aktuell eine zentrale Frage der strategi-
schen Studien in militarischer Hinsicht.

Die Erhellung der verdeckten politi-
schen und militdrischen Ziele erfolgt durch
die Analyse des Agierens. Das russische
Handeln in der Ukraine verfolgt offenkun-
dig eine Reihe von nicht erkldrten politi-
schen Zielen: die Einsetzung einer prorussi-
schen Regierung; die Abkoppelung der

Abb. 3: Eingesetztes Mittel: Raketensystem 9K720 («Iskander»). Bild: Wikimedia Commons
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Ukraine von EU und NATO und die Einglie-
derung des Landes in die russische Einfluss-
zone, mithin die Wiederherstellung von
«Grossrussland»; eine kulturelle Assimilie-
rung des ukrainischen Volkes; den Zugriff
auf die Wirtschaftsleistung des Landes,
seine Bodenschitze (vgl. Abb. 2) und sein
Humanpotenzial; die Spaltung des Westens
durch Drohungen, Subversion und die Ver-
ursachung von Fliichtlingsstromen, mithin
dessen Destabilisierung; den Aufbau eines
ideologischen Gegenmodells zum «deka-
denten» Westen. Viele Handlungen Mos-
kaus deuten auf diese verdeckten Ziele hin
und sind Forschungsgegenstand der strate-
gischen Studien. Politisch relevant werden
Analysen dann, wenn sie zeigen kdnnen, wie
wichtig dem Kreml diese Ziele tatsdchlich
sind beziehungsweise wie weit er bereit ist,
dafiir einen Preis in Form von Riickschldgen
zu bezahlen und seine Kriegsanstrengun-
gen zu eskalieren.

Eingesetzte und bloss
angedrohte Mittel

Damit ist ein zweiter «springender Punkt»
der strategischen Studien angesprochen:
Das Erkennen, tiber welche Machtmittel ein
Akteur aktuell und in Zukunft verfiigt. Denn
niemand wird alle seine Mittel einsetzen,
bevor ihn eine existenzielle Notlage dazu
zwingt. Vielmehr wird er seine Mittel
zuriickhalten und versuchen, eine Wirkung
beim Gegner zu erzielen,indem er ihren Ein-
satz bloss ankiindigt, mithin androht. Dies
ist der offenkundige Zweck der oft wieder-
holten nuklearen Drohungen Russlands.
Uber das Vorhandensein dieses Potenzials
bestehen keine Zweifel — wohl aber {iber das
tatsdchliche Kalkiil um ihren Einsatz hinter
den Kreml-Mauern. Anders liegen die Dinge
bei den angekiindigten Wunderwaffen Pu-
tins, vom Kampfpanzer T-14 Armata bis zum
Marschflugkorper Burewestnik («Sturm-
vogel»): Sie stellen aufgrund technischer
Maingel aktuell noch keine realen Optionen
in der Hand des Kremls dar.

Wie weit aber sind diese Waffen von der
Einsatzfahigkeit, sei es in der Ukraine oder
gar gegen den Westen, entfernt? Es geht da-
mit letztlich um die Innovationskraft der
russischen Riistungsindustrie — und der mit
Russland befreundeten Staaten, und nicht
nur um ihre Kapazitdt, um Verluste an der
Front zu substituieren. Und damit wiederum
sind Fragen der personellen Ressourcen ver-
kniipft, des Ausbildungs- und Mobilma-
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chungssystems und letztlich der Leidens-
fahigkeit der russischen Gesellschaft und
Wirtschaft. Strategische Studien zu diesen
Fragen erlangen damit eine hohe Relevanz
— gleichzeitig aber auch eine kaum mehr zu
bewaltigende Komplexitdt. Dieser wird eine
simple Berechnung von vergangenen «Ab-
niitzungsraten» bei Einzelsystemen oder
des Munitionsverbrauchs und ihre Extra-
polation in die Zukunft bis hin zur Prognose
eines Zeitpunkts, wann dieser Krieg fiir
Russland «strategisch» gewonnen oder ver-
loren sei, nicht gerecht.

Ein Akteur wird auch seine nichtmilita-
rischen Mittel nur im dussersten Fall aus-
schopfen. So kdnnte wohl auch Russland
seine innenpolitische Repression weiter
steigern; aussenpolitisch seine Anndherung
an China, Iran und NordKkorea noch vertie-
fen und auf diese Weise weitere militdrische
Unterstiitzung erlangen; es konnte seine
Exporte fossiler Energietrager an «un-
freundliche» Staaten weiter drosseln und
diese mit noch mehr Desinformation und
Sabotage iiberziehen. Wird es dies aber tun
und bereit sein, den Preis dafiir zu bezahlen?
Auch dies sind lohnende Ansatzpunkte fiir
strategischen Studien.

Der praktische Nutzen

Strategieanalyse ist ein hochanspruchs-
volles, interdisziplindres Forschungs- und
Lehrgebiet, das mit einer riesigen Daten-
grundlage arbeitet, deren Liickenhaftigkeit

Abb. 4: Angedrohtes Mittel: Nuklearwaffen, hier RS-24 («Jars»/«Satan 2»).
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zu vielen Annahmen und zu bestdndiger
Uberpriifung der Einschitzungen zwingt,
um mit einer fortschreitenden Lagever-
dnderung Schritt zu halten.

In der skizzierten Weise betrieben, ent-
falten die strategischen Studien einen Nut-
zen, der tiber die Schulung des langfristigen
Denkens {iber Sicherheitsfragen hinaus-
geht, insbesondere dann, wenn sie die poli-
tischen Entscheidungstrager erreichen und
ihnen einen Informationsvorsprung fiir ihr
Handeln geben wollen. Sie nidhern sich da-
mit dem Wesen und der Funktion von Nach-
richtendiensten an, ohne auf deren exklu-
sive Quellen zuriickgreifen zu kénnen.

Ob dieser Nutzen auch in messbare Wir-
kung umgesetzt wird, entzieht sich jedoch
den Moglichkeiten der strategischen Stu-
dien. Die Politik handelt nach ihren eigenen
Gesetzen und akademische Empfehlungen
sind nur eine von vielen Entscheidungs-
grundlagen, die nach Opportunitdt heran-
gezogen werden, wie gerade die aktuelle
schweizerische Innenpolitik zeigt: Auch
nach iiber zwei Jahren Krieg in der Ukraine
gehen die Meinungen, ob die russische Stra-
tegie ein sicherheitspolitisches und militari-
sches Umdenken der Schweiz mit einschnei-
denden Verschiebungen von Ressourcen
erfordere, weit auseinander.

Dr. Mauro Mantovani
Dozent Strategische Studien
MILAK an der ETHZ

8903 Birmensdorf

Pensionierung.
Tradume.
> Finanziert.

Eine gut durchdachte Pensions-
planung lohnt sich mehrfach: Wer
lickenlos in die AHV einbezahlt hat
und stets iiber den Arbeitgebenden
bei einer Pensionskasse versichert
war, kann mit etwa 60% des letzten
Einkommens rechnen. Bei hoheren
Lohnen, lédngeren Erwerbsunter-
briichen oder Beitragsliicken kénnte
es jedoch schnell mal weniger sein.
Aus diesem Grund ist es empfeh-
lenswert, sich frithzeitig mit einer
Reihe von wichtigen Fragen zu be-
schéftigen.

Zunichst sollte das Einkommen
nach der Pensionierung berechnet
werden - bei reguldrer sowie bei
frithzeitiger Pensionierung, falls
Sie dies in Betracht ziehen. Eine re-
levante Rolle spielt dariiber hinaus
die Steuerbelastung. Weitere Uber-
legungen betreffen die eigene Hypo-
thek: Sollte sie amortisiert werden?
Ist es moglich, das Wohneigentum
im Alter weiter zu finanzieren? Und
zu guter Letzt ist die Frage zu kldren,
ob das Altersguthaben der Pensions-
kasse als Rente oder als Kapital bezo-
genwerden sollte. In einer individuel-
len Pensionsplanung werden solche
Fragen analysiert und Lésungen auf-
gezeigt.

Patrick Zwygart
Generalagent
Generalagentur Thun
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