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Der Bundesrat unterbreitet dem Parlament erstmals Eckwerte zur strategischen
Ausrichtung der Armee iiber die ndchsten zwolf Jahre. Die drei Kredite zur
Beschaffung von Armeematerial werden zu einem vierjahrigen Verpflichtungs-
kredit aggregiert. Der Zahlungsrahmen wird um einen Sechstel erhoht.

Peter Miiller

Der Bundesrat hat am 14. Februar die Armee-
botschaft 2024 zuhanden des Parlaments
verabschiedet. Sie enthalt erstmals fiinf ver-
schiedene Bundesbeschliisse anstelle der
frither tiblichen drei (Riistungsprogramm,
Immobilienprogramm VBS und Beschaffung
von Armeematerial). Zentrale Neuerung sind
die «Eckwerte zur langerfristigen Aus-
richtung der Armee bis 2035», also iiber die
ndchsten zwolf Jahre. Damit will der Bundes-
rat das Parlament stdrker in die strategische
Entwicklung der Armee einbeziehen. Mit
dem fahigkeitsorientierten Dialog sollen
nicht mehreinzelne Riistungsbeschaffungen
die Parlamentsdebatten prdgen, sondern
Fahigkeiten, welche die Armee ldngerfristig
aufbauen oder erhalten muss. Mit dem fiinf-
ten Beschluss wird der nunmehr dritte vier-
jahrige Zahlungsrahmen der Armee 2025 bis
2028 festgelegt.

Herleitung der kiinftigen
Féahigkeiten der Armee

Der Bundesrat hat mit fritheren Richtungs-
entscheiden vorgegeben, iiber welche Fahig-

keiten die Armee kiinftig verfiigen muss,
um ihre Aufgaben erfiillen zu kénnen: Luft-
verteidigung der Zukunft (2017), Zukunft der
Bodentruppen (2019) und  Gesamt-
konzeption Cyber (2022). Der Ukraine-Krieg
und der Terror im Nahen Osten haben seit-
her etliche vermeintliche Grundlagen
durcheinandergewirbelt. Der Bundesrat ist
zwar der Auffassung, diese neuesten Er-
kenntnisse hétten «die eingeschlagene
Stossrichtung weitgehend bestdtigt». Er an-
erkennt aber auch, dass die Fahigkeiten der
Armee «noch stdrker auf den Kernauftrag
Verteidigung ausgerichtet werden sollen».
Gestiitzt auf die laufende strategische
Umfeldanalyse wurden vier Szenarien ent-
worfen, die in den kommenden Jahren in
der Schweiz eintreten kénnten (siehe Info-
box). Sie reichen von der blossen Androhung
bewaffneter Gewalt {iber Provokationen
nichtstaatlicher Gruppierungen bis zu um-
fassenden terrestrischen Operationen. Der
militdrische Angriff durch eine Grossmacht
erscheint dem Bundesrat «plausibler als
frither», jedoch immer noch «unwahr-
scheinlich». Angesichts verheerender Aus-
wirkungen diirfe dieses Szenario jedoch
«nicht ausser Acht gelassen werden».

A Der Werterhalt des
Schulungsflugzeugs PC-7 ist
Teil des Riistungsprogramms
2024. Bild: VBS

Breites und ausgewogenes
Fahigkeitsprofil

Gestiitzt auf die vier Szenarien hat die
Armee drei Varianten zu ihrer ldnger-
fristigen Ausrichtung entworfen (siehe
Infobox). Daraus lassen sich unterschied-
liche Fahigkeiten ableiten. Klare Schwer-
gewichte in bestimmten Fahigkeits-
bereichen bedingen nach Auffassung der
Armee «starke Verzichte» und «die Inkauf-
nahme wenig ausgepragter Fahigkeiten in
den {ibrigen Bereichen». Der Bundesrat hat
sich deshalb auf die zweite Variante «Aus-
richtung auf einen eskalierenden be-
waffneten Konflikt» festgelegt. Diese sei
«ausgewogen auf eine hybride Konflikt-

* RELEVANTE SZENARIEN

- Szenario 1: Schwerwiegende
Bedrohung der inneren Sicherheit
- Szenario 2: Staatliche Machtpolitik
mit Bedrohung aus der Distanz
= Szenario 3: Hybride Formen der
Konfliktaustragung durch eine Grossmacht
- Szenario 4: Abwehr eines umfassenden
militérischen Angriffes

Quelle: Armeebotschaft 2024
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fiihrung, auf Bedrohungen aus der Distanz
und im Extremfall auf einen umfassenden
militarischen Angriff ausgerichtet». Das be-
dinge «ein ausgeglichenes Fahigkeitsprofil»
und «den Verzicht auf ein klares Schwer-
gewicht in der Fahigkeitsentwicklung».

Der Bundesrat spricht sich gegen eine
Verlagerung des Schwergewichts auf ausge-
wahlte Fahigkeiten aus. Dies erscheint ihm
«im Hinblick auf die heutige sicherheitspoli-
tische Lage als nicht zweckmadssig». Variante
2 verfiige {iber ein breites Fahigkeitsprofil
und weise «keine erheblichen Fahigkeits-
liicken auf», ohne aber «in ausgewdhlten
Bereichen eine i{iberdurchschnittliche Leis-
tung erbringen zu kénnen».

Wie gross sind die Fahigkeitsliicken?

In der Armeebotschaft werden zehn Fihig-
keitsbereiche unterschieden. Jedem Bereich
sind verschiedene Mittel und Systeme zu-
geordnet. Je hoher deren Quantitit und
Qualitdt, desto grosser sei die Auspragung
und entsprechend langer der Balken im Dia-
gramm. Die Armeebotschaft enthdlt detail-
lierte Informationen und Begriindungen. Ge-
stiitzt auf die zweite Variante zur kiinftigen
Ausrichtung der Armee ldsst sich ein erforder-
liches Fahigkeitsprofil 2035 ableiten. Die Dif-
ferenz zwischen den beiden Profilen 2024 und
2035 ergibt die innert zwolf Jahren zu schlies-
senden Fahigkeitsliicken. Diese sind unter-
schiedlich gross; am ausgepragtesten sind die
Liicken betreffend Wirkung im Cyber- und
elektromagnetischen Raum sowie beim
Nachrichtenverbund und den Sensoren.
Dem Parlament wird in der Armeebot-
schaft 2024 aufgezeigt, wie diese Liicken in-
nert zwolf Jahren geschlossen werden sollen.
Im Fahigkeitsbereich Nachrichtenverbund
und Sensoren heisst dies beispielsweise: Ver-
besserung der Aufklarungsmittel in allen
Wirkungsraumen mittels Passivradar, teil-
mobilem Radar kurzer und grosser Reich-
weite, Mini-Drohnen und Signalaufklarung.
Im Fahigkeitsbereich Logistik sind dezentra-
lisierte und geschiitzte Logistikmittel bereit-

» VARIANTEN ZUR AUSRICHTUNG
DER ARMEE

- Variante 1: Schwergewichtige Ausrichtung
auf militdrische Bedrohungen

- Variante 2: Ausrichtung auf einen
eskalierenden bewaffneten Konflikt

- Variante 3: Schwergewichtige Ausrichtung
auf einen umfassenden militérischen
Angriff

Quelle: Armeebotschaft 2024

Das Fahigkeitsprofil
2035 der Schweizer
Armee. Grafik: VBS

Féhigkeitsprofil 2024

Féhigkeitsprofil 2035

Fiihrung und Vernetzung

Nachrichtenverbund und Sensoren

Wirkung gegen Ziele in der Luft

Wirkung gegen Ziele am Boden

Wirkung im Cyber- und
elektromagnetischen Raum

Logistik

Sanitét

Ungeschitzte Mobilitat am Boden

Geschiitzte Mobilitat am Boden

Luftmobilitat

zustellen, Systeme zur Stromerzeugung zu
beschaffen, die Munitionsvorrate fiir eine
bessere Durchhaltefdhigkeit zu erhhen und
neue Munitionstypen zu evaluieren. Der De-
taillierungsgrad fiirs Parlament scheint an-
schaulich und hinreichend. Detailbeschliisse
beispielsweise zum Typ Passivradar oder Mu-
nition sollten auf sachkundiger, tieferer Ent-
scheidebene gefdllt werden.

Mehr als blosse Kenntnisnahme

Das neue Vorgehen mit dem fahigkeits-
orientierten Dialog wdre ein grosser Fort-
schritt, sofern das Parlament darauf eintritt.
Der erstmalig vorliegende Entwurf eines
Bundesbeschlusses {iber die «Eckwerte zur
Ausrichtung der Armee bis 2035» sieht nicht
bloss eine Kenntnisnahme durch das Parla-
ment vor, sondern ist ausdriicklich als Be-
schluss konzipiert. Das Bekenntnis des
Parlaments im ersten Artikel wdre bereits
vielversprechend: «Die Armee ist so auszu-
richten, dass die Verteidigungsfahigkeit
unter Beriicksichtigung eines hybriden
Konfliktumfelds gestarkt wird.»

Im zweiten Artikel wird zu jedem der
zehn Fahigkeitsbereiche explizit aufgefiihrt,
welche Ziele erreicht und welche Mittel
dazu neu oder verstdrkt bendtigt werden.
Im Sinne der rollenden Planung soll dem
Parlament kiinftig zu Beginn jeder Legisla-
tur, also im Vierjahresrhythmus, ein solcher
fahigkeitsorientierter Beschluss iiber die
kiinftige strategische Ausrichtung der Ar-
mee unterbreitet werden. Bei den kommen-
den Beratungen wird sich zeigen, welcher
Detaillierungsgrad dem Parlament als op-
portun erscheint und wie weit es sich in der
Umsetzung darauf behaften ldsst.

Die grossen Unbekannten

Falls das Fahigkeitsprofil 2035 erreicht wird,
bestehen dann keine Fahigkeitsliicken mehr

Zunehmende Auspragung der Fahigkeiten »

und ware die Armee dann vollstandig aus-
gerlistet? Schon war’s! Das abgebildete Dia-
gramm ist nach rechts offen: Es beschrankt
sich nur auf die Feststellung einer «zu-
nehmenden Auspragung der Fahigkeiten»,
je weiter man nach rechts gelangt. 100 Pro-
zent werden nirgends definiert! Da schlum-
mern immer noch eklatante Fahigkeits-
und Ausriistungsliicken, die mit dem
Konzept Agilo erst noch gestaffelt ge-
schlossen werden sollen. Man erinnere sich
an eine Kernaussage des Chefs der Armee:
Von 6 Panzerbataillonen sind heute nur 2,
von 4 Artillerieabteilungen 1 und von 17 In-
fanteriebataillonen bloss 6 vollstandig aus-
gertistet.

Die zweite grosse Unbekannte sind die
Finanzen: Die teilweise wenig prazisen Aus-
sagen des Bundesrates lassen vermuten,
dass sich dahinter eine gewisse Kapitulation
vor den aktuellen Finanzproblemen der Ar-
mee versteckt. Wichtig zu wissen: Die Ar-
meebotschaft 2024 basiert auf dem mit
Stichentscheid des Nationalratsprasidenten
gefillten Zufallsbeschluss, das Armeebud-
get erst 2035 auf 1 Prozent des Bruttoinland-
produkts zu erh6hen. Nach dieser Abspeck-
iibung gesteht der Bundesrat: «Die
Festlegung eines bestimmten Fahigkeits-
profils ist notwendig, weil die Armee aus fi-
nanziellen Griinden nicht alle Fahigkeiten
in einer Weise entwickeln kann, um auf alle
Szenarien bestmoglich vorbereitet zu sein.
Stattdessen muss sie Schwergewichte bil-
den, was auch bedeutet, auf gewisse Fahig-
keiten zu verzichten.»

Vierjahrige Verpflichtungskredite
fiir Armeematerial

Die Verpflichtungskredite zur Beschaffung
von Armeematerial teilen sich in drei Teil-
kredite auf: Ausriistungs- und Erneuerungs-
bedarf (AEB), Ausbildungsmunition und
Munitionsbewirtschaftung (AMB) sowie Pro-
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jektierung, Erprobung und Beschaffungsvor-
bereitung (PEB). Diese wurden gegeniiber
dem Parlament bisher jahrlich beantragt. Neu
werden sie nun gemeinsam in einem vier-
jahrigen Verpflichtungskredit zusammen-
gefasst, {iber welchen das Parlament einmal
alle vier Jahre befindet. Dafiir sind insgesamt
3,52 Mrd. Franken vorgesehen. Herunter-
gebrochen auf ein einzelnes Jahr sind das 880
Mio. Franken (plus 43% gegeniiber 2023).
Damit trdgt der Bundesrat dem langfristig
steigenden Ausriistungs- und Mittelbedarf
der Armee Rechnung.

Dieses Vorgehen erleichtert die Arbeit der
Armeeplaner sowohl administrativ als auch
betreffend Planungssicherheit. Der wichtige
PEB-Kredit gleist kiinftige Beschaffungen
auf. So ist beispielsweise vorgesehen, die
Fahrzeuge Eagle IT und IIT durch ein moder-
nes, leichtes Aufklarungsfahrzeug zu er-
setzen, einen ersten Teil der taktischen
Funkgerdte beschaffungsreif zu machen,
die Drohnentechnologie  weiterzuent-
wickeln, die PC-21-Flotte zu ersetzen oder
ein zusdtzliches Artilleriesystem mit einer
Reichweite von iiber 100 Kilometern zu eva-
luieren. Dieser Kredit ist neu ebenfalls nach
den zehn Dbeschriebenen Fahigkeits-
bereichen gegliedert. Stimmt das Parlament
zu, gehen die Spezifikationsbefugnis und
die Festlegung der Ausfithrungsjahre an das
VBS iiber. Das Parlament wiirde sich hier
ebenfalls neu zur strategischen Stoss-
richtung und nicht mehr zu Einzelvorhaben
Die spatere eigentliche Be-
schaffung wiirde weiterhin im Rahmen der
Riistungsprogramme erfolgen.

aussern.

Ein bescheidenes Riistungsprogramm

Zur Erinnerung: Das Riistungsprogramm
enthdlt genau spezifizierte Einzelvorhaben
grosserer finanzieller Tragweite (in der
Regel iiber 20 Mio. Franken). Gegeniiber
dem Vorjahr (725 Mio. Franken) ergibt sich
ein Riickgang um rund einen Drittel. Die
einzelnen Vorhaben sind aus der Tabelle er-
sichtlich. Auch hier erfolgt die Gliederung
neu nach den zehn Fahigkeitsbereichen.
Nach den hitzigen Diskussionen um den
Zustand der Armeefinanzen war nicht un-
bedingt ein weiteres Riistungsprogramm zu
erwarten. Dies umso mehr als im laufenden
Jahr vorgesehene Zahlungen von 8oo Mio.
Franken, 2025 weitere 400 Mio. Franken und
2026 schliesslich noch einmal 200 Mio.
Franken jeweils auf das Folgejahr verscho-
ben werden miissen. Der Chef der Armee
mahnte an einer Medienorientierung, «wir

05/2024 ASMZ 7
Riistungsprogramm 2024

Beschaffungsvorhaben Ablieferung Nutzungs- Kosten
dauer i (in Mio. CHF)

Ausstattung der Rechenzentren VBS 2025-2028 ca. 2040 130

Teilmobile passive Sensoren zur 2025-2028 ca. 2040 40

Erganzung des Luftlagebilds

Werterhalt des Schulungsflugzeugs PC-7 2025-2029 ca. 2040 70

Lenkwaffen Boden-Boden (Spike LR2) 2025-2031 ca. 2049 210

Cybersicherheit (Anbindung der neu 2025-2028 ca. 2040 40

einzufiihrenden Hauptsysteme)

Gesamtkredit Riistungsprogramm 2024 490

Quelle: Armeebotschaft 2024 (Zusammenfassung: ASMZ)

Kredite zur Beschaffung von Armeematerial 2024

Kreditbezeichnung 2024-2027 | @ pro Jahr | Vorjahr
(in Mio. CHF) (in Mio. CHF) (in Mio. CHF)
AEB Ausriistungs- und 2000 500 355 +41%
Erneuerungsbedarf
AMB Ausbildungsmunition und 720 180 110 +64 %
Munitionsbewirtschaftung
PEB Projektierung, Erprobung und 800 200 150 +33%
Beschaffungsvorbereitung
Total geméss Armeebotschaft 3520 880 615 +43%
EIB Ersatzmaterial und 657 672 2%
Instandhaltungsbedarf
Materielle Sicherstellung der Armee (MSA) 1537 1287 +19%
Quelle: Armeebotschaft 2024, Voranschlag Bund 2024 (Tabelle: ASMZ)
Immobilienprogramm VBS 2024
Standort Bauvorhaben Umsetzung Nutzungs- Kosten
dauer i (in Mio. CHF)
(Geheim) Bau des Rechenzentrums VBS «KASTRO II» 2025-2033 ca. 2063 483
Emmen Flugplatz, Verlegung Riieggisingerstrasse 2025-2027 ca. 2062 14
Frauenfeld | Ausbau und Sanierung Waffenplatz, 4. Etappe 2025-2028 ca. 2063 93
Biere Teilsanierung Waffenplatz, 1. Etappe 2025-2028 ca. 2063 46
Diverse Weitere Immobilienvorhaben 2025-2028 offen 250
Rahmenkredit, nicht einzeln spezifiziert
Gesamtkredit Immobilienprogramm VBS 2024 886

Quelle: Armeebotschaft 2024 (Zusammenfassung: ASMZ)

konnen erst ab 2028 wieder investieren».
Der Bundesrat begriindet das relativ be-
scheidene Riistungsprogramm 2024 mit
dem «Schliessen weiterer Fahigkeitslii-
cken». Sicher: Beschaffungen von Riis-
tungsgiitern dauern oftmals acht bis zwolf
Jahre. Frithzeitige Bestellungen mit den ent-
sprechenden Verpflichtungskrediten sind
deshalb ein Muss. Allerdings setzt die Zah-
lungswirkung bei einer einzigen aktuellen
Beschaffung (Lenkwaffen Boden-Boden)
erst deutlich nach 2028 ein. Da muss wohl
argumentativ gegeniiber dem Parlament
noch nachjustiert werden.

Immobilienprogramm VBS:
Eine Trendwende?

Die Investitionen fiir militarische Bauten
und Anlagen fristen in den Armeebot-
schaften seit jeher eher ein Schattendasein.
Und man weiss um den Investitionsstau
sowie den mangelnden Unterhalt im Quer-
vergleich mit zivilen Bauten wegen der
klammen Armeefinanzen. Der Riistungs-
chef kiindigte in der letzten ASMZ (Seite 15)
denn auch an, die Instandsetzungsquote
solle um ein halbes auf 1,5 Prozent an-
gehoben werden. Damit wiirden die in der
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Zum Programm gehért auch die Vorbereitung zur
Beschaffung weiterer Mini-Drohnen. Bild: vBS

Privatwirtschaft itiblichen Werte allerdings
immer noch deutlich verfehlt.

Das Immobilienprogramm VBS 2024
sieht ein Investitionsvolumen von 886 Mio.
Franken vor. Das sind fast 60 Prozent mehr
als im Vorjahr. Ist damit die Trendwende
eingeldutet? Ein Blick in die Tabelle zeigt,
dass das aktuelle Programm durch ein ein-
zelnes Grossvorhaben geprégt ist (Rechen-
zentrum Kastro II), welches mehr als die
Hilfte aller geplanten Mittel beansprucht.
Zur Investitionsliicke kommen gemadss
Bundesrat nun noch neue Mehrinvestitio-
nen hinzu: «Die Stirkung der Verteidi-
gungsfdhigkeit wirkt sich auch auf das
kiinftige Immobilienportfolio der Armee
aus.» Als Stichworte nennt der Bundesrat
die stdrkere Dezentralisierung und den
besseren Schutz der Logistikinfrastruktur
oder die Reaktivierung verschiedener be-
reits ausser Dienst gestellter Infrastruktu-
ren aus dem Dispositionsbestand. Gleich-
zeitig miisse das Stationierungskonzept
iiberarbeitet werden. Die Durststrecke im
Immobilienbereich des VBS diirfte also wei-
tergehen und sich akzentuieren.

Ein fragiler neuer Zahlungsrahmen
der Armee

Mit den Anderungen der Rechtsgrundlagen
fiir die WEA erhielt die Armee erstmals
einen vierjahrigen Zahlungsrahmen fiir die
Jahre 2017 bis 2020 zugesprochen. Es folgte
ein zweiter fiir die Jahre 2021 bis 2024. Nun
beantragt der Bundesrat dem Parlament
einen dritten Zahlungsrahmen fiir die Jahre
2025 bis 2028 im Umfang von 258 Mrd.
Franken. Das sind rund 19 Prozent mehr
gegeniiber der zu Ende gehenden Vier-
jahresperiode. Klammert man Sonder-
effekte im Inhalt des Zahlungsrahmens aus,
ist es eine Zunahme um 16 Prozent.

Diese basiert auf einem realen Ausgaben-
wachstum von 3 Prozent in den Jahren 2025

und 2026 und von 5,1 Prozent in den Jahren
2027 und 2028. Fiir Betriebsausgaben sind in
diesen vier Jahren 13,7 Mrd. Franken und fiir
Investitionsausgaben 11,8 Mrd. Franken vor-
gesehen. Hinzu kommt eine technische Re-
serve von 312 Mio. Franken. Von einer Trend-
wende zu rosigeren Finanzaussichten kann
nicht gesprochen werden: Der Bundesrat
gibt zu, dass aktuell von bereits bewilligten
Verpflichtungskrediten fiir Riistungsgiiter
rund 13 Mrd. Franken zur Zahlung offenste-
hen; bei den Immobilien sind es 1,8 Mrd.
Franken. Da ist theoretisch bereits mehr als
der ganze neue Zahlungsrahmen weg.

Die grosse Ungewissheit steckt im Klein-
gedruckten: Der Bundesrat handelt dies
unter «Risikobeurteilung» ab: Der neue
Zahlungsrahmen «kann nur bei einer posi-
tiven Entwicklung der Haushaltlage ausge-
schopft werden». Bei der Verabschiedung
der Voranschldge durch das Parlament seien
Kiirzungen moglich. «Es muss davon aus-
gegangen werden, dass die Armee nicht ver-
schont bleibt.»

Dringend gesucht:
Ordnung im Zahlensalat

Damit sind wir beim aktuellen Kernproblem
der Armee, ndmlich deren Finanzen. Armee,
VBS, Bundesrat und Parlament haben in den
letzten Monaten fast das gesamte Synonym-
Worterbuch durchdekliniert: Finanzloch,
Liquiditatsengpass, Bestellungsiiberhang,
Planungsanderungen, Zahlungsverschie-
bungen oder einfach «nicht korrekte Aus-
sagen» und «sich akzentuierende Fahig-
keitsliicken» — alles war zu lesen und zu
horen, inklusive entsprechender Dementis.
In Kurzform und Klartext miisste die Bot-
schaft lauten: Die Armee hat zu wenig Fi-
nanzen - seit Jahren!

Unklar sind zum Stopfen des Finanzlochs
jedoch Umfang, Verwendungszweck und
Zeithorizont: Man hort von den Jahren 2028,
2030, 2031, 2035, 2040 und 2045; am liebsten
jedoch wird «kiinftig» verwendet. Die Be-
trdge beginnen bei 11,7 Mrd. Franken; sie
steigern sich iiber 13 Mrd. bis zu 40 und gar
50 Mrd. Franken. Unklar bleiben zentrale
Fragen wie (ungeordnet): Reiner Zusatzbe-
darf oder gesamtes Finanzvolumen? Erster
Schritt gemdss Konzept Agilo oder Gesamt-
ausbau? Nur Investitions- oder auch Be-
triebskosten? Mit oder ohne Munition? Ge-
sucht scheint ein runder Tisch vom
Armeestab bis ins Parlament, damit zumin-
dest alle vom Gleichen sprechen und auch
das Gleiche meinen: Wie viel, wozu, bis wann?

Bitte weiter mit Klartext!

Wenn Auftrag und zur Verfiigung stehende
Mittel auseinanderklaffen, dann ist es Pflicht
des Beauftragten, den Vorgesetzten unmiss-
verstandlich auf die Diskrepanz und die
nicht erfiillbare Aufgabe hinzuweisen. Es ist
dem Chef der Armee hoch anzurechnen, dass
er hingestanden ist und in den letzten Mo-
naten klar auf diesen Missstand hingewiesen
hat,auch wenn das einige nicht gerne horen.
Wenn seine Vorgesetzte dann von «ungliick-
licher Kommunikation» und unterschied-
licher Verwendung des Begriffs «Liquiditat»
spricht, dann ist das unbehilflich.

Wenn der Aussenminister vor der SOG
seinen Unmut {iber mediale Dissonanzen
dussert und die Verantwortung der Politik
anmahnt oder wenn ein Parlamentarier in
der Fragestunde das «Ignorieren der Ent-
scheide des Parlaments» sowie die «Einmi-
schung in die politische Debatte» riigt,
dann ist das Selbstqualifikation: Wir erleben
momentan ungeschminkt, wohin das un-
reflektierte «Primat der Politik» die Armee
und unsere Sicherheit hineinmandvriert
hat. Spricht da jemand von Verantwortung?

Vor dem néachsten
strategischen Schritt

Mit dem Fahigkeitsdialog und den Eck-
werten zur Ausrichtung der Armee bis 2035
ist ein erster wichtiger Schritt getan. Flan-
kiert wird dieser durch den neu vierjahrigen
Verpflichtungskredit fiir Armeematerial. Ein
ndchster Schritt zu mehr Planungssicherheit
und Gestaltungsmoglichkeiten der Armee
wadre ein vierjdhriges Riistungsprogramm.
Es ist wenig plausibel, wenn beispiels-
weise die SBB ihre Lokomotivtypen und de-
ren Anzahl oder Skyguide ihre Radarsysteme
selbst bestimmen kénnen, wahrend sich das
Parlament bei der Armee um Artilleriesys-
teme, die Lastwagenflotte oder Trainings-
flugzeuge kiimmert. Auch hier sollte kiinftig
der Ansatz durchdringen, dass das Parlament
die strategische, fahigkeitsorientierte Aus-
richtung vorgibt und die anschliessende De-
tailspezifikation den Spezialisten des VBS
iberldsst. Analog liesse sich beim Immobi-
lienprogramm VBS vorgehen. Das wdre dann
- neben der ausreichenden Finanzierung -
auch riistungsmadssig eine Zeitenwende.

Maj aD Peter Miiller

'/ ; Dr. rer. pol.
‘;/ N Redaktor ASMZ
\# peter.mueller@asmz.ch

3672 Oberdiessbach
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Systematic Defence liefert C4ISR-Software und Losungen fiir
die militarische Interoperabilitat fiir Streitkrafte weltweit und
unterstiitzt Anwender in mehr als 50 Landern beim Treffen von
Entscheidungen in kritischen Situationen.

Als Verstarkung unseres Teams in Bern, suchen wir eine/n:
+  Solution Architect (m/w/d)

+  Solution Engineer (m/w/d)

+ C4l System Trainer in Defence (m/w/d)

+  Field Support Engineer (m/w/d)

Dies ist Ihre Chance, Teil unseres spezialisierten Defence Services
Teams in der Schweiz zu werden und einen entscheidenden
Beitrag zur Implementierung von Systematics Command & Control
Losungen fiir die Schweizer Armee und weitere Defence Kunden in
Europa zu leisten.

Das bieten wir lhnen:
Verantwortungsvolle Aufgaben in einem spannenden Arbeitsumfeld einer
internationalen Firmengruppe
Agile und dynamische Arbeitsweise mit viel Raum fiir Eigenverantwortung und
Gestaltung
Flache Hierarchien in einem offenen, kollegialen Arbeitsumfeld bei sehr hoher
Mitarbeiterzufriedenheit
Flexible Arbeitszeiten mit der Mdglichkeit zum mobilen Arbeiten
Uberdurchschnittliches Vergiitungspaket

It is not just a place to work but a place to belong. Join us in making a difference.

Systematic GmbH
Die detaillierten Stellenanzeigen Im Zollhafen 14
zu unseren Vakanzen finden Sie hier.

50678 Kdln
office.de@systematic.com
-de/karriere

BUNDESBRIEFMUSEUM SCHWYZ
Di - So 10:00 - 17:00 Uhr // www.bundesbrief.ch

Hgl Fachhochschule Graubiinden
€1ad University of Applied Sciences

Managementweiterbildung flr Kader der Armee

EMBA mit Vertiefung nach Wahl

A MAS in Business Administration
CAS Strategy gy with Impact

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

In diesen berufsbegleitenden Angeboten erganzen Sie ideal Ihre Strategie- und Confederazione Svizzers
Leadership-Fahigkeiten aus Ihrer militarischen Flihrungsausbildung. Sie erarbeiten
sich Wissen, um die komplexen Herausforderungen erfolgreich zu meistern.

Schweizer Armee

fhgr.ch/weiterbildung-armee Bilden und forschen. graub'Jnden
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