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Von der Vision zur Umsetzung: die langfristige
Entwicklung der Gruppe Verteidigung und Armee

Mit Abschluss der WEA sowie dem Ukraine-Krieg wurde offensichtlich,
dass die Verteidigungskompetenz wieder im Zentrum stehen muss.
2020 hat die Armeefiihrung die Vision und die strategischen Grundsatze
entwickelt - mit Fokus auf den Einsatz. Mit dem Team «Langfristige
Entwicklung Gruppe Verteidigung und Armee» wurde die Umsetzung
der Vision in 22 strategischen Initiativen entwickelt und bereits teilweise
abgeschlossen. Die Projekte werden nun in der Linie weitergefiihrt.

Jacques Riidin, David Thalmann

Die aktuelle Armee basiert auf einem sicher-
heitspolitischen Bild, das gepragt ist von
der Meinung, auf einen sich anbahnenden
Konflikt wiirden zehn Jahre Zeit bleiben, um
Kompetenzen und Material auszubauen.
Der Angriffskrieg auf die Ukraine hat ge-
zeigt, dass der ewige Frieden in Europa eine
Illusion ist. Die Welt dndert sich standig,
die Technologieentwicklung verlduft rasant
und auch die gesellschaftliche Entwicklung
wirkt sich auf die Armee aus.

Auf den Einsatz ausgerichtet

Parallel zur Erarbeitung des Berichts «Ver-
teidigungsfahigkeit starken — Zielbild und
Strategie fiir den Aufwuchs» hat die Armee-
fithrung 2020 die Vision der Armee ent-
wickelt und dazu sieben Ambitionspunkte
fiir 2030 definiert. Bereits 2020, also zwei
Jahre vor Beginn des Ukraine-Krieges, wur-
de festgehalten, dass die Armee kiinftig ihr
Denken und Handeln auf den Einsatz aus-
richten soll. Weiter bilden vier strategische

Grundsitze die Leitplanken auf dem Weg
zur Umsetzung (siehe Infobox).

Langer Weg von der Vision zur Realitét

Der Weg zwischen der Entwicklung einer Vi-
sion und der Umsetzung ist lang und inten-
siv — wie eine anspruchsvolle Wanderung.
Die Veranderung, thematisch aufgeteilt auf
22 strategische Initiativen, wurde vom Team
«Langfristige Entwicklung Verteidigung
und Armee» (LE V/A) gefiihrt und begleitet.
Unter der Leitung von Brigadier Jacques Rii-
din haben zehn zivile Fachspezialistinnen
und -spezialisten sowie neun Berufsmilitdrs
zusammen mit den Verantwortlichen der
Initiativen viel erreicht.

Von den total 22 strategischen Initiati-
ven wurden bereits 14 durch die Armeefiih-
rung genehmigt und die direkte Umsetzung
im Rahmen von Vorhaben angeordnet. Bis
Anfang 2024 verbleiben neun strategische
Initiativen, welche der Armeefiihrung pra-
sentiert werden.
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Die Problemerfassung des CdA — Der Weg von der aktuellen Schutz-Armee
zur neuen gestarkten Verteidigungsfahigkeit. Grafik: P. Holliger

® DIE SIEBEN AMBITIONSPUNKTE
DER VISION 2030

o Menschen fiir Sicherheit
«Unsere Biirgerinnen und Biirger in
Uniform leisten anerkannte Beitrage
fiir die Sicherheit der Schweiz.»

o Klarer, machbarer Auftrag
«Wir haben ein verbindliches und
erfiillbares Leistungsprofil.»

o Menschen im Zentrum
«Wir sind eine attraktive
Organisation.»

O Leadership unterscheidet uns
«Wir befahigen die Leader von
morgen.»

o Den Bedrohungen voraus
«Wir sind auf kiinftige Bedrohungen
und Gefahren ausgerichtet.»

o Digital schlagkraftig
«Wir sind agil und digitalisiert.»

o Konsequent ausgerichtet
«Armee und Militarverwaltung sind
ein Gesamtsystem.»

DIE VIER STRATEGISCHEN
GRUNDSATZE

O Denken und Handeln auf den Einsatz
ausrichten.

o0 Die Miliz beféhigen.

O Das Potenzial der Schweiz nutzen.

O Innovation und Digitalisierung
férdern und integrieren.

Agile, wegweisende Umsetzung

Mit einem agilen Vorgehen, ausserhalb
der ordentlichen Linienstrukturen, wurden
schnell kleine Zwischenziele erreicht. Work-
shops und Sounding Boards mit Kunden,

- Chancen aufgrund des technologischen Fortschritts zu nutzen;

= dl%ationale Kooperatio® zu intensivieren. -

Der CdA stellt die drei strategischen Stossrichtungen am 17. August 2023
in Kloten vor. Bild: Team LE V/A
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der Miliz und Partnern wurden in allen stra-
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Das Programm «Digitalisierung der Mi-
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* DIE 22+1 STRATEGISCHEN

tegischen Initiativen zur Selbstverstind- lizarmee» (DIMILAR) wird seit Februar 2022 INITIATIVEN
lichkeit. Das Potenzial der Schweiz wurde in enger Zusammenarbeit mit dem Bun- 1. «Portfolio»
genutzt, wie es der dritte der vier strate- desamt fiir Informatik und Technologie 2. Energie-Autarkie

gischen Grundsdtze beschreibt. Auch das -

Potenzial der eigenen Belegschaft wurde
erschlossen. So fanden regelmassig World-
Café-Gruppendiskussionen statt. Uber einen
Future-Corner konnten sich Talente im Ne-
benjob fiir befristete Einsdtze in den Ini-
tiativen anbieten. 27 Aufgaben wurde pub-
liziert, 57 Personen haben sich dafiir ange-
boten und die Mehrheit davon kam zum
Einsatz. Das eidgendssische Personalamt
bezeichnete das Vorgehen als wegweisend
fiir die ganze Bundesverwaltung. Die Ge-
samtstrategie der Gruppe Verteidigung, die

gefiithrt und nach der Methode SAFe (Scale
Agile Famework) umgesetzt. Ende 2021 wur-
de Threema als offizieller Kommunikati-
ons-Messenger der Armee eingefiihrt. Im
April 2023 fand der zweite von drei Trup-
penversuchen dazu statt. Noch im laufen-
den Jahr wird das Programm gestaffelt fiir
WK-Truppen eingefiihrt. Weitere Angebote
wie das digitale Urlaubsgesuch, ein RS-Pla-
ner fiir Jugendliche, der digitale Marschbe-
fehl sowie das digitale SBB-Ticket werden
bald folgen.

In ihrer Vision 2030 hat sich die Armee-

. Offentliche Wahrnehmung
der Armee
. Infrastruktur Armee
. Personalstrategie V
. Berufsmilitar 4.0
. Innovation V
. Die Armee als Partnerin im SVS
. Internationale Strategie
. Strategische Partnerschaft
. Digitalisierung Verwaltung
. Streitkrafteentwicklung
. Operative Kohdrenz
. Cyber-Fahigkeiten
. Neue Digitalisierungsplattform
. Logistik 2030 ff
. Grundausbildung und

Training Miliz
auf Ende dieses Jahres erwartet wird, be-  fiihrung zu einer agilen und digitalen Armee 18. Leadership
schreibt zusammenfassend das Ergebnisder ~ bekannt und einen entsprechenden Kul- 19. Gewinnung Miliz

22 strategischen Initiativen.

turwandel initialisiert. Entsprechend wurde
erkannt, dass auch die wertvolle und uner-
miidliche Arbeit der Milizkader in der Vor-

. Alimentierung
. Strukturen Gruppe V
. Militarisches Gesundheitswesen

Nachhaltige «Quick wins» ) " +1 Programm Digitalisierung
bereitung, Durchfithrung und Nachberei- Milizarmee DIMILAR
Mit dem Innovationssystem Verteidigung tung der FDT digitalisiert und vereinfacht
wurde rasch ein Weg gefunden, innovati- werden muss. .
ve Ideen direkt bei den Nutzenden auf ihre % BERICHT «VERTEIDIGUNGSFAHIG-

Tauglichkeit zu iiberpriifen und zu ver-
bessern, um sie schliesslich einzufiihren.
Der Webshop fiir die personliche Ausriis-
tung und Telemaintenance («Digitaler Fahr-
zeugcheck und Live-Reparatur auf Distanz»)
sind erste Produkte. Der neue Bereich «In-
novation Verteidigung» im Armeestab ar-
beitet mit der «Swiss Innovation Forces AG»
zusammen, einer Tochter der Ruag MRO
Holding AG.

Zugang fiir alle
eingeteilten Offiziere

Um nicht einfach Verbote und Regeln ohne
passende Losungen zu erlassen, hat sich die
Armeefiihrung entschieden, im Rahmen des
Programms «Digitalisierung der Milizar-
mee (DIMILAR)» das Produkt M365 (Micro-
soft 365) fiir die Kader der Milizarmee ein-
zufithren.

KE
ST

IT STARKEN - ZIELBILD UND
RATEGIE FUR DEN AUFWUCHS»

Am 17. August 2023 prasentierte der

Ch

ef der Armee den Bericht «Ver-

teidigungsfahigkeit starken - Zielbild
und Strategie fiir den Aufwuchs» der
Schweizer Armee. Der Bericht dient
dazu, iiber die Planungen der Armee zu
informieren und aufzuzeigen, was es
braucht, um die Armee zur Landesver-
teidigung zu befahigen. Dabei weisen
die Planungen und Lésungsansatze

noch eine unterschiedliche Detailtiefe
auf. In Bereichen, in denen bereits einer
der erwéhnten Grundlagenberichte
verdffentlicht wurde, sind detailliertere
Aussagen maéglich als in Gebieten,

die sich, wie beispielsweise die Kriegs-
logistik, noch in der Konzeptionsphase

Jeder eingeteilte Offizier der Miliz soll
eine M365-Lizenz erhalten und der Zugang
erfolgt iiber jegliche zivilen und militdri-
schen Gerdte — PC, Smartphone und Tablet.
Die Zugadnge werden iiber die Truppenkom-

Das neue Kommando KFK

Mit dem neuen Kommando Fithrung und
Kommunikation (KFK) in der Héheren Ka-

derausbildung der Armee (HKA) wird der
Wert der transformalen Leadership-Ausbil-
dung der Armee als Mehrwert fiir zivile Or-
ganisationen geférdert. Die Fithrungsaus-
bildung der Armee ist zwar auf die militari-
schen Auftrage fokussiert, doch dank der
praktischen Erfahrung und den Tools finden
diese Skills auch in der Wirtschaft wieder
vermehrt Anklang.

Digitalisierung fiir die Miliz

mandanten verwaltet. So ist auch ausser-
dienstlich ein Arbeiten iiber MS Teams mdog-
lich. M365 wird im zweiten Halbjahr 2023
bei der FU Br 41in einem grosseren Test ein-
gefithrt und mit den gewonnenen Erkennt-
nissen ab dem 1. Januar 2024 schrittweise
iiber alle Truppenkdrper der Armee ausge-
rollt. '

Die Einfiihrung ist ein Beitrag zum Kul-
turwandel und zur digitalen Transformati-
on, damit der ausserdienstliche Einsatz der

befinden.

Die drei strategischen Stossrichtungen

im

Bericht sind:

O die militdrischen Fahigkeiten adaptiv

weiterzuentwickeln,

O Chancen aufgrund des technologi-

schen Fortschritts zu nutzen,

O die internationale Kooperation zu

intensivieren.

Br Jacques F. Riidin

Miliz moglichst effizient ausféllt und die AICSt’:t;
Kiinftig wird der Dialog zwischen Milizund  jungen Kaderauch in der Armee zeitgemas- PLLEV/A, Stv C A Stab
3063 Ittigen

Verwaltung digitalisiert und damit enorm
vereinfacht. Die gesamte Interaktion der Ar-

se Tools antreffen, welche Sie bereits aus
dem zivilen Leben kennen. =

Oberstlt i Gst David Thalmann

mee mit den zukiinftigen, aktiven und ehe- M.ATh.

. g e A Stab
maligen Angehdrigen wird {iber denselben 250 PL LE V/A
digitalen Kanal stattfinden. 3063 Ittigen
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