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Breite Vielfalt an Alarm-
und Sicherheitssystemen

Brandschutz- und Einbruchmeldesysteme oder mobiler
Objektschutz sind bloss einige der Kernkompetenzen der Firma
Securiton. lhr Fokus liegt in der Entwicklung. Hansjiirg Inniger,
Leiter Mobiler Objektschutz und Digitalisierung, erlautert

den Stellenwert des Militdrgeschifts.

Peter Miiller im Gespréach
mit Hansjlirg Inniger

Am Anfang einer erfolgreichen Unter-
nehmung steht meist eine neue Idee:
Welches technologische Produkt oder
welche Dienstleistung bildete das An-
fangsfundament von Securiton?
HANSJURG INNIGER: Die Geschiftsidee der
heutigen Securiton wurde bereits in den
1920er1- und 1930er-Jahren verfolgt, als sich
die damalige Securitas mit Studien zu
Alarmanlagen befasste. Mit der Griindung
der Securiton 1948 wurde der Grundstein
fiir das heutige Unternehmen gelegt, das
sich in den letzten 75 Jahren zu einer fiith-
renden Anbieterin fiir Alarm- und Sicher-
heitssysteme entwickelte.

Wenn Sie das heutige Angebot kurz zu-
sammenfassen: Wie ldsst sich die aktu-
elle Produktepalette von Securiton am
pragnantesten charakterisieren?

Als Schweizer Anbieterin fiir Alarm- und Si-
cherheitssysteme ist Securiton internatio-
nal die Spezialistin fiir technischen Brand-
schutz in anspruchsvollen Anwendungen.
Auf dem Schweizer Markt ist die Securiton
die fithrende Integratorin fiir ganzheitliche
und integrierte Sicherheitslésungen in den
Bereichen Brandschutz, Einbruchschutz,
Zutrittskontrolle, Videoiiberwachung, Si-
cherheitsmanagement und mobiler Objekt-
schutz.

Skalierbares Know-how

Marketingmadssig wird gerne auf die
Unique Selling Proposition verwiesen:
Durch welche Einzigartigkeit soll Secu-
riton bei der Kundschaft wahrgenom-
men werden?

In der Schweiz tragt unter anderem unse-
re lokale Prasenz in allen Regionen dazu
bei, dass wir nahe am Kunden sind und

Hansjiirg Inniger, Leiter Mobiler Objektschutz
und Digitalisierung der Securiton AG

dadurch als kompetente Integratorin fiir
ganzheitliche Sicherheitslosungen agie-
ren konnen. International setzen wir auf
ein starkes Partnernetzwerk. Ein sehr brei-
tes, skalierbares Know-how in der Sicher-
heitstechnik, Innovationkraft und unser
partnerschaftlicher Ansatz sind Eigenschaf-
ten, die uns bei Partnern und Kunden aus-
zeichnen.

«In unserem Bereich
fokussieren wir uns
auf die Entwicklung
und nicht auf die
Forschung.»

Hansjlirg Inniger, Securiton AG

Unsere Armeeangehdorigen kennen wohl
am ehesten das 2002 beschaffte mobile
und modulare Uberwachungssystem fiir
den Objektschutz. Gibt es weitere Bei-
spiele von Alarm- und Sicherheitssyste-
men Ihrer Firma, die in der Schweizer Ar-
mee zum Einsatz kommen?
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Die individuelle SecuriWall-M3-Lésung
ist sicherlich das bekannteste System bei
der Truppe. Aktuell ist kein vergleichbares
System in Verwendung - friither sicherte
SecuriWall M1 die F/A-18 Hornet. Fiir die
Truppe weniger sichtbar sind unsere viel-
fdltigen Sicherheitssysteme, die schweiz-
weit in Militdreinrichtungen eingesetzt
werden.

Intensive Zusammenarbeit notig

Die Corona-Pandemie, der Ukraine-Krieg
und Lieferengpdsse hinterlassen iiber-
all Spuren: Inwiefern ist Ihre Unterneh-
mung davon betroffen?

Sovielseitig die Herausforderungen der ver-
gangenen Jahre waren und vermutlich auch
zukiinftig bleiben, konnte Securiton die-
se gut meistern. Die Corona-Pandemie hat

- beispielsweise die Digitalisierung beschleu-

nigt und wir bauen diese nachhaltig wei-
ter aus. Lieferengpasse durch Ressourcen-
knappheit haben uns ebenfalls gefordert.
Hier waren vor allem aktives Management
und vielseitige Massnahmen gefragt. Dank
derlangfristigen Orientierung im Militarge-
schift und der vorausschauenden Arbeits-
weise war der Einfluss im Militarumfeld je-
doch weniger spiirbar als im zivilen Markt.

Heute wird meist tibereinstimmend fest-
gestellt, das Militdr sei nicht mehr der
technologische Treiber. Wie nehmen Sie
diese Entwicklung in Ihrem Tatigkeits-
bereich wahr?

Die Privatwirtschaft gewinnt zusehends
an Geschwindigkeit in der technologischen
Umsetzung, darum ist eine enge Zusam-
menarbeit zwischen Armee, etablierten
Unternehmen sowie Start-ups und Hoch-
schulen sehr wichtig. Komplexitit und Ge-
schwindigkeit sind in der heutigen Vuka-
Welt - volatil, unsicher, komplex und am-
bivalent - so gross, dass es eine intensivier-
te Kollaboration benétigt.

Fokus auf der Entwicklung

Welcher Stellenwert kommt bei IThnen
dem Forschungs- und Entwicklungsbe-
reich zu?

In unserem Bereich fokussieren wir uns
auf die Entwicklung und nicht auf die For-
schung. Bei der Entwicklung sind es strate-
gische Entscheide, welche Fachkompeten-
zen wir selbst behalten oder ausbauen wol-
len und welche Fachkompetenzen wir zu-
kaufen.
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Die Armee beklagt immer wieder die
fehlende Planungssicherheit. Erfahren
Sie rechtzeitig und zuverlissig von kiinf-
tigen Investitionsvorhaben?

In dem Segment, in dem wir Beriithrungs-
punkte zur Armee haben, ist dies nur be-
dingt ein Thema.

Welche Bedeutung kommt aktuell dem
eigentlichen Riistungsbereich bei Secu-
riton zu, verglichen mit Dual-Use- sowie
rein zivilen Giitern und Dienstleistungen?
Bei Securiton ist nur ein sehr kleiner Teil
auf die exklusiv militdrischen Produkte
fokussiert. Viele Produkte und Services
werden in zivilen Anwendungen vergleich-
bar eingesetzt.

Nachvollziehbare
Ausschreibungsverfahren

Das 6ffentliche Beschaffungsrecht wur-
de vor iiber einem Jahr totalrevidiert:
Hatte dies auch Auswirkungen auf Ihren
Tatigkeitsbereich?

Bis zum jetzigen Zeitpunkt hatte die Revisi-
on des Beschaffungsrechts nur bedingt Aus-
wirkungen auf unsere Tatigkeit.

Beschaffungen von Riistungsgiitern wer-
den - nicht nur in der Schweiz - in der
Mehrzahl der Fille nicht 6ffentlich aus-
geschrieben. Wie beurteilen Sie diese Si-
tuation?
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P SECURITON AG

Facts and Figures

Firmenname: Securiton AG

Griindungsjahr: 1948

Wichtigste Produkte: Brand- und Einbruchschutz, Zutrittskontrolle,
Videoiiberwachung, Sicherheitsmanagement, Mobiler Objektschutz
CEO (Schweiz): Martin Altorfer

Verwaltungsratsprasident: Armin Berchtold

Hauptsitz Schweiz: Zollikofen

Hauptsitz international: Zollikofen

Standorte Schweiz (Anzahl): 9 Geschéaftsstellen, 13 Zweigbiiros
Angestellte Schweiz (FTE): 770+

Nettoumsatz Schweiz (Mio. CHF): 198 Mio.

Referenzen: https://www.securiton.ch/referenzen

Weitere Informationen: www.securiton.ch

Geschéftsjahr 2022

Die Ausschreibungsgegebenheiten, ob 6f-
fentliche Ausschreibung oder Einladungs-
verfahren, sind fiir uns nachvollziehbar.

Kontrovers diskutiert werden in der Of-
fentlichkeit die Offsetgeschifte. Werden
diese eher als Bremsklotz bei der Offert-

eingabe oder als Tiir6ffner und Techno-
logietransfer wahrgenommen?

Fiir die sehr spezifischen Losungen, die Se-
curiton im militdrischen Umfeld erbringt,
ist der Einfluss von Offsetgeschiften mar-
ginal. ’

Fokus auf die Schweiz

Umstritten ist aktuell auch die restrik-
tive Riistungsexportpolitik der Schweiz.
Wie stark fiihlen Sie sich durch die gel-
tenden Bestimmungen eingeschrankt?
Diese schrankt uns nicht ein, da wir uns im
militirischen Umfeld ausschliesslich auf die
Schweiz fokussieren.

Riistungsunternehmen benétigen meist
hochqualifiziertes Personal. Bietet Thnen
der Schweizer Arbeitsmarkt diesbeziig-

4

A SecuriDrone Drohnendetektionssystem
fiir Blaulichtorganisationen.

<« Die Truppe wird am mobilen Uberwachungs-
system SecuriWall M3 instruiert. Bilder: Securiton AG
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lich geniigend Entwicklungs- und Rekru-
tierungsmoglichkeiten?

Der Fachkrédftemangel betrifft nicht nur den
militdrischen Bereich — «War of Talents»
nimmt in sdmtlichen Unternehmensberei-
chen zu. Bis dato decken wir den Bedarf
im Umfeld der Armeeprojekte im Schwei-
zer Arbeitsmarkt mit sehr qualifizierten
Mitarbeitenden ab. Um den Fortschritt fiir
zivile Anwendungen jederzeit zu gewdhr-
leisten, schiatzen wir die Zusammenarbeit
innerhalb der Schweizer Securitas-Gruppe
sowie mit Technologiepartnern und Hoch-
schulen sehr.

Der technologische Wandel nimmt ex-
ponentiell zu. Wo zeichnen sich im Kom-
petenzbereich von Securiton die gross-
ten Veranderungen ab?

Die Halbwertzeit von Wissen und Erfah-
rungen wird verkiirzt und es wird immer
wichtiger, sich auf neue Entwicklungen
schnell einzustellen. In diesem Kontext
wird auch die Entscheidung zwischen Ei-
genentwicklungen und zugekauften Tech-
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«Die Entscheidung
zwischen Eigenentwick-
lungen und zugekauften
Technologien wird
immer bedeutender.»

Hansijiirg Inniger, Securiton AG

nologien immer bedeutender. Die agilen
Prinzipien unterstiitzen dabei, flexibel und
schnell auf Verdnderungen reagieren zu
konnen.

Bedrohungen durch Drohnen
und Roboter

«Herausforderungen der Zukunft» sind
immer grosse Worte. Trotzdem: In wel-
chen Bereichen muss sich Securiton
kurz- und mittelfristig wohl am ehesten
bewidhren? )

Sicherheit ist {iber viele Kundensegmen-
te hinweg ein wachsendes Bediirfnis. Wir
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arbeiten intensiv daran, diese Bediirfnisse
in Einklang mit digitaler Transformati- .
on, Industrie 4.0 beziehungsweise intelli-
genten und autonomen Infrastrukturen zu
bringen. Dabei sind wir in Bezug auf die
Weiterentwicklung unserer Technologien,
die Entwicklung von Losungen gegen neue
Bedrohungen, den Ausbau von digitalen Ge-
schdftsmodellen und letztlich in unserer
agiler werdenden Arbeitsweise gefordert.

Wenn Sie von «neuen Bedrohungen» der
Zukunft sprechen: Woran denken Sie ak-
tuell am ehesten, insbesondere im Be-
reich der militdrischen Sicherheit?
Wir denken bei neuen Bedrohungen vor al-
lem an Cyber-Themen sowie die immer brei-
ter werdenden Anwendungsméglichkeiten
von Drohnen und Robotern. =

Major aD Peter Miiller
" Dr. rer. pol.

Redaktor ASMZ

peter.mueller@asmz.ch

3672 Oberdiessbach

Panzerweekend 2023

im Schweizerischen Militarmuseum Full
Samstag/Sonntag 2. u. 3. September

Sicherheitspolitische
Weiterbildungstage

ein Angebot vom Swiss Institute for Global Affairs

EINFUHRUNG
GEOPOLITIK

BILDUNGSREISE CHINA VR &
RHEINHAFEN VERSTEHEN METAVERSE

1n.11.23 25.11.23
BERN BERN

Anmeldung &
weitere Infos:
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Relevante Zukunftsthemen
in Tages- und Halbtages-
seminaren erleben

e informativ
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e innovativ ﬂ

i . (1 The SIGA School "
e Immersiv T of Geopolitics E

globalaffairs.ch/school

Mit Dr. Remo Reginold & Dr. Urs Vogeli
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