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BUCHER

Henry Kissinger
Leadership

Six Studies
in World Strategy

Dieses jiingste Buch des deutsch-
amerikanischen strategisch-di-
plomatischen Altmeisters Henry
Kissinger (1923-) ist eine lehr-
reiche Darstellung dessen, was
Staatsmdnner in ihrer jeweili-
gen Zeit und ihrem spezifischen
Kontext an Losungen fiir ihr ei-
genes Gemeinwesen erschaffen
und durchgesetzt haben. So kon-
sequent, dass sie deswegen auch
teils tragische Enden erfahren
haben (u.a. Mahatma Gandhi,
John F. Kennedy, Anwar Sadat,
Jitzchak Rabin).

Im Kern handelt es in sechs
Kapiteln von Fiihrerpersonlich-
keiten des 20.Jahrhunderts und
ihren gewdhlten Strategien,
namlich von: Konrad Adenau-
er (Bescheidenheit), Charles de
Gaulle (Standfestigkeit), Richard
M. Nixon (Gleichgewicht), An-
war Sadat (Transzendenz), Lee
Kuan Yew (Vorziiglichkeit) und
Margaret Thatcher (Uberzeu-
gung). Aus eigener Erfahrung
schopfend beleuchtet Kissinger
ihre Herkunft und politikpra-
gendes Erbe, ihren existenzi-
ellen innen- und aussensicher-
heitspolitischen Wirkungsho-
rizont, ihre jeweiligen Heraus-
forderungen, Ideen und Inte-
ressen, um diese mit den ihnen
eigenen Methoden durchzuset-
zen. Einer seiner Schliisse lau-
tet, dass ein wichtiger Erfolgs-
faktor dieser markanten Per-
sonlichkeiten in der Fithrungs-
synthese besteht: Das heisst
darin, sowohl analytisch und
kontemplativ, Denker, Visionar
und Deuter, aber auch aktiv und
tiberzeugend, Tatkraft, Macher
und Organisator gewesen zu
sein. Das ist zwar als Fiihrungs-
theorie und aus Einzelanaly-
sen langst bekannt. Doch findet
diese Bestdtigung des Verbun-
des beider Eigenschaften in die-
sen sechs Fallstudien zu neuer
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politisch-strategischer Anschau-
lichkeit: Namlich da, wo sie Kis-
singer etwa in der Einleitung
(«The axes of leadership») oder
im Einzelfall ausweist. Dort ar-
beitet er prazise Genesis und In-
halte ihrer Vermachtnisse he-
raus (Adenauer: u.a. Vision des
neuen Europas und Einbettung
Deutschlands in die transat-
lantisch-europdische Gemein-
schaft; De Gaulle: u.a. Befreiung
Frankreichs und strategische Ba-
lance zwischen Autonomie und
Integration; Nixon: u.a. geostra-
tegischer Ansatz und neue Di-
plomatie zu China trotz des Viet-
nam-Debakels; Sadat: u.a. his-
torische Modifikation der Rolle
Agyptens im Nahen und Mitt-
leren Osten sowie Friedens-
politik; Lee: u.a. Staatengriin-
der und Schépfer des singapu-
rischen Selbstverstandnisses;
Thatcher: u.a. Abstossen impe-
rialer Altlasten, die territoriale
Integritdt entschlossen vertei-
digender und strategische Ver-
lasslichkeit verkorpernder Part-
ner).

Nach Kissinger ist Fithrung
immer auch Dienen - der selbst-
lose Einsatz fiir eine Vision, Idee
und Sache. Die Fithrungseig-
nung geht auch aus der Bereit-
schaft hierfiir sowie aus dem
Bewusstsein um das geschicht-
liche Erbe (Werte, Interessen,
Institutionen) und dem Fehlen-
den oder noch zu Schaffenden
hervor. Im Schlusskapitel «Der
Wandel von Fiihrung» verweist

er darauf, dass diese Personlich-
keiten auch fiir eine gednder-
te Fiithrungskultur stehen. Heu-
te konne es keinen aristokrati-
schen Anspruch auf Fithrung,
sondern nur noch meritokrati-
sche Anspriiche an die Fithrung
geben. Die sechs Beispiele bele-
gen auch, dass Bildung und Er-
fahrungen gepaart sein soll-
ten insbesondere mit Charak-
ter, Charakterfestigkeit und Tu-
genden wie Verantwortungsbe-
wusstsein. Sie stehen fiir die
Synthese von Macht- und Ethik-
bewusstsein, aber auch fiir die
Grosse, im Erfolg bescheiden zu
bleiben und Misserfolg gelassen
zu ertragen.

Kissingers Buch ist eine Mi-
schung politischer, strategischer
und biografischer Geschichte
des 20.Jahrhunderts, von Ereig-
nissen und Wendepunkten. Es
ist eine thematisch erneuernde
Sicht auf das Thema Fithrung
im Kontext internationaler Be-
ziehungen. So ist es ergdnzend,
weil es nicht eine traditionelle
Fithrungslehre etwa aus den Be-
triebs- oder Militdrwissenschaf-
ten vermittelt, die oft von tech-
nokratisch starrem vertikal-ho-
rizontalem Kompetenzdenken
und/oder von einem iibermis-
sigen Festhalten am eigenen
Zustandigkeitsbereich gepragt
sind. Es verdeutlicht, dass wir
heute mit am dringendsten eine
historische, weil anregende Per-
spektive politischer und strate-
gischer Wirklichkeiten benoti-
gen, wie sie von solchen Person-
lichkeiten durchdrungen wor-
den sind. Es ist somit ein anre-
gender Bildungsschatz fiir all
diejenigen, die sich vor die gros-
sen Fithrungs- und Sachproble-
me unserer heutigen und kiinf-
tigen Politik (umfassend ver-
standen) gestellt sehen und zu
deren Losung beizutragen ha-
ben. Hans Eberhart

Verlag: Allen Lane/Penguin Random
House UK, London, 2022
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SICHERHEIT DURCH PRAZISION UND TECHNOLOGIE

e Schweizer Traditionsunternehmen, grosstes privates Schweizer Riistungsunternehmen und
verldsslicher Partner der Schweizer Sicherheitspolitik mit tiber 60 Jahren Flugabwehrerfahrung
(ehemals Oerlikon Contraves).

e Tochterfirma und Flugabwehr (BODLUV)-Kompetenzzentrum des internationalen
Rheinmetall-Konzerns.

e Beitrag zur Wertschopfung in der Schweiz durch Innovation und Produktion in enger
Zusammenarbeit mit lokalen Lieferanten.

e Wichtiger Schweizer Arbeitgeber mit mehr als 1.000 Mitarbeitern, darunter viele aktive
Milizoffiziere, und liber 70 Lernenden.

e Zukunftsorientiertes Technologie-Unternehmen, fiihrend in Forschung und Entwicklung,
z.B. neue Technologien wie Hochenergie-Laser oder innovative Spitzentechnologie fiir
Fiihrungssysteme, Sensoren und intelligente Munition.

e Weltweit flihrender Hersteller rein defensiver Flugabwehrsysteme: liber 40 Streitkrafte
verwenden weltweit unsere Flab-Systeme.

PASSION FOR TECHNOLOGY. fRH EINMETALL
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