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Henry
Kissinger
LEADERSHIP

SixStudies in WorldStrategy

Henry Kissinger

Leadership
Six Studies
in World Strategy

Dieses jüngste Buch des

deutschamerikanischen strategisch-diplomatischen

Altmeisters Henry
Kissinger (1923-) ist eine
lehrreiche Darstellung dessen, was
Staatsmänner in ihrer jeweiligen

Zeit und ihrem spezifischen
Kontext an Lösungen für ihr
eigenes Gemeinwesen erschaffen
und durchgesetzt haben. So

konsequent, dass sie deswegen auch

teils tragische Enden erfahren
haben (u.a. Mahatma Gandhi,
John F. Kennedy, Anwar Sadat,

Jitzchak Rabin).
Im Kern handelt es in sechs

Kapiteln von Führerpersönlichkeiten

des 20. Jahrhunderts und
ihren gewählten Strategien,
nämlich von: Konrad Adenauer

(Bescheidenheit), Charles de

Gaulle (Standfestigkeit), Richard

M. Nixon (Gleichgewicht),
Anwar Sadat (Transzendenz), Lee

Kuan Yew (Vorzüglichkeit) und
Margaret Thatcher (Überzeugung).

Aus eigener Erfahrung
schöpfend beleuchtet Kissinger
ihre Herkunft und politikprägendes

Erbe, ihren existenzi-
ellen innen- und aussensicher-

heitspolitischen Wirkungshorizont,

ihre jeweiligen
Herausforderungen, Ideen und
Interessen, um diese mit den ihnen
eigenen Methoden durchzusetzen.

Einer seiner Schlüsse lautet,

dass ein wichtiger Erfolgsfaktor

dieser markanten
Persönlichkeiten in der Führungssynthese

besteht: Das heisst
darin, sowohl analytisch und
kontemplativ, Denker, Visionär
und Deuter, aber auch aktiv und

überzeugend, Tatkraft, Macher
und Organisator gewesen zu
sein. Das ist zwar als Führungstheorie

und aus Einzelanalysen

längst bekannt. Doch findet
diese Bestätigung des Verbundes

beider Eigenschaften in diesen

sechs Fallstudien zu neuer

politisch-strategischer Anschaulichkeit:

Nämlich da, wo sie

Kissinger etwa in der Einleitung
(«The axes of leadership») oder
im Einzelfall ausweist. Dort
arbeitet er präzise Genesis und
Inhalte ihrer Vermächtnisse
heraus (Adenauer: u. a. Vision des

neuen Europas und Einbettung
Deutschlands in die
transatlantisch-europäische Gemeinschaft;

De Gaulle: u.a.Befreiung
Frankreichs und strategische
Balance zwischen Autonomie und

Integration; Nixon: u.a. geostra-
tegischer Ansatz und neue
Diplomatie zu China trotz des

Vietnam-Debakels; Sadat: u.a.his¬
torische Modifikation der Rolle

Ägyptens im Nahen und Mittleren

Osten sowie Friedenspolitik;

Lee: u.a. Staatengründer

und Schöpfer des singapurischen

Selbstverständnisses;
Thatcher: u.a. Abstossen imperialer

Altlasten, die territoriale
Integrität entschlossen
verteidigender und strategische Ver-

lässlichkeit verkörpernder Partner).

Nach Kissinger ist Führung
immer auch Dienen - der selbstlose

Einsatz für eine Vision, Idee

und Sache. Die Führungseignung

geht auch aus der Bereitschaft

hierfür sowie aus dem
Bewusstsein um das geschichtliche

Erbe (Werte, Interessen,
Institutionen) und dem Fehlenden

oder noch zu Schaffenden
hervor. Im Schlusskapitel «Der
Wandel von Führung» verweist

er darauf, dass diese Persönlichkeiten

auch für eine geänderte

Führungskultur stehen. Heute

könne es keinen aristokratischen

Anspruch auf Führung,
sondern nur noch meritokrati-
sche Ansprüche an die Führung
geben. Die sechs Beispiele belegen

auch, dass Bildung und
Erfahrungen gepaart sein sollten

insbesondere mit Charakter,

Charakterfestigkeit und
Tugenden wie Verantwortungsbe-
wusstsein. Sie stehen für die

Synthese von Macht- und Ethik-
bewusstsein, aber auch für die

Grösse, im Erfolg bescheiden zu
bleiben und Misserfolg gelassen

zu ertragen.
Kissingers Buch ist eine

Mischung politischer, strategischer
und biografischer Geschichte
des 20. Jahrhunderts, von
Ereignissen und Wendepunkten. Es

ist eine thematisch erneuernde
Sicht auf das Thema Führung
im Kontext internationaler
Beziehungen. So ist es ergänzend,
weil es nicht eine traditionelle
Führungslehre etwa aus den
Betriebs- oder Militärwissenschaften

vermittelt, die oft von
technokratisch starrem vertikal-horizontalem

Kompetenzdenken
und/oder von einem übermässigen

Festhalten am eigenen
Zuständigkeitsbereich geprägt
sind. Es verdeutlicht, dass wir
heute mit am dringendsten eine

historische, weil anregende
Perspektive politischer und
strategischer Wirklichkeiten benötigen,

wie sie von solchen
Persönlichkeiten durchdrungen worden

sind. Es ist somit ein
anregender Bildungsschatz für all
diejenigen, die sich vor die grossen

Führungs- und Sachprobleme

unserer heutigen und künftigen

Politik (umfassend
verstanden) gestellt sehen und zu
deren Lösung beizutragen
haben. Hans Eberhart
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SICHERHEIT DURCH PRÄZISION UND TECHNOLOGIE

SchweizerTraditionsunternehmen, grösstes privates Schweizer Rüstungsuntemehmen und
verlässlicher Partner der Schweizer Sicherheitspolitik mit über 60 Jahren Flugabwehrerfahrung
(ehemals Oerlikon Contraves).

Tochterfirma und Flugabwehr (BODLUV)-Kompetenzzentrum des internationalen
Rheinmetall-Konzerns.

Beitrag zur Wertschöpfung in der Schweiz durch Innovation und Produktion in enger
Zusammenarbeit mit lokalen Lieferanten.

Wichtiger Schweizer Arbeitgeber mit mehrals 1.000 Mitarbeitern, darunter viele aktive
Milizoffiziere, und über 70 Lernenden.

Zukunftsorientiertes Technologie-Unternehmen, führend in Forschung und Entwicklung,
z.B. neue Technologien wie Hochenergie-Laser oder innovative Spitzentechnologie für
Führungssysteme, Sensoren und intelligente Munition.

Weltweit führender Hersteller rein defensiver Flugabwehrsysteme: über 40 Streitkräfte
verwenden weltweit unsere Flab-Systeme.

PASSION FOR TECHNOLOGY. rRHEINMETALL
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