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WIRTSCHAFT/RUSTUNG

Prazision als Mission

Wohl alle Schweizer Armeeangehédrigen sind damit schon in
Beriihrung gekommen: Waffen der Firma SIG Sauer aus Neuhausen
am Rheinfall. CEO Pasquale Caputi setzt sich fiir eine Stirkung

des Industriestandorts Schweiz ein und ist bereit, dafiir zu investie-
ren: Zur zukunftsorientierten Produktpalette gehoren Robotics,
Drohnen und ferngesteuerte Waffenstationen.

Peter Miiller im Gesprach
mit Pasquale Caputi

Am Anfang einer erfolgreichen Unter-
nehmung steht meist eine neue Idee:
Welches technologische Produkt oder
welche Dienstleistung bildete das An-
fangsfundament von SIG Sauer?
PASQUALE CAPUTI: Die SIG Sauer AG blickt
auf eine sehr erfolgreiche und traditions-
reiche Unternehmensgeschichte zuriick.
Der Ursprung des Unternehmens liegt in
der Schweizerischen Industrie-Gesellschaft,
kurz SIG, die bereits 1860 am heutigen
Standort mit der Waffenproduktion begann
und 1863 mit dem ersten eigenen Produkt,
dem Infanteriegewehr, sehr erfolgreich in
den Markt eintrat. Das «Vetterligewehr»,
die legenddre P210 (im Militdr besser be-
kannt als Pistole 49, Red.), das robuste
Sturmgewehr 57, die P220 (Militar: Pisto-
le 75, Red.), als Basismodell der gesamten
Pistolenmodelle von SIG Sauer und das
noch aktuelle Sturmgewehr 9o der Schwei-
zer Armee bilden weitere Meilensteine.
Seither sind wir mit diesen Waffen Markt-
fithrer. Mit der Ubernahme der J.P. Sauer
und Sohn GmbH in Eckernforde, Mitte der
1970er-Jahre, wurde die Pistolenfertigung
teils verlagert und der Firmenname SIG
Sauer wurde geboren. Die Unterstiitzung
der inneren Sicherheit und der Landesver-
teidigung sind seit jeher die Eckpfeiler un-
seres Unternehmens.

Zweigeteilte Produktepalette .

Wenn Sie das heutige Angebot kurz zu-
sammenfassen: Wie ldsst sich die aktu-
elle Produktepalette von SIG Sauer am
priagnantesten charakterisieren?

Wir haben eine schweizerische und eine
amerikanische Linie. Die Schweizer Li-
nie konzentriert sich auf das traditionelle
Sturmgewehr 9o in verschiedenen Ausfiih-
rungen und auf Granatwerfer. Diese entwi-
ckeln wir stdndig weiter. Unsere Produkte

Pasquale Caputi, CEO SIG Sauer AG

zeichnen sich durch hochste Prizision, sehr
lange Lebensdauer und beste Qualitdt aus.
Mit dem aktuellen Sturmgewehr 9o, das bis
mindestens 2050 in der Schweizer Armee
eingesetzt wird, haben wir diese Kompe-
tenz unter Beweis gestellt. Das Schweizer
Sturmgewehr wird bei uns in Neuhau-
sen am Rheinfall hergestellt und gewartet.

«Wir alle miissen den
Produktionsstandort
Schweiz starken,

um unsere Produktion
unabhangiger vom
Ausland zu machen.»

Pasquale Caputi, CEO SIG Sauer AG

Pistolen, andere Sturmgewehre, Maschi-
nengewehre, Optiken, Schallddmpfer und
Munition werden an unseren zahlreichen
Standorten in den USA hergestellt.

Marketingmassig wird gerne auf die
Unique Selling Proposition verwiesen:
Durch welche Einzigartigkeit soll SIG
Sauer bei der Kundschaft wahrgenom-
men werden?
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Unsere Kunden im Zivil- und Behorden-
markt nehmen uns als zuverldssig und
vertrauensvoll wahr. Unser Leitsatz lautet:
«Unsere Prazision fiir Thre Mission.» Wir
sind nicht nur Hersteller, sondern Partner
fiir Lésungen und langfristige Kooperatio-
nen. Wir schaffen Arbeitsplétze in der Regi-
on, fordern die Forschung und investieren
in den Produktionsstandort Schweiz.

Produktion unabhéngiger
vom Ausland machen

Die Corona-Pandemie, der Ukraine-Krieg
und Lieferengpisse hinterlassen iiber-
all Spuren: Inwiefern ist Ihre Unterneh-
mung davon betroffen?

Dank zuverldssiger Lieferanten und Part-
ner, guter Planung und flexibler Mitarbeiter
konnten wir auch wahrend der Pandemie
und des immer noch andauernden Krieges
in der Ukraine ohne Einschrankungen wei-
terproduzieren, die Preise halten und unse-
re Produkte ohne Verzégerungen ausliefern.
Generell wurde uns allen vor Augen gefiihrt,
wie sensibel Beschaffungsmadrkte und Lie-
ferketten sein kénnen. Anlass genug, die in
den letzten Jahren praktizierten Optimie-
rungsstrategien der produzierenden Wirt-
schaft zu hinterfragen. Wir alle miissen den
Produktionsstandort Schweiz starken, um
unsere Produktion unabhéngiger vom Aus-
land zu machen. Schliissel- und Sicherheits-
komponenten miissen in der Schweiz her-
gestellt und auf Lager gehalten werden. Des-
halb planen wir, mit einem Neubau unsere
Produktion in der Schweiz zu stdrken. Da-
mit leisten wir unseren Beitrag zu einer sta-
bileren Sicherheit und Versorgung.

Heute wird meist iibereinstimmend fest-
gestellt, das Militar sei nicht mehr der
technologische Treiber. Wie nehmen Sie
diese Entwicklung in Ihrem Tatigkeits-
bereich wahr?

Ohne das Militdr wiaren wir heute nicht da,
wo wir sind! Gleichzeitig muss festgestellt
werden, dass der politische und gesell-
schaftliche Druck den Handlungsspielraum
der Armee als Motor massiv eingeschrankt
hat.Auch die SIG Sauer musste sich in den
letzten Jahren diesen Gegebenheiten an-
passen und entsprechende negative Mass-
nahmen ergreifen. Die Entwicklungsbud-
gets waren bekanntermassen knapp. Daher
ist es verstdndlich, dass die Streitkrafte
die Industrie stdrker in die Verantwortung
nehmen wollen, innovative Technologien
voranzutreiben. Dies stellt aus Sicht der In-
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dustrie durchaus ein gewisses Klumpenrisi-
ko dar, dessen wir uns bewusst sind. Wir ge-
hen dieses Risiko ein, im Wissen und in der
Absicht, dass wir wieder eine noch engere
Zusammenarbeit finden miissen. Wir sind
bereit zu investieren, wenn die Perspektive
auf beiden Seiten stimmt! Die Zusammen-
arbeit mit etablierten Firmen und inno-
vativen Start-ups wird von unserer Unter-
nehmensgruppe gezielt gesucht und ge-
fordert. Dieser Austausch wird kiinftig
noch wichtiger werden, denn die techni-
schen Anforderungen an uns sind enorm
gestiegen.

Entwicklungen
primér intern vorantreiben

Welcher Stellenwert kommt bei Ihnen
dem Forschungs- und Entwicklungsbe-
reich zu?

Der Bereich Forschung und Entwicklung
hat in unserer Unternehmensgruppe einen
sehr hohen Stellenwert. Die meisten Ent-
wicklungen werden intern vorangetrieben.
Dieser Bereich bedeutet fiir uns insbeson-
dere auch die stindige Weiterentwicklung
und Modifizierung unserer bestehenden
Waffensysteme und Produkte. Mit unserem
Sturmgewehr 9o, das die Armee seit 1990
einsetzt, haben wir bewiesen, dass Flexibi-
litdt und die Vereinbarkeit mit moderns-

» Blick in den
Montageraum

flir Sturmgewehre.
Bilder: SIG Sauer AG

07/2023

ter Ausriistung zu unseren Stiarken geho-
ren. Mit der Entwicklung von Zubehor oder
neuen Varianten wollen wir die Sicherheit
fiir den Anwender erh6hen. Allein in unse-
rem Werk in Neuhausen beschdftigen wir
fiinf Entwicklungsingenieure. In den USA
sind es iiber 400 Ingenieurinnen und Inge-
nieure, die an einer zukunftsorientierten
Produktpalette arbeiten. Dazu gehdrt seit
Kurzem auch der Bereich Robotics, zu dem
wir auch Drohnen oder ferngesteuerte Waf-
fenstationen zdhlen.

Die Armee beklagt immer wieder die feh-
lende Planungssicherheit. Erfahren Sie
rechtzeitig und zuverldssig von kiinfti-
gen Investitionsvorhaben?

Ich denke, ich spreche fiir viele Unterneh-
men der Verteidigungsindustrie: Wir wiir-
den uns wiinschen, dass eine ldngerfristi-
ge Planung moglich ware! Das gilt auch fiir
alle Service Level Agreements. Diese miiss-
ten eigentlich eine lingere Laufzeit haben
als nur ein Jahr, wie es bisher der Fall ist.
Wenn der Planungshorizont schon zwei bis
drei Jahre umfassen wiirde, konnte die In-
dustrie besser, planvoller und effizienter
agieren. Ein stdndiger fachlicher Austausch
mit den Beteiligten und ein eingespieltes
Netzwerk sind enorm wichtig, um friihzei-
tig von neuen Anforderungen und Entwick-
lungen zu erfahren.
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» RUSTUNGSFIRMEN IM PORTRAT

Die ASMZ startete mit dem Beitrag
in der Nr. 07/2022 eine neue

Serie Uber Riustungsfirmen in der
Schweiz. In voraussichtlich jeder
Nummer soll ein Unternehmen
mittels standardisiertem Fragen-
katalog portratiert werden.

Die Reihenfolge der Firmen ist
zufallig. Eingeladen werden sowohl
Gesamtsystemanbieter wie Teil-
komponentenhersteller, grosse wie
kleine Unternehmen, reine Riis-
tungsfirmen wie Anbieter von
Dual-Use-Giitern, Schweizer Unter-
nehmen wie auch Tochtergesell-
schaften auslandischer Konzerne.

Keine Dual-Use-Produkte
im Sortiment

Welche Bedeutung kommt aktuell dem
eigentlichen Riistungsbereich der SIG
Sauer AG zu, verglichen mit Dual-Use-
sowie rein zivilen Giitern und Dienst-
leistungen?

Alle unsere Produkte haben einen klar de-
finierten Einsatzbereich, entweder im zi-
vilen, behordlichen oder militarischen Be-
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Hartetest im Schlamm fiir ein Stgw 90.

reich. Wir fithren keine Dual-Use-Produkte
in unserem Sortiment. Waffen, Munition
und Zubehor sind entweder zivil zugelas-
sen, zum Beispiel fiir die Sportschiitzen,
oder unterstehen dem Kriegsmaterialgesetz
mit strikten Auflagen.

Das 6ffentliche Beschaffungsrecht wur-
de vor iiber einem Jahr totalrevidiert:
Hatte dies auch Auswirkungen auf Ihren
Tatigkeitsbereich?

Ich begriisse es sehr, dass das 6ffentliche
Auftragswesen modernisiert wurde und nun
Qualitdtsaspekte stdrker beriicksichtigt
werden. Es war schon immer meine Erwar-
tung, dass bei der Beschaffung von Produk-
ten durch die 6ffentliche Hand nicht nur
auf den Preis, sondern auch auf die Erfiil-
lung der notwendigen Anforderungen und
auf die Qualitdt mehr Wert gelegt wird. Aber
letztlich entscheidet der Kunde.

Die Herausforderung fiir die Industrie
besteht darin, das bestehende Verfahren zu
akzeptieren.Im Optimalfall sollte vor allem
die inldndische Industrie im Vordergrund
stehen und dann der Vergleich mit inter-
nationalen Herstellern gezogen werden. Die
Schweiz verfiigt iiber eine sehr hochstehen-
de Technologie, auf die weltweit geschaut
wird und auf die wir sehr stolz sein kdn-
nen. Das muss wieder stdrker ins Bewusst-
sein geriickt werden.

Einladungsverfahren bewahrt sich

Beschaffungen von Riistungsgiitern wer-
den - nicht nur in der Schweiz - in der
Mehrzahl der Fille nicht 6ffentlich aus-
geschrieben. Wie beurteilen Sie diese Si-
tuation?

Das Einladungsverfahren hat sich bewdhrt.
Ich sehe keinen Grund, davon abzuweichen.
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Diese Stgw 90 sind bereit zur Auslieferung.

Ein Augenmerk sollte immer auf der Un-
terstiitzung der heimischen Industrie lie-
gen. Es geht auch um Effizienz, Wirtschaft-
lichkeit und Kundennéhe, die bei 6ffentli-
chen Ausschreibungen, insbesondere unter
Einbeziehung ausldndischer Firmen, beein-
trachtigt werden.

Umstritten ist aktuell auch die restrik-
tive Riistungsexportpolitik der Schweiz.

Wie stark fiihlen Sie sich durch die gel-
tenden Bestimmungen eingeschrankt?

® SIG SAUER AG
Facts and Figures

o Firmenname: SIG Sauer AG

Granatwerfer
M17-18 (P320)

Stgw 90

Standorte Schweiz: 1
Standorte USA: 8

0 B B 3 8 88 83 3 a8

Geschéftsjahr 2022

CEO (Schweiz): Pasquale Caputi
Hauptsitz Schweiz: Neuhausen am Rheinfall (SH)
Hauptsitz International: Newington, New Hampshire (USA)

Weitere Standorte weltweit: 4

Angestellte Schweiz (FTE): 45

Angestellte international (FTE): 3500 (November 2022)
Nettoumsatz Schweiz (Mio. CHF): Zweistelliger Millionenbereich
Nettoumsatz international (Mio. CHF): Einstelliger Milliardenbereich
Forschung und Entwicklung: 5 Mitarbeitende in der Schweiz /

400 Mitarbeitende international

o Weitere Informationen: www.sigsauer.swiss

Unser aktueller Exportanteil ist sehr ge-
ring, daher betreffen uns die meisten Ex-
portvorschriften kaum. Der Fokus liegt seit
jeher auf dem Heimmarkt. Konkret heisst
das, dass die SIG Sauer in Neuhausen heu-
te rund 8o Prozent ihrer Produkte in den
Schweizer Markt liefert. Unser grosster Kun-
de ist die Schweizer Armee, gefolgt von den
Sportschiitzen. Die Rolle als Materialkom-
petenzzentrum fiir die Schweizer Armee hat
fiir mich in der unternehmerischen Aus-
richtung héchste Prioritdt. Auch in Bezug

o Griindungsjahr: 1853 als Waggonfabrik in Neuhausen am Rheinfall,
1863 in Schweizerische Industrie-Gesellschaft (SIG) umbenannt
o Wichtigste Produkte Standort CH: Stgw 90/ PE9O + SG 5XX Serie /
o Wichtigste Produkte Standort USA: XM7 (MCX Spear) / XM250 (SIG LMG) /

o Bekannteste Produkte: Pistole 49 (P210) / Stgw 57/ Pistole 75 (P220) /
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auf das von uns geplante Europalager fiir
den zivilen Bereich sehe ich personlich der-
zeit keinen Anderungsbedarf.

Langere Planungsphasen
erwiinscht

Riistungsunternehmen benétigen meist
hochqualifiziertes Personal. Bietet Ihnen
der Schweizer Arbeitsmarkt diesbeziig-
lich geniigend Entwicklungs- und Rekru-
tierungsmaoglichkeiten?

Grundsdtzlich stehen wir alle in der Wirt-
schaft, nicht nur in der Verteidigungsindus-
trie, vor den gleichen Herausforderungen.
Den Fachkraftemangel aufgrund des de-
mografischen Wandels spiiren wir in eini-
gen Arbeitsbereichen schon heute. Den-
noch sehe ich aufgrund unseres Images,
unserer Branche und unseres Unterneh-
mensstandortes erhebliche Vorteile gegen-
iiber anderen Unternehmen. Unser Produk-
tionsstandort ist grenznah und bietet at-
traktive Arbeits- und Lebensbedingungen.
Zudem profitieren wir von motivierten Be-
werberinnen und Bewerbern aus dem mili-
tarischen oder sicherheitsbehordlichen Um-
feld, teilweise mit internationalem Werde-

gang.

Ist ein Riistungsgut mal der Armee iiber-
geben, so stellt sich die Frage von Un-
terhalt, Instandhaltung und Weiterent-
wicklung. Wie beurteilen Sie die aktuelle
Politik zu den Materialkompetenzzen-
tren?

SIG Sauer ist bereits ein sehr kompetentes
und zuverldssiges Materialkompetenzzen-
trum. Das ist eine grosse Herausforderung,
der wir uns stellen, sozusagen unser tiglich
Brot. Aber auch hier wiirden wir uns, vor
allem zur Vereinheitlichung der Beschaf-
fungssituation und zur Optimierung der
Abldufe, iiber eine lingere Planungsphase
mit Armasuisse und der Logistikbasis der
Armee freuen. So kdnnten wir zielgerich-
teter, kosteneffizienter und noch schneller
agieren.

Neuer Fokus:
Ausbildung an Waffensystemen

Die Schweizer Armee leidet an unvoll-
standiger und teilweise veralteter Aus-
riistung. Nun zeichnen sich finanzielle
Lichtblicke ab. Wo miisste aus Ihrer Op-
tik prioritdr der Hebel angesetzt werden?
Diese Erkenntnisse gibt es nicht erst seit
dem immer noch andauernden Krieg in der
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Ukraine. Die Realitdt zeigt brutal auf, wo die
Defizite vorhanden sind. Die Aufgabe aller
Staaten ist nun die schnellstmdgliche Be-
seitigung und Verbesserung dieser Defizite
im Interesse der europdischen Sicherheit
insgesamt.

Ein Hebel konnte unter anderem bei
der Waffenprasentation und spdter bei der
Ausbildung an neuen Waffensystemen an-
gesetzt werden. Hier sieht die SIG Sauer
Nachholbedarf. Es gibt wesentlich mehr
Einsatzmoglichkeiten und weiterentwickel-
te Produkte aus unserer Unternehmens-
gruppe, die bereits heute von der US Army
und anderen Streitkrdften eingesetzt wer-

«Das Einladungs-
verfahren hat sich
bewahrt; ich sehe
keinen Grund,

davon abzuweichen.»

Pasquale Caputi, CEO SIG Sauer AG

den. Wir sind ein Systemanbieter, der von
klassischen Waffen bis zur heutigen Droh-
nentechnologie und auch im Cybersicher-
heitsbereich alles anbieten kann.

Der technologische Wandel nimmt ex-
ponentiell zu. Wo zeichnen sich im Kom-
petenzbereich von SIG Sauer die gross-
ten Verdanderungen ab?

Mit unseren Produkten sind wir bereits heu-
te ein Key Player im weltweiten Riistungs-
geschaft. Mittelfristig wollen wir einige wei-
tere Schliisselkomponenten, die heute noch
ausgelagert sind, in Neuhausen fertigen. Das
sind vor allem die Munition, die Program-
mierung von technischen Produkten und
auch die Materialbearbeitung. Fiir die Re-
gion Schaffhausen sehen wir uns als wach-
sender Arbeitgeber. Wir wollen strategisch
expandieren. Ein weiteres Ziel fiir die Zu-
kunft ist das Anbieten von qualitativ hoch-
stehenden Ausbildungen fiir Armee, Behor-
den und Privatfirmen unter dem Label SIG
Academy. m

Major aD Peter Miiller
Dr. rer. pol.

Redaktor ASMZ
peter.mueller@asmz.ch
3672 Oberdiessbach
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AUS DEM BUNDESHAUS

Dr. Fritz Kalin
8840 Einsiedeln

Der Nationalrat (NR) stimmte in der Som-
mersession als Zweitrat fiir die Verldnge-
rung des Swisscoy-Einsatzes (22.072). Er
stimmte fiir die diesjéahrige Armeebotschaft
(23.025), die 1,9 Mrd. Franken in Riistungs-
giiter und Immobilien investiert. Nach kon-
troverser Debatte stimmte der NR mit 134
gegen 59 Stimmen fiir einen Antrag seiner
Sicherheitspolitischen Kommission (SiK-N),
mit der Armeebotschaft auch 25 eingela-
gerte Leopard 2 Kampfpanzer ausser Dienst
zu stellen. Diese sollen in Deutschland 18
Leopard 2 ersetzen, die bereits an die Ukra-
ine geliefert wurden. Die deutsche Regie-
rung hatte das VBS fiir Panzer angefragt. Es
liegen bislang aber weder eine Kaufofferte
noch Gegengeschifte vor.

Kenntnis nahm der NR als Zweitrat von
den beiden Alimentierungsberichten Ar-
mee und Zivilschutz (21.052, 22.026). Eine
von der SiK-N vorgeschlagene sofortige Zu-
sammenlegung von Zivilschutz und -dienst
(Motion 22.4269) lehnte die grosse Kammer
hingegen ab. Sie folgte dem Ablehnungs-
vorschlag des Bundesrates, der diese Zu-
sammenlegung ebenfalls evaluiert («Sicher-
heitsdienstpflicht»), aber ohne Verschie-
bung der Zivilschutzkompetenzen von den
Kantonen hin zum Bund.

Im Standerat (SR) setzte sich aus vielen
Anderungsvorschligen zum Kriegsmateri-
algesetz (KMG) eine parlamentarische Ini-
tiative (23.402) durch. Sie will bei Exporten
in wertedhnliche Lander die Geltungsdauer
von Nichtwiederausfuhrerklarungen neu auf
fiinf Jahre begrenzen, um die Konkurrenzfa-
higkeit der Schweizer Riistungsindustrie zu
starken. In der zweiten Jahreshélfte werden
NR und SR als Zweitrate abwéagen, ob sie im
Kontext des Ukraine-Krieges ein «Signal» in
Gestalt der stianderitlichen KMG-Anderung
und/oder der nationalratlichen Leopard-Ver-
ausserung aussenden wollen.
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