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EINSATZ UND AUSBILDUNG

» A AT

Seit 2019 besteht ein Austauschprogramm zwischen der Panzertrup-
penschule der Bundeswehr in Munster (ehemals Ausbildungszentrum
Munster) und dem Lehrverband Panzer/Artillerie. Ziel des Programms
ist es, Erfahrungen austauschen zu konnen und die Ausbildung der
eigenen Berufsmilitdrs zu erweitern.

Yves Gachter, Remo Huggler

Einleitung des Kommandanten Lehrver-
band Panzer/Artillerie: Beim Offiziersaus-
tausch zwischen der Panzertruppenschule
(Deutschland) und dem LVb Pz/Art geht es
insbesondere darum, die taktischen Kennt-
nisse der Austauschoffiziere und deren Er-
fahrungshorizont in Einsatzfiihrung wie
auch Ausbildungsmethodik zu erweitern.
Zudem ergeben sich in der Zusammenarbeit
Moglichkeiten der Teilnahme weiterer Be-
rufsmilitars des Lehrverbandes an diversen
Lehrgiangen Stufe Truppenkorper, Einheit
und Zug. Gerade vor dem Hintergrund des
Ukraine-Krieges ist diese Erfahrungserwei-
terung auch eine grosse Chance im Sinne
einer kritischen Auseinandersetzung mit
eigenen Grundlagen und somit fiir die ste-
tige Weiterentwicklung der Panzertruppen.
Es geht dabei vor allem darum, andere He-
rangehensweisen kennenzulernen, Bilder
fiir eine realistische Vorstellung des Gefech-
tes der verbundenen Waffen zu vermitteln,

Erfahrungen im Umgang mit Systemen zu
ermoglichen, welche in der Schweizer Ar-
mee noch nicht eingefiihrt sind, eigene
Lehren beziehungsweise Konsequenzen
zu ziehen und diese wo nétig in die eigenen
Einsatzverfahren der Panzertruppen aufzu-
nehmen.

Der Schweizer Austauschoffizier wird
entsprechend dieser Zielsetzung in den
Bereichen Taktikausbildung und Truppen-
fachlehrer Panzer bei der Bundeswehr ein-
gesetzt und dazu durch die Teilnahme in
Lehrgangen in Deutschland gezielt vor-
bereitet. Zudem wirkt er fiir die Teilnah-
me weiterer Berufsmilitirs des LVb Pz/Art
an Lehrgangen der Bundeswehr als Verbin-
dungsoffizier. Der deutsche Austauschoffi-
zier auf der anderen Seite wird in wechseln-
den Funktionen als Taktiklehrer in der Of-
fiziersausbildung (Panzer und Artillerie Of-
fiziersschule 22) wie auch der Verbandsaus-
bildung (Panzerschule 21) eingesetzt und

besucht dazu als Vorbereitung die entspre-
chenden Lehrgiange an der Hoheren Kader-
ausbildung respektive im LVb Pz/Art.

Erfahrungsbericht Major im Generalstab
Remo Huggler: Ab Sommer 2020 wurde mir
die Mdglichkeit geboten, mich als zweiter
Austauschoffizier fiir zwei Jahre in der Bun-
deswehr einzubringen. In meiner Tatig-
keit als Truppenfachlehrer konnte ich mich
mit den Einsatzgrundsdtzen und dem Ver-
standnis fiir das Gefecht in der Bundeswehr
intensivauseinandersetzen. Die folgenden
Ausfithrungen widerspiegeln primar meine
Erfahrungen aus der Tdtigkeit an der Pan-
zertruppenschule und einigen Erfahrungen
mit iibenden Bataillonen.

Fiihrung entlang von Grundsatzen

Offiziere der Bundeswehr leben in der Ent-
scheidfindung und der Taktik ein logisches
und stringentes Vorgehen. Was in der Be-
urteilung der Lage als Konsequenz gezogen
wurde (Folgerungen) ist somit folgerich-
tig hergeleitet und muss sich am Schluss
in allen Moglichkeiten eigenen Handelns
und damit auch im Entschluss wiederfin-
den. Diese Vorgehensweise ist sinnbildlich
fiir die Denkweise der taktischen Fiihrer der
Bundeswehr. Sie entscheiden, fiihren und
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denken entlang ihrer Einsatzgrundsdtze und
halten sich zuriick, diese infrage zu stel-
len. Ganz nach dem Sinne, was urspriinglich
richtig war, kann nicht zur Ganze falsch
sein.

Unter diesem Gesichtspunkt muss man
auch die taktischen Grundsatze verstehen,
welche in der Bundeswehr Anwendung fin-
den.Im Grossen und Ganzen unterscheiden
sich diese nicht erheblich von den Einsatz-
grundsdtzen der Schweizer Armee. Sie wer-
den jedoch sehr konsequent angewendet.
Einer der gewichtigsten Grundsatze ist die
Schwergewichtsbildung, in der Bundeswehr
Schwerpunkt genannt.

Um zu verdeutlichen, wie wichtig die-
ser Grundsatz ist, zitiere ich gerne einen
Bundeswehr-General: «Der taktische Fiih-
rer, der keinen Schwerpunkt wahlt, sollte
seine Berufswahl {iberdenken.» Der takti-
sche Fiihrer sucht im Gefecht die Entschei-
dung und er fithrt diese in seinem Schwer-
punkt herbei. In der Beurteilung der Lage
beginnt die Arbeit, um den eigenen Schwer-
punkt der Aktion festzulegen, indem man in
Bezug auf die Beurteilung des Gegners des-
sen Einsatzgrundsatze analysiert und auch
ihm eine Absicht und einen eigenen Schwer-
punkt seiner Aktion unterstellt. Dieser Um-
stand macht die Analyse des Gegners auf-
wendig, da hier erhebliche Prazision ver-
langt wird. Der eigene Schwerpunkt richtet
sich primdr nach dem Schwerpunkt be-
ziehungsweise der Schwiche des Gegners.
Im Angriff sollen mit dem eigenen Schwer-
punkt die Schwachen des Gegners ausge-
nutzt werden, in der Verteidigung und der
Verzogerung muss der eigene Schwerpunkt
die Stdrke des Gegners auffangen. Hierbei
ist esimmer entscheidend, wem es schluss-
endlich gelingt, den eigenen Willen durch-
zusetzen.

Aggressivitat, Dynamik
und Auftragstaktik

Die Denkweise der taktischen Fiihrer der
Bundeswehr zeigt eine grundaggressive
Haltung und einen starken Drang zu hoher
Dynamik. Hindernisse werden nur im ab-
solut notwendigen Fall gerdumt. Es wird ste-
tig durch wiederholtes Andern der Angriffs-
richtung die Schwachstelle respektive die
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Liicke in der Verteidigungslinie gesucht und
dort durchgebrochen, wo die hochste An-
griffsgeschwindigkeit erreicht werden kann.
Dabei ist der Einsatz der streitkraftegemein-
samen taktischen Feuerunterstiitzung (STF)
zentral fiir den Erfolg. Diese Art des stetigen
Losens vom Gegner und Suchen einer Liicke
bedarf der Deckung durch Bogenfeuer mit-
tels Niederhalten und vor allem durch den
Feuerzweck des Blendens (Nebelgranaten).

Die Feuerfiihrung im Gefecht der ver-
bundenen Waffen wird deswegen in der
Bundeswehr dezentral bis zur Ebene Ein-
heit (ausnahmsweise Zug) organisiert. Die
Joint Fire Support Teams (ihnlich Schiess-
kommandant) sind dabei den vorn angrei-
fenden Einheiten zugewiesen und fithren
das Feuer zugunsten der im Gefecht ste-
henden Truppe.Im Angriff geh6rt primar
ihnen das Feuer der Kampfunterstiitzung
(Artillerie, Luft-Boden, Marine). Im Verstiand-
nis der Bundeswehr sind es die Kompani-
en, die das Gefecht fithren. Das Bataillon als
unterste taktische Stufe stellt den Rahmen
dafiir sicher. So ist es sinnbildlich, dass nach
dem Verstdandnis der Gefechtsfithrung am
Funk das Bataillonsfithrungsnetz das Netz
der Kompaniekommandanten ist und sie
das Gefecht so lange wie moglich selbst ko-
ordinieren. Der Bataillonskommandant be-
sitzt dabei stets das Veto und die Befehls-
gewalt. Diese Herangehensweise ist im We-
sentlichen auch von den Fiihrungsstilen der
Bataillonskommandanten abhingig und
mag sich von Bataillon zu Bataillon auch
unterscheiden. Trotzdem verdeutlicht diese
Art der Funkfiihrung ein tiefes Verstandnis
der Auftragstaktik.

Unterschiedliche Raumnutzung

Die Panzertruppen der Schweizer Armee
nutzen fiir ihre Aktionsfithrung grund-
sdtzlich alle Geldndetypen. Dabei bilden
Dimensionen, Kammerungen und Uber-
bauung keine Ausschlusskriterien. Das Ge-
fecht wird mit den Mitteln dort gefiihrt, wo
sich ein Erfolg erreichen ldsst. Die Panzer-
truppen der Bundeswehr hingegen mieden
bis anhin das {iberbaute Geldnde und be-
vorzugen den Kampf in flachwelligem, eher
offenem Geldnde. In diesem Bereich lassen
sich die Grundsatze der Bundeswehr und
der Schweizer Armee aufgrund der topo-
graphischen Unterschiede nur schwer ver-
gleichen.

Die Vorstellungen der Offiziere der Bun-
deswehr in Bezug auf den Platzbedarf eines
Panzertruppenbataillons gehen von grosser
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Raumnutzung aus. Sinnbildlich sind dabei
die Aussagen des Leiters des Schiessiibungs-
zentrums der Panzertruppenschule Muns-
ter iiber den Truppeniibungsplatz Munster
Nord mit einer Ausdehnung von 102 Qua-
dratkilometern, der sich demnach aufgrund
der engen Platzverhaltnisse fiir die Durch-
fithrung von Ubungen bis Maximum Ebe-
ne Kompanie eignet. Platzverhaltnisse dhn-
lich der deutschen Ubungsplitze sind in der
Schweiz nicht vorhanden. Mit den Simula-
toren ELSA und ELTAM lassen sich jedoch
grossraumige Aktionen virtuell {iben und
damit verbunden tragen sie zu einem ein-
satznahen Verstdndnis bei.

Nutzen des Austauschs

Der Austausch zwischen der Schweizer Ar-
mee und der Bundeswehr bringt individu-
elle Chancen fiir die betroffenen Austausch-
offiziere und ermdglicht die Erfahrungs-
erweiterung iiber diverse Lehrgiange. Die
Moglichkeiten, sich mit Gefechtsbildern im
grosseren Rahmen und mit einer Fiihrungs-
kultur der im Gefecht gelebten Auftrags-
taktik auseinanderzusetzen, sind essen-
ziell. Die taktische Ausbildung in den Ge-
fechtsformen Angriff und Verzégerung sind
hoch professionell und ermdglichen es, den
Gesamtrahmen zu erfassen und das Ver-
standnis des Gefechts der verbundenen Waf-
fen zu vertiefen. Die Aktionsplanung der
Bundeswehr bietet die Chance zum Ver-
gleich und steigert aufgrund der dhnlichen
Struktur auch das Verstandnis der Aktions-
planung der Schweizer Armee. Zudem ist
durch die Option der Teilnahme der Berufs-
militdrs im LVb Pz/Art an diversen Lehrgan-
gen der Panzertruppenschule ein breiter Er-
fahrungsgewinn erreichbar.

Die Weiterfiihrung des Austauschs bringt
auf alle Falle Chancen mit sich, eigene Er-
fahrungsliicken zu schliessen und das eige-
ne Handeln sowie die Verfahren der Panzer-
truppen der Bundeswehr mit Vergleichswer-
ten kritisch zu hinterfragen. m
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