Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 189 (2023)

Heft: 5

Artikel: Kompetenz fiir Schutz und Sicherheit
Autor: Brandli, Christian / Chillari, Giuseppe
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-1046463

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 20.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-1046463
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

WIRTSCHAFT/RUSTUNG

22

Kompetenz fiir Schutz und Sicherheit

Sie bezeichnen sich selbst als
die «letzten» Fahrzeugbauer der
Schweiz. Mit 4900 Exemplaren,
vom Duro iiber den Eagle bis zum
Piranha, ist GDELS-Mowag der
wichtigste Lieferant von gepan-
zerten Fahrzeugen der Schweizer
Armee.

Christian Brandli im Gesprach
mit Giuseppe Chillari

Welches technologische Produkt oder
welche Dienstleistung bildete das An-
fangsfundament von Mowag?
GIUSEPPE CHILLARI: Mowag AG wurde 1950
als Privatunternehmen von Ingenieur Wal-
ter Ruf gegriindet. Das Anfangsfundament
bildete der Bau von zivilen und militari-
schen Spezialfahrzeugen. Diese Fahrzeuge
basierten wenn immer méglich auf einem
Chassis aus der Serienproduktion. Fiir die
militdrischen Fahrzeuge stand schon in den
Anfdngen ein Baukastensystem mit der lo-
gistischen Gleichheit als Idee im Fokus. Die-
se geht davon aus, dass viele Fahrzeugva-
rianten jeweils auf einem einzigen Grund-
fahrzeug basieren, was die Logistik in der
Armee einfacher macht. Dies wurde zum
ersten Mal im Projekt «Mowag 1t 4x4» ba-
sierend auf Dodge- und Chrysler-Kompo-
nenten umgesetzt. Zwischen 1950 und 1963
wurden 1668 solche Fahrzeuge in sieben
Varianten durch die Schweizer Armee be-
schafft. Diese waren bis Anfang der 1990er-
Jahre im Einsatz. Es folgten diverse Ent-
wicklungen von Rad- und Kettenfahrzeu-
gen, welche zum Teil im Ausland in kleinen
Stiickzahlen verkauft werden konnten. Der
grosse Durchbruch erfolgte in den 1970er-
Jahren mit dem Piranha. Basierend auf der
Baukastenidee wurde der Piranha als 4x4-,
6x6- und 8x8-Fahrzeug unter der Verwen-
dung von selbst entwickelten und gebau-
ten Fahrwerks- und Antriebstrang-Kom-
ponenten entwickelt. Der erste Grossauf-
trag erfolgte 1977 fiir die kanadische Armee
mit 491 Piranha 6x6. Auch zivile Fahrzeuge
— primadr fiir Feuerwehr und Ambulanz -
wurden bis 1999 fiir den Schweizer Markt
gefertigt.

Wenn Sie das heutige Angebot kurz zu-
sammenfassen: Wie ldsst sich die aktu-

elle Produktepalette am prignantesten
charakterisieren?

1993 erfolgte der Verkauf von Mowag an Ge-
neral Motors, 2003 an General Dynamics.
Heute ist General Dynamics European Land
Systems-Mowag, kurz GDELS-Mowag, ein
weltweit fithrender Anbieter von Radfahr-
zeugen fiir militdrische Anwendungen in
den Gewichtsklassen von 5 bis 40 Tonnen.
Der weltweite Erfolg der hoch geschiitzten
Radfahrzeuge Eagle, Duro und Piranha do-
kumentiert eindriicklich die Kernkompe-
tenz von GDELS-Mowag: Schutz und Mobi-
litat. Laufende Investitionen in neue Tech-
nologien, die Erfahrung in der Entwicklung
und Fertigung hoch geschiitzter und hoch
mobiler Radfahrzeuge, die kundenspezifi-
sche Integration modernster Systeme sowie
die logistische Unterstiitzung iiber die ge-
samte Nutzungsdauer sind seit iiber 60 Jah-
ren die Eckpfeiler des Erfolges von GDELS-
Mowag.

Sie setzen auf Radfahrzeuge. Was kon-
nen diese nicht, was Kettenfahrzeuge
kénnen?

Ja, das ist eine lange Rivalitdt. Mowag hat-
te in der Anfangszeit sowohl Rad- als auch
Kettenfahrzeuge entwickelt, sich dann aber
Ende der 1980er-Jahre fiir die volle Konzen-

«Die Modularitat
unserer Fahrzeuge
ermoglicht es uns,
neue Fahrzeug-
varianten effizient
zu entwickeln.»

Giuseppe Chillari, CEO GDELS-Mowag

tration auf Radfahrzeuge entschieden. Ket-
tenfahrzeuge haben heute noch gewisse
Mobilitatsvorteile im sehr tiefen Geldnde
wie sumpfigen Boden und tiefem Schnee.
Beziiglich Nutzlast und Schutz sind Rad-
und Kettenfahrzeuge heute in etwa gleich-
wertig. In den Bereichen Mobilitdt auf der
Strasse und im leichten bis mittelschweren
Geldnde, beim Fahrkomfort sowie beim Ver-
brauch und Verschleiss bieten Radfahrzeu-
ge dagegen grosse Vorteile. Beide Konzepte
haben auch heute je nach Einsatzzweck ihre
Berechtigung.

Giuseppe Chillari, CEO GDELS-Mowag

Marketingmassig wird gerne auf die
«Unique Selling Proposition» verwie-
sen: Durch welche Einzigartigkeit soll
Mowag bei der Kundschaft wahrgenom-
men werden?

Als Technologiefiihrer im Bereich der ge-
schiitzten Mobilitdt fertigen wir wettbe-
werbsfiahig innerhalb von GDELS oder an
anderen geeigneten Standorten. Wir unter-
stiitzen unsere Kunden wéihrend der gesam-
ten Lebensdauer unserer Fahrzeuge. Wir ent-
wickeln, testen und produzieren wesent-
liche Komponenten und Systeme wie den
Antriebsstrang und das Fahrwerk fiir alle
Fahrzeugtypen in der Schweiz.

In unseren Auftrdgen etablieren wir uns
als umfassender Systemlieferant und bezie-
hen unsere Kunden aktiv in den Entwick-
lungsprozess mit ein, um ihnen die Produk-
te zu liefern, die ihren Anforderungen aber
auch ihren Erwartungen und Bediirfnis-
sen entsprechen. Die Modularitdt unserer
Fahrzeuge ermdglicht es uns, neue Fahr-
zeugvarianten effizient zu entwickeln, aber
auch bestehende Fahrzeuge mit moderns-
ten Komponenten nachzuriisten.

Durch den weltweiten Einsatz unserer
Fahrzeuge kennen wir detaillierte Anforde-
rungen aktueller militarischer Einsdtze und
beriicksichtigen die entsprechenden Bediirf-
nisse in der Entwicklung, beim Betrieb und
der Wartung sowie bei der Weiterentwick-
lung unserer Fahrzeuge. Eine umfassende
Unterstiitzung {iber den gesamten Fahrzeug-
lebenszyklus beinhaltet sowohl die Ersatz-
teilversorgung als auch den Unterhalt und
die Wartung der Fahrzeuge bei GDELS, beim
Kunden oder auch im Einsatzland.

Die Corona-Pandemie, der Ukraine-Krieg
und Lieferengpisse hinterlassen iiber-
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all Spuren: Inwiefern ist IThre Unterneh-
mung davon betroffen?

Grundsatzlich kann die kurz-, mittel- und
langfristige Erh6hung von Riistungsausga-
ben bei unseren Kunden sich auch fiir den
GDELS-Mowag-Geschaftsgang positiv aus-
wirken. Allerdings besteht die reale Gefahr,
dass sich die sehr restriktive Schweizer
Haltung zu Waffenexporten letztlich nega-
tivauf unser Geschaft mit internationalen
Kunden auswirkt. Die gestiegenen Energie-
preise haben einen direkten Einfluss auf un-
sere Kosten und somit auch auf die Preise
unserer Produkte und Dienstleistungen. Zu-
dem ist die Beschaffung von Material auf-
grund von gestorten Lieferketten und knap-
pen Rohstoffen erschwert. Die Lieferzeiten
werden langer und sind nur schwer planbar.
Unter dem Strich spiiren wir vor allem die
negativen Effekte. Die aktuelle Lage ist eine
extreme Herausforderung.

Bleiben wir bei der restriktiven Riistungs-
exportpolitik der Schweiz. Wie stark fiih-
len Sie sich durch die geltenden Bestim-
mungen eingeschrankt?

Es ist eine politische Entscheidung, wel-
che Riistungsgiiter in welche Lander expor-

. Ein Eagle wird mit der
. Tarnbemalung bespritzt.
Bilder: GDELS-Mowag
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tiert werden diirfen. Doch die sehr restrik-
tive Schweizer Haltung zu Waffenexporten
konnte sich negativ auf unser Geschaft mit
internationalen Kunden auswirken. Gewis-
se Kunden haben auch schon ihre Unsicher-
heit gedussert. Umgekehrt ist es uns seit vie-
len Jahren gelungen, unsere Kunden durch
Leistung und Qualitdt der Produkte zu {iber-
zeugen - und sie haben unsere Fahrzeuge
trotz der relativ restriktiven Exportregeln
der Schweiz gekauft. Unser Bestreben ist
es, aus der Schweiz heraus zu produzieren,
da wir hier sehr effizient aufgestellt sind.
Je nach Entwicklung miissten wir eine teil-
weise Auslagerung der Produktion priifen.
Auf Wunsch von Ruménien produzieren wir
dort in einem eigenen Werk Piranhas.

Heute wird meist iibereinstimmend fest-
gestellt, das Militdr sei nicht mehr der
technologische Treiber. Wie nehmen Sie
diese Entwicklung in Ihrem Tatigkeits-
bereich wahr?

Ja, das stimmt. Heute werden neue Tech-
nologien primar fiir die zivilen Markte
entwickelt, weil die Ausgaben und damit
die zur Verfiigung stehenden Geldmittel
fiir das Militdr sehr stark zuriickgegangen
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sind. Die wenigsten zivilen Systeme sind je-
doch eins zu eins fiir den militdrischen Ein-
satz verwendbar und miissen durch die Riis-
tungsindustrie angepasst werden. Als Bei-
spiele seien hier die Robustheit oder die elek-
tromagnetische Vertraglichkeit erwdhnt.

Welcher Stellenwert kommt dem For-
schungs- und Entwicklungsbereich bei
Thnen zu? ‘

Zundchst: Wir betreiben keine Grundlagen-
forschung. Doch wir entwickeln komplette
Basisfahrzeuge als kundenunabhdngige Ei-
genentwicklung. Dabei setzen wir vorhan-
dene Materialien und Technologien ein und
passen diese fiir den militdrischen Einsatz
an. Fiir die spezifischen Bediirfnisse jedes
Kunden entwickeln wir Anpassungen an
den Basisfahrzeugen.

Die grdssten Entwicklungsleistungen
sind Anpassungen der Grundfahrzeuge an
die spezifischen Kundenforderungen wie
Schutz, Ausstattung, Integration von mis-
sionsspezifischer Ausriistung sowie Waffen-
und Kommunikationssysteme.

Die Armee beklagt immer wieder die
fehlende Planungssicherheit. Erfahren
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Sie rechtzeitig und zuverldssig von kiinf-
tigen Investitionsvorhaben?

Wir stellen fest, dass die Riistungsbudgets
invielen Lindern von Jahr zu Jahr geplant
werden. Dabei wire aus unserer Sicht eine
fahigkeitsbasierte Mittel- und Langfrist-
planung iiber einen ldngeren Zeithorizont
sinnvoll.

Produziert Mowag eigentlich noch Dual-
Use- oder rein zivile Produkte?

Nein, wir setzten heute zu 100 Prozent auf
Riistungsgiiter. Die Sparte Zivilfahrzeuge
wie Feuerwehr- und Ambulanzfahrzeuge
wurde 1999 verkauft.

Das offentliche Beschaffungsrecht wur-
de vor iiber einem Jahr komplett revi-
diert: Hatte dies Auswirkungen auf Ihren
Tatigkeitsbereich?

Die Beschaffungsverfahren werden anbie-
terfreundlich gestaltet und die Moglichkei-
ten fiir Vergaben an die sicherheitsrelevan-
te Technologie- und Industriebasis, die STIB,
konnen genutzt werden. Damit ist eine frii-
he Einbindung der Schweizer Riistungs-
industrie in den Beschaffungsprozess und
eine raschere Umsetzung der Beschaffung
moglich. Der Qualitdtswettbewerb wird nun
gegeniiber dem reinen Preiswettbewerb ge-
starkt. Dadurch sind Spezifikationen, tech-
nische Anforderungen und Zuschlagskrite-
rien moglich, welche eine deutliche Diffe-
renzierung der Angebote beziiglich Qualitat
zulassen. Nicht mehr das giinstigste Ange-
bot, sondern das vorteilhafteste kann jetzt
ausgewahlt werden. Wesentlich ist jedoch,
dass die Schweiz im Ernstfall bei der Pro-
duktion von militdrischen Giitern nicht auf
das Ausland angewiesen ist, sondern die Fa-
higkeiten im Land behiilt.

Beschaffungen von Riistungsgiitern wer-
den - nicht nur in der Schweiz - in der
Mehrzahl der Fille nicht 6ffentlich aus-
geschrieben. Wie beurteilen Sie diese Si-
tuation?

Es gibt verschiedene Vorgehensweisen, von
der 6ffentlichen Ausschreibung iiber Ein-
ladungsverfahren und freihdndige Vergabe
bis hin zu Government to Government, hier
freihdndig oder im Wettbewerb. Letztlich
haben aber alle Verfahren je nach Land und
Situation ihre Berechtigung.

Kritisch diskutiert werden in der Of-
fentlichkeit immer wieder die Offset-
geschifte. Wie stehen Sie zu diesem The-
ma?

Wir sind seit vielen Jahren in den meisten
unserer Kundenldnder mit Offsetforderun-
gen konfrontiert. Wir sehen diese als sinn-
voll fiir die Kundenldnder an, um fiir den
Krisenfall benétigte Wartungskompeten-
zen, technisches Know-how und Wertschop-
fung ins Land zu holen. In der Schweiz pro-
fitieren wir in den meisten Fillen nicht von
Offsetgeschiften, sehen jedoch den Zweck
fiir die Schweizer Armee sowie fiir die Zulie-
fer- und Wartungsfirmen.

Riistungsunternehmen bendtigen meist
hochqualifiziertes Personal. Bietet IThnen
der Schweizer Arbeitsmarkt diesbeziig-
lich geniigend Entwicklungs- und Rekru-
tierungsmoglichkeiten?

Wir bieten sehr attraktive Ausbildungs- und
Arbeitspldtze unter attraktiven Arbeits-
bedingungen. Es gelingt uns darum sehr
gut, hoch qualifiziertes Personal in die Ost-
schweiz «zu locken». Neben der Arbeit ist
die Bodenseeregion auch ein sehr attrak-
tiver Wohnort, den viele schitzen. Um den

» Mit jedem Entwick-

lungsschritt ist der PIRANHA
Piranha grésser und . .
schwerer geworden. WerterentWICklung

Dies aufgrund der stetig
steigenden Anforde-
rungen in den Bereichen
Schutz, Nutzlast,
Mobilitat, Ergonomie,
automotive Systeme
und elektronische
Architektur.

r
! PIRANHA
1975 1990

Gewicht 12t 15¢

» Die Mowag-Kunden
verteilen sich iiber alle
Kontinente.
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Bedarf zu decken, rekrutieren wir aber nicht
nur in der Schweiz, sondern auch in ande-
ren, primdr europdischen, Lindern. Zudem
engagieren wir uns seit der Firmengriin-
dung auch stark im Bereich Berufsbildung.
Rund 50 junge Talente erlernen heute bei
uns einen von zwolf Lehrberufen. Mit unse-
rer starken Berufsbildung mit eigener Lehr-
werkstatt leisten wir einen grossen Beitrag
zur Deckung des Fachkréftebedarfs.

Ist ein Riistungsgut mal der Armee iiber-
geben, so stellt sich die Frage von Un-
terhalt, Instandhaltung und Weiterent-
wicklung. Wie beurteilen Sie die aktuelle
Politik zu den Materialkompetenzzen-
tren?

Wir durften ab 1996 als erste Privatfirma in
der Schweiz Leistungsvereinbarungen mit
der damaligen Gruppe Riistung unterzeich-
nen und so das System Materialkompetenz-
zentrum mitentwickeln und aufbauen. Die
Schweizer Armee hat mit diesem System auf
eine intelligente und effiziente Weise die

;
IRANHA 3+/IV/5 |
2020+

22t 25t 30/33t

GDELS-Mowag Fahrzeuge weltweit im Einsatz
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18700 Fahrzeuge weltweit im Einsatz
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Maglichkeit geschaffen, fiir die Krise beno-
tigtes Know-how fiir im Ausland beschaff-
te Systeme ins Land zu holen. Oder mit der
in der Schweiz ansdssigen Riistungsindus-
trie, wie in unserem Fall, im Land bereits
vorhandenes Know-how und Industrie-
kapazitit miteinzubinden. Auch auslindi-
sche Kunden interessieren sich immer wie-
der fiir das Konzept Materialkompetenz-
zentrum und streben ein dhnliches System
an.Aus unserer Sicht also ein sehr erfolgrei-
ches System.

Die Schweizer Armee leidet seit Jahren
an unvollstindiger und teilweise veral-
teter Ausriistung. Nun zeichnen sich fi-
nanzielle Lichtblicke ab. Wo miisste aus
Ihrer Optik prioritir der Hebel angesetzt
werden?

Welches Material wann beschafft wird,
mochten wir der Armeeplanung iiberlas-
sen. Was wir als wichtig betrachten, ist,
dass fiir die Weiterentwicklung der Armee
eine verbindliche und mehrjdhrige Planung
moglich ist.

Welche Auftrage fiir die Schweizer Armee
erwarten Sie in ndchster Zeit?

16 Morser-16-Fahrzeuge wurden in der
Armeebotschaft 2022 genehmigt und wir
freuen uns, dass der Beschaffungsvertrag
jetzt im Marz mit Armasuisse unterzeichnet
werden konnte. Mit der Armeebotschaft
2023 sollen 24 weitere Piranha fiir die Pan-
zersappeure genehmigt werden. Eine erste
Tranche fiir das Eagle-6x6-Fithrungsfahr-
zeug ist in der Botschaft 2024, eine zwei-
te in jener von 2026/27 vorgesehen. Bei der
Ersatzbeschaffung fiir die Panzerhaubitze
M1og erhoffen wir in der Armeebotschaft
2026 oder 2027 mit dem Piranha als Tra-
gerfahrzeug fiir das Artillery Gun Module
von Krauss-Maffei Wegmann erfolgreich zu
sein. Bereits im Mdrz 2019 ist auch die Trup-
pentauglichkeit fiir ein neues Piranha-Ge-
fechtsfahrzeug erteilt worden. Dieses wire
somit «beschaffungsreif». Dessen Beschaf-
fungsvorhaben ist aber noch nicht konkret
geplant.

Der technologische Wandel nimmt expo-
nentiell zu. Wo zeichnen sich im Kompe-
tenzbereich von Mowag die grossten Ver-
anderungen ab?

Die GDELS-Mowag-Fahrzeuge bestehen
grundsatzlich aus dem durch uns entwi-
ckelten Basisfahrzeug und einer grossen An-
zahl von kundenspezifisch integrierten Sub-
systemen. Die Basisfahrzeuge Duro, Eagle

05/2023

» GDELS-MOWAG
Facts and Figures
Griindungsjahr: 1950

CEO (Schweiz): Giuseppe Chillari
Hauptsitz Schweiz: Kreuzlingen
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Geschéftsjahr 2021

und Piranha bestehen aus vielen Elemen-
ten, bei welchen der technologische Wan-
del zwar da, jedoch noch relativ langsam ist.
Dies sind zum Beispiel die automotiven
Subsysteme Antriebsstrang, Aufhangung,
Chassis, gepanzerte Kabinen und Hiillen aus
Panzerstahl. Grosse und rasche Verdanderun-
gen sehen wir in den Bereichen Elektrik res-

«Wir durften das
System Material-
kompetenzzentrum
mitentwickeln und
aufbauen.»

Giuseppe Chillari, CEO GDELS-Mowag

pektive Elektronik mit tiber Netzwerktech-
nologie verbundenen Systeme wie Motor,
Getriebe, Beleuchtung, Bremsen, Fahrsicher-
heitssysteme ABS, ESP, ASR, Reifendruckre-
gelung, Brandunterdriickung etc. Auch die
kundenspezifischen Missionssysteme wie
Bewaffnung, Kommunikation, Aufklarungs-
mittel, aktive Panzerung und so weiter sind
einem raschen Wandel unterworfen. Da-
durch entstehen und wachsen hohe Heraus-
forderungen in den Bereichen Netz- und
Datensicherheit, elektromagnetische Ver-
traglichkeit, Schutz gegen nuklearen elek-
tromagnetischen Impuls und bedingt, dass
die Fahigkeiten unserer Fachkrafte sowie
unsere Arbeitsprozesse, Maschinen, Werk-
zeuge permanent iiberpriift und angepasst
werden. Ein weiterer grosser Bereich ist die
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Firmenname: General Dynamics European Land Systems — Mowag GmbH

Wichtigste Produkte: Duro, Eagle und Piranha

Hauptsitz international: GDELS: Madrid; GD Corp: Reston, Virginia, USA

Standorte Schweiz: Kreuzlingen, Tagerwilen, Biirglen, Ermatingen

Angestellte Mowag Schweiz (FTE): 790

Angestellte General Dynamics weltweit (FTE): 107200

Nettoumsatz Schweiz: keine Angaben auf Ebene von GDELS-Mowag

Nettoumsatz General Dynamics weltweit: 38,4 Mrd. USD

Weitere Informationen: 18700 Fahrzeuge - Duro, Eagle, und Piranha — weltweit in
26 Landern im Einsatz. Zwolf laufende Kundenprogramme mit tiber 3000 Fahrzeugen
fiir Danemark, Deutschland, Irland, Luxemburg, Ruménien und die Schweiz.

Elektrifizierung und Hybridisierung der
Fahrzeugantriebe. Hier laufen aktuell span-
nende Entwicklungen, wobei festzuhalten
ist, dass nicht alles, was technisch moglich
ist, militdrisch auch Sinn macht.

«Herausforderungen der Zukunft» sind
immer grosse Worte. Trotzdem: In wel-
chen Bereichen muss sich Mowag kurz-
und mittelfristig wohl am ehesten be-
wahren?

Die Gewinnung von qualifizierten Arbeits-
krdften ist essenziell. Frither umfasste un-
ser Personalbestand bis zu einem Viertel
Grenzganger. Heute machen diese noch
knapp zehn Prozent aus. Den fritheren Vor-
teil beim hiesigen Lohnniveau gegeniiber
Deutschland gibt es nicht mehr. Dazu miis-
sen wir eine nachhaltige Sicherung der
Lieferketten erreichen, wettbewerbsfahige
Preise bieten — zurzeit kdnnen wir die Wah-
rungsdifferenzen noch kompensieren — und
trotzdem profitabel sein. Zentral ist, dass es
uns weiterhin gelingt, Auftrdge im Ausland
aus der Schweiz heraus zu gewinnen und
dies unter Beriicksichtigung der Neutrali-
tdt der Schweiz und deren Biindnisfreiheit.
Heute erwirtschaften wir knapp die Half-
te unseres Umsatzes im Inland. Im Zehn-
jahresschnitt sind es rund 30 Prozent. Und
schliesslich muss es uns weiterhin gelingen,
das richtige Mass im Bereich Systemhaus-
fahigkeiten zu erreichen. m

Major aD Christian Brandli
Chefredaktor ASMZ
christian.braendli@asmz.ch
) 8607 Seegrédben
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