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< Funkdrill am
Sandkasten im TLG |
der Pz/Art OS 22.
Bild: Pz/Art OS 22

Ausbildung am Gelandemodell -
der Sandkasten

In unserer Armee wird regel-
massig an einem Gelandemodell
befohlen und Ubungen vorbe-
reitet. Die Bundeswehr kennt
dhnliche Abliufe, geht aber nach
vorgegebenen Ablaufen an ihrem
«Sandkasten» vor und bettet
dieses methodische Hilfsmittel
systematisch in die Grundaus-
bildung der Kader ein. Als ehe-
maliger Austauschoffizier bei der
Bundeswehr ordnet der Autor
den Mehrwert ein und schildert
erste Erfahrungen bei der An-
wendung in der Schweiz.

Yves Gachter, Christoph Meier

Einleitung des Kommandanten Lehrverband
Panzer/Artillerie: Eine der wichtigsten Fi-
higkeiten eines Offiziers der Panzertruppen
besteht darin, in der Bewegung rasch das
Geldnde zu analysieren, Moglichkeiten fiir

den Gegner und den eigenen Verband zu
beurteilen und daraus Folgerungen fiir das
eigene Handeln abzuleiten. Das Endprodukt
muss dabei stets ein vollstdndiger, praziser
und verstandlicher Befehl sein, der das Vor-
gehen beziehungsweise das Feuer der Un-
terstellten leitet. Bei kritischer Betrachtung
der Fahigkeiten von Schweizer Offizieren in
Ubungen und Inspektionen lisst sich fest-
stellen, dass wir in diesem Bereich durchaus
noch Steigerungspotenzial haben, insbeson-
dere was das rasche «Lesen des Geldndes»,
das prazise Ansprechen von Geldandepunk-
ten wie auch die Funksprache anbelangt.
Man muss also in der Ausbildung der Ver-
bandsfiihrer ein Mittel finden, mit dem die-
se geforderten Fihigkeiten effektiv und ef-
fizient trainiert werden kdnnen.
Einerseits konnte man mehr Zeit auf
bestehenden Simulatoren verbringen oder
neue Ausbildungsmittel beschaffen, mit
welchen sich Gefechtssituationen realitdts-
nah darstellen lassen (Virtual oder sogar
Augmented Reality). Es gibt aber durchaus
eine einfachere und ressourcenschonende-

re Moglichkeit, die in Deutschland seit mehr
als einem Jahrhundert erfolgreich angewen-
det wird: der Sandkasten.

In diesem wird ein Ausschnitt aus einem
Echtgeldnde massstabsgetreu dreidimen-
sional dargestellt und das zu schulende Ein-
satzverfahren mit Modellen abgebildet. Im
Unterschied zum herkdmmlichen bei uns
verwendeten Gelindemodell lassen sich
nun Reaktionen auf Gefechtssituationen
mit der entsprechenden Befehlsgebung
noch zielgerichteter unter Beriicksichtigung
der Gelandebeschaffenheit und der raumli-
chen Ausdehnung schulen. Mit diesem me-
thodischen Mittel soll in Zukunft im Lehr-
verband Panzer und Artillerie, insbesondere
in der Ausbildung von Miliz- und Berufska-
dern, vermehrt gearbeitet und trainiert wer-
den, um die Handlungssicherheit zukiinfti-
ger Verbandsfiihrer zu verbessern. Als Pilot
diente dazu der technische Lehrgang I der
Panzer/Artillerie Offiziersschule 22, in wel-
chem im vergangenen Februar zukiinfti-
ge Kompaniekommandanten ausgebildet
wurden.



EINSATZ UND AUSBILDUNG

Erlduterungen von Major im Generalstab
Christoph H.-R. Meier, ehemaliger Austausch-
offizier bei der Bundeswehr, Klassenlehrer in
der Offiziersschule: Jeder, der in unserer Ar-
mee Dienst leistet, kennt das Bild: Zu spa-
ter Stunde wird in einer Ausbildungshalle
an einem hastig erstellten Geldndemodell
oder auf einem Kartenteppich ein Einsatz-
verfahren ausgebildet. Wenige Stunden da-
nach trainiert man bereits auf dem Simu-
lator oder gar mit dem Echtfahrzeug. Es be-
stehen wenig Zeit und Moéglichkeiten, ein
neues Einsatzverfahren in seinen Abldu-
fen zu festigen, bevor man zu iiben be-
ginnt. In der Konsequenz werden Grund-
abliufe zu Beginn einer Ubung noch kaum
verstanden und es wird auf einem zu tie-
fen Niveau geiibt.

Ein anschauliches Geldndemodell
nach Massstab

Abhilfe konnte ein Sandkasten bieten.
Wenn von einem Sandkasten die Rede ist,
so ist genau das gemeint: Ein Kasten, der
mit Sand befiillt ist und zu einem Geldn-
demodell geformt wurde (siehe Bild). Das
Relief muss realititsnah und die Distan-
zen massstabsgetreu dargestellt werden.
Wenn man so will, handelt es sich dem-
nach um ein «schénes» Gelindemodell.
Mit Kleinmodellen kénnen eigene Trup-
pen und der Gegner dargestellt und mit
Ausbildungshilfsmitteln (zum Beispiel rote
Watte) Situationen wie Artilleriefeuer dar-
gestellt werden.

Wahrend man bei den uns bekannten
Geldndemodellen in Bezug auf den Detail-

«Als Teilnehmer wurde ich in der
Befehlsgebung gedrillt, bevor ich
auf dem Simulator eine Kompanie
gefiihrt habe. Das hat mir ge-
holfen, weil der Klassenlehrer
von Beginn weg direkt Einfluss
nehmen konnte, wodurch ich

mit besseren Vorkenntnissen in
die Ubung einsteigen konnte.
Eine effiziente Ausbildung bedingt
aber eine kleine Lerngruppe.»

Oblt Pascal Schlatter, Teilnehmer TLG I,
Geschaftsleitung SW Schreinerei GmbH

lierungsgrad eingeschrankt ist, konnen am
Sandkasten fiir die Ausbildung relevante
Kleinigkeiten dargestellt werden. Die ei-
gentliche Mdglichkeit, von der Bundeswehr
zu lernen, liegt aber nicht in der Erstellung
des Gelandemodells, sondern im Umgang
damit. Es ist eigentlich irrelevant, ob man
an einem Geldndemodell oder an einem
Sandkasten ausbildet. Das Modell muss le-
diglich die notwendige Exaktheit aufwei-
sen. Es ist einfacher und rascher, diese an
einem Sandkasten darzustellen.

Einbettung
in die Ausbildungsmethodik

Die Bundeswehr gliedert den Sandkasten-
unterricht konkret in die «kombinierte Fith-
rer- und Truppenausbildung» ein (1. Indi-
vidualausbildung, 2. Sandkastenausbildung,
3.Geldndebesprechung, 4. Gefechtsausbil-
dung, 5. Gefechtsiibung, 6. Gefechtsschies-
sen). Soll ein Zug also in einem Einsatzver-
fahren ausgebildet werden, so folgt er sofern
maoglich stringent vom Sandkasten {iber den
Simulator bis hin zum Echtgelinde dem
gleichen Einsatzverfahren im gleichen Ge-
landeabschnitt. Bei der Sandkastenaus-
bildung werden die Abldufe bis auf Stufe
Soldat drillmassig gefestigt und die Kader
werden zu hdufigen Entschlussfassungen
gezwungen. Dadurch steigt das Niveau in
den darauffolgenden Ausbildungsstufen be-
trachtlich.

In den Kaderlehrgdngen erméglicht den
Deutschen ein Sandkasten, die Kader ohne
Truppe in der raschen Beurteilung von La-
gen und Befehlsgebung zu schulen. Sie neh-
men zudem mogliche Bilder von einem Ge-
fechtsfeld mit.

In der Schweiz findet das Gelandemo-
dell vor allem in der Verbandsausbildung
seine Anwendung. Zwar schreiben wir im
Reglement «Methodik der Verbandsausbil-
dung bis Stufe Einheit», dass ein Einsatz-
verfahren im Rahmen des Kaderunterrich-
tes oder des Einsatzunterrichtes am Ge-
lindemodell ausgebildet und eine Ubung
daran vorbereitet werden kann. Es wird aber
auf Kaderlehrgdngen nicht systematisch
praktiziert,an einem Geldindemodell die Ta-
tigkeiten im Rahmen eines Einsatzverfah-
rens zu festigen (Drill). '

Vorteile einer Ausbhildung
am Sandkasten/Gelandemodell

Zusammenfassend kann festgehalten wer-
den, dass intensive Vorausbildung an einem
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«Als Milizoffizier ist der Sand-
kasten fiir mich ein hervor-
ragendes Mittel, mich zu Beginn
einer Dienstleistung wieder an
die militarischen Begriffe und
Befehlsstrukturen zu gewdhnen
und mich nach langerer Pause
zu trainieren.»

Oblt Benjamin Liithi, Teilnehmer TLG |,

Teamleiter Businesssupport und
Implementierung

Sandkasten/Gelindemodell die Lerneffi-
zienz und das Niveau von Ubungen stei-
gert:

— Bereits in der Vorbereitungsphase kon-
nen Fehler festgestellt und korrigiert
werden, damit diese auf dem Simulator
oder dem Echtfahrzeug nicht mehr pas-
sieren.

- Da sich die Kader und Mannschaft auf
engem Raum befinden und die Tatigkei-
ten ihrer Kameraden mitverfolgen kon-
nen, wird das gegenseitige Lernen und
Verstdndnis gefordert.

- Der Ausbildner sieht und hért im Gegen-
satz zu Ubungen alles und kann in den
Anlern- und Festigungsstufen direkt ein-
greifen.

- Gewisse Sequenzen und Abldufe sind so-
fort und ohne Aufwand wiederholbar.

- Der Einzelne kann sein Handeln in ein
Gesamtbild (Gegner und Nachbarn) ein-
ordnen.

Weiter muss festgehalten werden, dass sich
Soldaten und Kader vertieft mit einem Ge-
lande auseinandersetzen. Aus eigener Er-
fahrung kann versichert werden, dass der
Bau einer massstabsgetreuen Darstellung
eines Geldndes die eigenen Kenntnisse be-
ziiglich des Kartenlesens herausfordert und
auffrischt. Es konnen zudem ohne Inkauf-
nahme von Verschiebungszeiten Inhalte
wie Geldndeskizzen, geotaktische Orientie-
rung oder Zielschilderungen geiibt werden.
Schafft man es, den Sandkasten in einem
geeigneten Umfeld zu bauen (in der An-
lernstufe sollten optimale Lernbedingun-
gen herrschen, ein Theoriesaal ist diesbe-
ziiglich der nachhaltigere Ort als eine Pan-
zerhalle oder gar das Gelidnde), so werden
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Kader und Truppe beim Bewegen im Echt-
gelinde mehr Sicherheit erlangen.

Grenzen der Sandkastenausbildung

Natiirlich ersetzt ein noch so detailliertes
Geldndemodell die Ausbildung auf dem Si-
mulator oder im Echtgeldnde nicht. Auf-
grund der Limitierung auf eine sinnvolle
Grosse lassen sich in der Regel nur Abldufe
bis und mit der Ebene Einheit zweckmadssig
zum Uben darstellen. Zudem sind die Mog-
lichkeiten zur Abbildung von Details wie
Tarnung kaum gegeben.

Weiter muss festgehalten werden, dass
der Nachbau eines Geldndeabschnitts dus-
serst zeitintensiv ist. Wird beispielsweise ein
Kampfraum einer Kompanie dargestellt, so
braucht ein eingespieltes Zweierteam schon
knapp einen halben Tag, um dem Echtge-
lande gerecht zu werden.

Maéglichkeiten zur Einbettung
in die Ausbildung

Die Panzer- und Artillerieoffiziersschule in
Thun hat {iber den Jahreswechsel einen sol-
chen «Sandkastenraum» eingerichtet und
im TLG (technischer Lehrgang fiir Kompa-
niekommandanten) als Pilot damit ausge-
bildet. Im Kadervorkurs wurden die Berufs-
militdrs durch den deutschen Austausch-
offizier in Thun in das neue Mittel einge-
wiesen, diese verwendeten es ihrerseits in
der Ausbildung der Miliz. Es wurden Funk-
fithrungsiibungen, Entschlussfassungen
und angeleitete Ubungen auf Gegenseitig-
keit durchgefiihrt.

Nach dem Legen dieser Basis wurde die
Lage ins Echtgeldnde im Seeland transpo-
niert und zu guter Letzt auf dem Taktiksi-
mulator trainiert. Dabei fiel sofort auf, dass
die Teilnehmer rasche Steigerungen in der
Funksprache, Einordnung ihres Auftrages
in eine Gesamtlage und rasches Beurteilen
von Gegner und Geldnde an den Tag legten.
Aus Sicht der Ausbildner liegt der Haupt-
grund darin, dass unmittelbar auf Fehler
eingegangen werden kann und das erwarte-
te Verhalten wiederholt wird (Drill).

Das Ganze fand in einem angenehmen
Lernumfeld statt, in dem die Teilnehmer in
Ruhe Notizen anfertigen und ihr Verhalten
mit dem Ausbilder reflektieren konnten. Es
muss jedoch dazu gesagt werden, dass wéh-
rend des gesamten Kurses das gleiche Ge-
lande bestehen blieb und somit keine Aus-
bildungszeit fiir den Bau eines neuen Mo-
dells verloren ging. Das ermdglichte jedoch
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» Auszug aus dem
Reglement Methodik
der Verbandsaus-
bildung bis Stufe Ein-
heit, gelb umrahmt:
Wann in der Schweiz
am Gelandemodell
ausgebildet wird.

Bild: Pz/Art OS 22

Vorbereitung Kader
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Vorbereitung Verband Verbandsiibung
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den Ausbildnern,‘bei Auftreten von Ausbil-
dungsliicken spontane Sequenzen am Sand-
kasten durchzufithren. Nach kurzer Zeit
kannten alle Beteiligten das Geldnde und
die Lagebeurteilung wurde gehaltvoller.
Genau darin bietet sich fiir unsere Armee
eine Chance: Wenn in einem Kaderlehrgang
entlang eines gleichbleibenden Szenarios
ausgebildet wird, kann man zu Beginn ein
detailliertes Gelandemodell erstellen. Nebst
der Grundlagenvermittlung der Einsatzver-
fahren kann somit im Anschluss am Gelén-
demodell geiibt werden. Das wiirde auch zu-
lassen, dass die Kader in Einsatzverfahren,
die nicht so oft ausgebildet und trainiert
werden, mindestens in der Lagebeurteilung
und der Befehlsgebung gefestigt werden.

Wie weiter im
Lehrverband Panzer und Artillerie

Nach erfolgreicher Anwendung in der Kom-
paniekommandantenausbildung soll das
Verfahren auch in der Ausbildung von Aspi-
ranten in der Offiziersschule angewendet
werden. Konkret werden auf Ebene Klassen
einige Ubungen und die Verlegungsphase
am Sandkasten vorbereitet. Die Klassen-
lehrer erhoffen sich, dadurch wiahrend den
Ubungen mehr auf die Taktik eingehen zu
kénnen und nicht zu viel Zeit mit dem Kor-
rigieren der Fiihrungstechnik zu verlieren.
Der Kommandant der Offiziersschule
will im Weiteren den Sandkasten dazu ver-
wenden, den Aspiranten ihre zukiinftige
Funktion eingebettet in einem taktischen
Gesamtrahmen zu veranschaulichen. Er
wird dazu seine Kommandantenstunden
mit Sandkastenunterrichten der Ebene
Kompanie und hoher ergdnzen.
Gleichzeitig sollen die Berufsmilitars
der anderen Kommandi des Lehrverbandes
in der Methodik der Sandkasten-Ausbildung

geschult werden, wobei die Methode gleich-
zeitig dazu verwendet werden soll, grundle-
gende Einsatzverfahren wie Bereitschafts-
raum, Marsch, Begegnungsgefecht bezie-
hungsweise Halten des Standorts im gan-
zen Lehrverband durch kurze, aber effizien-
te Ausbildungssequenzen zu festigen.

Fazit

Der Sandkasten ist nichts Neues. Er unter-
scheidet sich physisch hauptsachlich im De-
taillierungsgrad von dem uns bekannten
Geldndemodell. Dieser wesentliche Unter-
schied bietet aber mehr Gehalt fiir Lagebe-
urteilung, Befehlsgebung und Entschluss-
fassung. Mit einfachsten Mitteln konnen
diverse Tatigkeiten von Verbandsfiihrern
drillmassig gefestigt und in Einsatzverfah-
ren ins Geldnde gelegt werden.

Der grosste Nachteil liegt in der be-
trachtlichen Vorbereitungszeit. Diesem
kann entgegengewirkt werden, indem fiir
mehrere Ausbildungssequenzen mit dem
gleichen Geldnde ausgebildet werden kann.
Bei der Panzer/Artillerie Offiziersschule hat
dieses Mittel die erste Feuerprobe bestan-
den und wird auch in Zukunft fiir Miliz-
lehrgdnge und Berufsmilitarkurse verwen-
det werden. Dabei bleibt das Kommando
innovativ, indem es fiir einmal nicht einen
Schritt in die Zukunft, sondern einen in die
Vergarigenheit macht. m

Br Yves Géchter
Kommandant Lehrverband
Panzer/Artillerie
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Maj i Gst Christoph H.-R. Meier
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