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Massgeschneiderte und unabhangige
Softwareentwicklungen

ELCA Informatik ist das grosste
unabhéngige Schweizer Unter-
nehmen in privater Hand fiir
Informations- und Kommunikati-
ons-Technologie. Seine Strategie
fokussiert darauf, die digitale
Transformation in der Schweiz
voranzutreiben. Die militdrischen
Anwendungen sind gegen aus-
sen kaum je direkt ersichtlich,
weil klassifiziert und in Systemen
verbaut. Cisar Stiefel, Head of
Business Line Defense and Public
Safety, gibt Einblick in einen
bedeutenden Akteur der Schwei-
zer Sicherheitspolitik.

Peter Miiller im Gesprach mit Casar Stiefel

Am Anfang eines erfolgreichen Unter-
nehmens steht in der Regel eine neue
Idee: Welches technologische Produkt
oder welche Dienstleistung bildete das
Anfangsfundament von ELCA Informa-
tik? '
CASAR STIEFEL: 1968 — lange bevor die PCs
verbreitet waren - hatte ein kleines Team
von Ingenieuren der Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne (damals noch EPUL
genannt) die ELCA unter dem Namen «Elec-
tro-Calcul» gegriindet. Sie hatten die Soft-
ware des Kontrollsystems fiir die Anla-
gen des Grande-Dixence-Staudamms ent-
wickelt und damit die massgeschneiderte
Softwareentwicklung als Grundlage fiir das
junge Unternehmen geschaffen. Auch heu-
te ist die Softwareentwicklung eine Kern-
dienstleistung unseres Unternehmens, je-
doch hat sich das Service-Portfolio sehr
stark erweitert.

Wenn Sie das heutige Angebot kurz zu-
sammenfassen: Wie ldsst sich die aktu-
elle Produktpalette von ELCA Informatik
am priagnantesten charakterisieren?

Das IT-Dienstleistungsangebot der ELCA-
Gruppe ist spezialisiert auf individuel-
le, kundenspezifische Bediirfnisse. Unsere
Produktpalette umfasst Softwareentwick-
lung, Integration von COTS- (Commercial
Off-the-Shelf) und MOTS- (Military Off-
the-Shelf) Produkten, Cybersicherheit, in-

dividualisierte und komplexe Cloud-Losun-
gen, IT-Beratung und Managed Services. Da-
bei gehdren sowohl private wie auch 6ffent-
liche Organisationen und Unternehmen zu
unserem Kundenkreis.

Unabhiangig von Produkten
und Technologien

Marketingmaissig wird gerne auf die
Unique Selling Proposition verwiesen:
Durch welche Einzigartigkeit soll ELCA
Informatik bei der Kundschaft wahrge-
nommen werden?
ELCA ist das grosste unabhangige Schwei-
zer ICT-Unternehmen in privater Hand. Un-
sere USP ergibt sich aus unserer Produkt-
und Technologie-Unabhangigkeit, unserer
Grosse mit iiber 2000 hoch qualifizierten
Mitarbeitenden und der damit einherge-
henden Kompetenz, IT-Lésungen iiber den
gesamten Lebenszyklus zu verantworten.
Zum einen verfiigen wir iiber umfangreiche
Erfahrungen als Generalunternehmer, kom-
plexe Individualldsungen umzusetzen. Und
zum anderen kénnen wir gemeinsam mit
auslandischen Riistungs-Produktanbietern
als Partner MOTS-Produkte anpassen, imple-
mentieren und die Wartung gewdhrleisten.
Auch spezialisierte Bereiche wie kiinst-
liche Intelligenz, Big Data and Analytics, Cy-
bersicherheit, Advisory Services oder das
Konzipieren, Realisieren und Betreiben von
klassifizierten Plattformen gehéren zu un-
serem Fahigkeitsbereich. Die Strategie der
ELCA basiert darauf, als Schweizer Unter-
nehmen die digitale Transformation in der
Schweiz voranzutreiben und gemeinsam zu
gestalten.

Die Corona-Pandemie, der Ukraine-Krieg
und Lieferengpdsse, um nur wenige Stich-
worte zu nennen, hinterlassen iiberall
ihre Spuren: Inwiefern ist Ihr Unterneh-
men davon betroffen?

ELCA verfiigt {iber ein solides Fundament
mit einem diversifizierten Portfolio sowohl
aus technologischer wie auch aus Kunden-
sicht. Das macht uns als Unternehmen re-
silienter und hilft uns im Umgang mit sol-
chen Ereignissen. Unsere Mitarbeiter arbei-
ten an Systemen, welche die Kernprozesse
unserer Kunden, das sind 6ffentliche sowie
private Organisationen und Unternehmen

Major aD César Stiefel
Dipl. Ing. ETH / MSc ETH
Head of Business Line Defense and Public Safety
ELCA Informatique SA

in der Schweiz, in ihrem Geschift unter-
stiitzen. Und genau dort brauchen unsere
Kunden einen stabilen und hoch verfiigba-
ren Partner — insbesondere in Krisenzeiten.

Abnehmende Innovation
bei einheimischen Riistungsgiitern

Heute wird meist iibereinstimmend fest-
gestellt, das Militar sei nicht mehr der
technologische Treiber. Wie nehmen Sie

ELCA-Mitarbeitende
bei einer Besprechung
am Sitz in Genf.

Bildar: ELCA Informatik AG
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diese Entwicklung in Ihrem Taitigkeits-
bereich wahr?

Dem stimmen wir zu. Heute ist es die In-
dustrie, welche die technologischen Treiber
markiert. Die Innovation in Riistungsgii-
tern hat bei der heimischen Industrie aus
exportpolitischen Griinden stark abgenom-
men. Dabei ist es nicht erstaunlich, dass in
den letzten Jahren und Jahrzehnten neue
Technologie vorwiegend bei ausldndischen
Unternehmen beschafft wurde. Fakt ist je-
doch, dass die Riistungsgiiter heute eine
Vielzahl an Softwarekomponenten beinhal-
ten, welche fiir den reibungslosen Betrieb
von zentraler Bedeutung sind. Um den Un-
terhalt und die Instandhaltung zu gewahr-
leisten, sind Fahigkeiten und Wissen in der
Schweiz auf- beziehungsweise auszubauen:
Einerseits um die Unabhdngigkeit von aus-
landischen Unternehmen und deren politi-
schem Umfeld zu minimieren und anderer-
seits, um dem Risiko einer massiv reduzier-
ten Durchhaltefdhigkeit der Schweizer Ar-
mee entgegenzuwirken.

Erfreulich ist, dass die Schweizer Armee
seit Kurzem lokale, innovative Unterneh-
men im Rahmen der sicherheitsrelevanten
Technologie- und Industriebasis — STIB -
einbindet, um die gemeinsame Zukunft aus-
zugestalten. ELCA begriisst diesen Ansatz
und beteiligt sich aktiv daran, Innovations-
vorschldge fiir die Herausforderungen der
Schweizer Armee von Morgen zu erarbeiten
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® ELCA INFORMATIK AG
Facts and Figures

o Griindungsjahr: 1968

a

CEO: Cédric Moret
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Geschaftsjahr 2021

und einzureichen. Als méglichen kiinftigen
Ansatz sehen wir auch, dass mittels Public
Private Partnership die Schweizer Industrie,
insbesondere im Bereich Innovation, noch
besser und einfacher eingebunden werden
kann.

Forschung und Entwicklung
gemeinsam mit Kunden

Welcher Stellenwert kommt bei Ihnen
dem Forschungs- und Entwicklungsbe-
reich zu?
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o Firmenname: ELCA Informatique SA

Wichtigste Produkte: Software-Entwicklung, Systemintegration, IT-Betrieb
und Beratung, Cyber Security, Cloud Services, diverse Softwareprodukte

Verwaltungsratsprasident: Thomas A. Gutzwiller
Hauptsitz Schweiz: Lausanne

Hauptsitz international: Lausanne

Standorte Schweiz (Anzahl): 8

Angestellte Schweiz (FTE): 1150

Angestellte international (FTE): 2050
Nettoumsatz (Mio. CHF): 193,6 Mio.

Weitere Informationen: www.elca.ch

Unser bevorzugtes Modell ist es, gemein-
sam mit wichtigen Marktteilnehmern - so-
wohl Kunden wie auch nationalen und in-
ternationalen Partnern — skalierbare, nach-
haltige und zukunftstrachtige Losungen zu
konzeptionieren und erfolgreich zu imple-
mentieren. Forschung und Innovation wird
auch intern durch Trendbeobachtungen
vorangetrieben, um potenzielle Heraus-
forderungen im Zusammenhang mit der
Entwicklung oder dem Aufkommen neuer
Technologien am Markt zu antizipieren.
Um die Spitzenposition der Innovations-
kraft der Schweiz und unseres Unterneh-
mens zu halten, arbeiten wir zudem mit
akademischen Institutionen wie der EPFL
zusammen.

Die Armee beklagt immer wieder die feh-
lende Planungssicherheit. Wie nehmen
Sie die aktuelle Situation wahr?

Bei ELCA engagieren wir uns in einer Viel-
zahl von Verbdanden wie STIB, GRPM, Swiss
ASD, Swico, Digital Switzerland, Trust Val-
ley, ICT Switzerland, EPFL Center for Digi-
tal Trust, Gesprachskreis Cyber- und Infor-
mationsraum, Swiss made Software etc.,um
uns aktiv einzubringen und mitzugestal-
ten. Ebenfalls arbeiten bei der ELCA zahl-
reiche Mitarbeitende, die als Offiziere ak-
tiv Militardienst leisten und somit Kultur
und Wissen zuriick in unser Unternehmen
tragen.

Grundsatzlich zivile Giiter im Angebot

Welche Bedeutung kommt aktuell dem
eigentlichen Riistungsbereich bei ELCA
Informatik zu, verglichen mit Dual-Use-
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sowie rein zivilen Giitern und Dienst-
leistungen?

Wir haben eine lange Tradition im Riis-
tungssektor in der Schweiz, welche auf ei-
ner iiber 30-jahrigen partnerschaftlichen
Zusammenarbeit mit der Schweizer Armee
und wichtigen Akteuren des Riistungssek-
tors beruht. ELCA verfiigt iiber spezifische
Fahigkeiten und ein breites technologisches
Wissen, welche zugunsten der Schweizer
Armee einen wesentlichen Beitrag an die
Durchhaltefdhigkeit leisten. Im Weiteren
bietet die langjdhrige Zusammenarbeit
spannende und herausfordernde Projekte
und starkt somit die Attraktivitdt von ELCA
als Arbeitgeber nachhaltig.

Heute decken wir viele verschiedene
Branchen ab und sind im 6ffentlichen und
privaten Sektor der Schweiz ausgewogen ta-
tig. Unsere Produkte und Dienstleistungen
sind grundsatzlich zivile Giiter wie Block-
chain basiertes Ticketing, elektronisches Pa-
tientendossier oder kiinstliche Intelligenz
fiir vorausschauende Wartung,auch als Pre-

«Erfreulich ist, dass
die Schweizer Armee
seit Kurzem lokale,
innovative Unterneh-
men im Rahmen der
STIB einbindet, um die
gemeinsame Zukunft
auszugestalten.»

César Stiefel, Head of Business Line Defense
and Public Safety

dictive Maintenance bezeichnet, um nur
einige wenige Beispiele zu nennen. Unser
Know-how und unsere Dienstleistungen ge-
langen aber auch fallweise im Sicherheits-
bereich zum Einsatz — wie beim Cockpit
Plan Fithrung FABIS oder der Telekommu-
nikation der Armee. Jedoch exportieren wir
diese nicht.

Vom Preis- zum Qualitiatswetthewerb

Das 6ffentliche Beschaffungsrecht wur-
de vor rund zwei Jahren komplett revi-
diert: Hatte dies auch Auswirkungen auf
Ihren Tatigkeitsbereich?

Insbesondere den Wechsel des Fokus von
Preiswettbewerb hin zu Qualitatswettbe-

werb gibt den Schweizer Unternehmen wie
auch der ELCA Chancen, ihre Fihigkei-
ten und Expertise in einem erweiterten
Spektrum an Ausschreibungen anzubieten.
Ebenfalls bietet es Chancen fiir die Schweiz,
neues Wissen und Erfahrungen im Land
aufzubauen,indem Schweizer Unterneh-
men mit internationalen (Riistungs-)Un-
ternehmen als Partner an 6ffentlichen Aus-
schreibungen teilnehmen. Die Nachhaltig-
keit ist ein weiterer Aspekt, welchem auch
wir bei ELCA grosse Bedeutung beimessen.
Massnahmen wie Sensibilisierung auf die
Reduktion von Energie oder Beniitzung des
offentlichen Verkehrs sind einige Beispiele.
Noch weiter gehen wir bei der Softwareent-
wicklung,indem wir die Anforderungen mit
optimiertem Code umsetzen.

Beschaffungen von Riistungsgiitern wer-
den - nicht nur in der Schweiz - in der
Mehrzahl der Fille nicht 6ffentlich aus-
geschrieben. Wie beurteilen Sie diese Si-
tuation?

Diese Situation erfordert einen engen Aus-
tausch mit dem Beschaffer, damit wir als
potenzieller Anbieter nicht iibersehen wer-
den. ELCA hat sowohl in technologischer
wie auch fachlicher Hinsicht zahlreiche Fa-
higkeiten und Ressourcen, welche dazu bei-
tragen,unser Land in allen Lagen zu unter-
stiitzen.

Aufbau von Wissen und Fahigkeiten
durch Offsetgeschifte

Kritisch diskutiert werden in der Offent-
lichkeit immer wieder die Offsetgeschaf-
te. Werden diese eher als Bremsklotz bei
der Offerteingabe oder als Tiir6ffner und
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Technologietransfer gegeniiber dem Aus-
land wahrgenommen?

Das Offsetgeschdft ermdglicht es Schweizer
Unternehmen in unserem Land, Wissen und
Fahigkeiten aufzubauen, welche heute nicht
vorhanden sind. Im Weiteren starken sie un-
seren Industriestandort und somit die Wei-
terentwicklung von Unternehmen sowie
die Sicherung von Arbeitspldtzen. ELCA ar-
beitet auch mit ausldndischen Riistungsun-
ternehmen in mehreren Bereichen zusam-
men. Zu nennen sind dabei die Cybersi-
cherheit, die kiinstliche Intelligenz, voraus-
schauende Wartung oder auch die Integra-
tion von Riistungsprodukten in der Schwei-
zer Armee.

Defence-Unternehmen benétigen in der
Regel hoch qualifiziertes Personal. Bietet
Ihnen der Schweizer Arbeitsmarkt dies-

» RUSTUNGSFIRMEN IM PORTRAT

Die ASMZ startete in der Nr. 07/22
eine neue Serie Uber Ristungs-
firmen in der Schweiz. In voraus-
sichtlich jeder Nummer soll bis
Ende 2023 ein Unternehmen
mittels standardisiertem Fragen-
katalog portratiert werden. Die
Reihenfolge der Firmen ist zuféllig.
Eingeladen werden sowohl Ge-
samtsystemanbieter wie Teilkom-
ponentenhersteller, grosse wie
kleine Unternehmen, reine Ris-
tungsfirmen wie Anbieter von Dual-
Use-Giitern, Schweizer Unter-
nehmen wie auch Tochtergesell-
schaften ausléandischer Konzerne.
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beziiglich ausreichend Entwicklungs-
und Rekrutierungsmaoglichkeiten?
Wahrlich ist es sehr schwer, geniigend Res-
sourcen zu finden, um unserem Wachstum
gerecht zu werden. Als innovatives Schwei-
zer Unternehmen beschéftigt ELCA vor al-
lem hoch qualifizierte Mitarbeitende. Der
Wettbewerb um diese Talente treibt uns
an, unsere Attraktivitdt als Arbeitgeber auf-
rechtzuerhalten, indem wir auf Nachhal-
tigkeit und Teamgeist setzen und die Viel-
falt unserer Projekte in verschiedenen In-
dustriezweigen in der Schweiz férdern. Der
Durchmischung unserer Projektteams mit
Absolventen von EPFL, ETH, Fachhochschu-
len, Universitdten und unseren erfahrenen
Fachexperten messen wir eine hohe Bedeu-
tung zu.

Vermehrt Schweizer Unternehmen
als Materialkompetenzzentren

Ist ein Riistungsgut mal der Armee iiber-
geben, so stellt sich die Frage von Un-
terhalt, Instandhaltung und Weiterent-
wicklung. Wie beurteilen Sie die aktuelle
Politik zu den Materialkompetenzzen-
tren?

Dem Unterhalt und der Weiterentwicklung
von ICT-Systemen ist eine besondere Be-
deutung beizumessen, zumal das Wissen
und die Fahigkeiten zentral sind fiir die
Nutzung der Systeme und somit die Ein-
satzbereitschaft der Schweizer Armee. Wir
empfehlen, kiinftig auch Schweizer Unter-
nehmen wie ELCA starker einzubinden, da-
mit die Fahigkeiten und das Wissen inner-
halb der Schweiz erhalten bleiben.

Die Schweizer Armee leidet seit Jahren
an unvollstindiger und teilweise veral-
teter Ausriistung. Nun zeichnen sich fi-
nanzielle Lichtblicke ab. Wo miisste aus
Ihrer Optik prioritir der Hebel angesetzt
werden?

Die Corona-Pandemie, der aktuelle Ukraine-
Krieg und weitere Spannungen haben uns
aufgezeigt, dass letztendlich die Durchhal-
tefdhigkeit eines Landes entscheidend ist
fiir den Fortbestand und die Aufrechterhal-
tung des 6ffentlichen Lebens. Als Schwei-
zer ICT-Unternehmen sehen wir die Prio-
ritat darin, den Einbezug von lokalen Un-
ternehmen in Projekte und Systeme weiter
zu verstdrken. Durchhaltefahigkeit ist auch
fiir die Schweizer ICT-Partnerunternehmen
ein wichtiges Kriterium im Rahmen der Ein-
satzbereitschaft der Schweizer Armee. Unser
Unternehmen hat heute die Fahigkeit, die
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Expertise und die Grosse, als Generalunter-
nehmer komplexe und umfangreiche ICT-
Projekte sowohl allein als auch mit natio-
nalen und internationalen Partnern zu rea-
lisieren.

Kiinstliche Intelligenz im Fokus

Der technologische Wandel nimmt ex-
ponentiell zu. Wo sehen Sie die gross-
ten Veranderungen im Kompetenzbe-
reich von ELCA Informatik?

Der Einsatz kiinstlicher Intelligenz, hdufig
auch als Al Artificial Intelligence, oder Ma-
chine Learning bezeichnet, sowie die stei-

gende Komplexitdt im Bereich der Cyber-
| schloss die Sicherheitspolitische Kommis-
| sion des Nationalrates (SiK-N) eine Moti-
on, (23.3005), die dem Bundesrat erlauben
| wiirde, die Nichtwiederausfuhr-Erklarung
| im aussenpolitischen Interesse der Schweiz
| aufzuheben. Eine weitere Anderung des

«Unser Know-how
und unsere Dienst-
leistungen gelangen
auch fallweise im
Sicherheitsbereich
zum Einsatz.

Jedoch exportieren
wir diese nicht.»

César Stiefel, Head of Business Line Defense
and Public Safety

sicherheit sind aktuell die grossten Heraus-

forderungen, an welchen wir intensiv ar- |

beiten. Im Bereich des Quantencomputing
sehen wir kiinftige Trends, welche wir in un-

sere Softwareentwicklung einfliessen lassen. |
| Pa-lv (23.402), welche die Grundidee von
«Herausforderungen der Zukunft» sind |

immer grosse Worte. Trotzdem: In wel-
chen Bereichen wird sich ELCA Informa-
tik kurz- und mittelfristig am meisten
bewdhren miissen?

Die kontinuierliche Weiterentwicklung un-
serer Mitarbeitenden, die proaktive Antizi-
pation von neuen Technologien und der ste-
tige Wandel der Wirtschaft treiben uns auch
in Zukunft an. Neben unserem stetigen or-
ganischen Wachstum haben wir zuletzt wei-
tere Akquisitionen getdtigt. Hier fokussie-
ren wir uns darauf, die Integration der neu-
en Talente in die Gruppe erfolgreich zu ge-
stalten und sie in unserer ELCA-Tribe will-
kommen zu heissen. m

. ASMZ
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AUS DEM BUNDESHAUS

Dr. Fritz Kilin
8840 Einsiedeln

Durch den Ukraine-Krieg geriet das Wie-
derausfuhr-Regime fiir Schweizer Export-
waffen in die Kritik. Am 23./24. Januar be-

Kriegsmaterialgesetzes will die SiK-N mit
der Parlamentarischen Initiative (Pa.lv.
23.401) erwirken. Mit dieser dringlichen
«Lex Ukraine» sollen, befristet bis Ende
2023, Nicht-Wiederausfuhrerklarungen fiir
exportierte Schweizer Waffen «im Zusam-
menhang mit dem russisch-ukrainischen
Krieg» hinféallig werden.

Diese «Lex Ukraine» stiess in der stan-
deratlichen Schwesterkommission (SiK-S)
am 3. Februar auf grossmehrheitliche Ab-
lehnung. Dadurch wiirde der im Neutrali-
tatsrecht verankerte Grundsatz der Gleich-
behandlung von Kriegsparteien verletzt. Fiir
ihre Empfehlung wartete die SiK-S den Mit-

| bericht der Aussenpolitischen Kommission

nicht ab. Die SiK-S formulierte eine eigene

23.401 aufgreift, diese aber riickwirkend auf
fiinf Jahre und auf bestimmte Lander mit der
Schweiz ahnlichen Werten und Exportkon-
trollregimen begrenzt.

Klar abgelehnt wurde der Antrag, bis zu
30 der 96 stillgelegten Panzer 87 Leopard
an Deutschland zuriickzugeben. Die SiK-S
will diese Pz 87 als strategische Reserve fiir
die vollstandige Ausriistung der Schweizer
Panzerbataillone behalten. Im Zusatzbericht
zur Sicherheitspolitik der Schweiz (22.063)
sah die Kommission «eine gute konzep-
tionelle Grundlage fiir die Fortfiihrung der
Diskussion», wie die Schweiz enger mit der
NATO sicherheitspolitisch zusammenarbei-
ten konnte.
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