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Regula Berger, Jiirg Burlet, Beat Hunziker, Jiirg Stiissi-Lauterburg,
Peter Johannes Weber, Ludovico Zappa

Einer fiir alle, alle fiir einen
Festschrift zum zweihundertjéhrigen Jubildum des Schweizerischen

Schiesssportverbandes SSV

Zum Jubildum des Schweizeri-
schen Schiesssportverbands SSV
haben Jiirg Stiissi-Lauterburg
zusammen mit fiinf Mitautoren
und Herausgeber Hans Lugin-
biihl ein Werk verfasst, das alles
enthailt, was das schweizerische
Schiitzenwesen betrifft. Es geht
weit {iber eine gewohnliche Fest-
schrift hinaus, denn es erzihlt
die Geschichte des wichtigsten
Vereins des 19. und 20. Jahrhun-
derts, der viel fiir ein eidgends-
sisches Bewusstsein und den Zu-
sammenhalt des Bundesstaates
vor,wahrend und nach der Griin-
dung beigetragen hat. Nicht zu-
féllig finden sich im ersten Bun-
desrat von 1848 drei ehemali-
ge Prasidenten des SSV,was die

EINER FUR ALLE,
ALLE FOR EINEN.
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enge Verbindung des SSV mit
der Politik zeigt.

Im geschichtlichen Haupt-
teil fangt jedes Kapitel mit ei-
nem hervorragenden Uberblick

an, der den Inhalt konzis zu-
sammenfasst. Jedes Kapitel ist
mit fettgedruckten und aussa-
gekrdftigen Untertiteln noch-
mals gegliedert, was ein Erfas-
sen des Wesentlichen leicht er-
moglicht. Allein die hervorra-
genden Abbildungen, jede mit
sehr informativer Legende, loh-
nen ein Durchbldttern des Bu-
ches, ebenso die eingestreuten
Gedichte zum Schiesswesen.
Mit dem Werk liegt eine wei-
tere Schweizergeschichte und
Militdrgeschichte mit Fokus auf
das Schiesswesen vor, denn ge-
schichtliche Ereignisse in der
Schweiz, in Europa und zum Teil
in der Welt werden umfassend
erwahnt. Die Geschichte wird
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lebendig erzdhlt und versetzt
den Leser in die damalige Zeit.
Neben der Geschichte des
SSV enthilt das Buch je ein Ka-
pitel tiber das Schiitzenmuse-
um in Bern, iber das Haus der
Schiitzen in Luzern, iiber die
Schiitzen und ihre Ordonnanz-
waffen und {iber das akademi-
sche Schiesswesen. Das Buch gibt
dem schweizerischen Schiitzen-
wesen der letzten zweihundert
Jahre ein bleibendes Gesicht, es
fiillt eine Forschungsliicke und
wird noch lange ein unverzicht-

bares Nachschlagwerk sein.
Hans Berger-Peyer

Lenzburg: Hg. Hans Luginbiihl, Verlag
Merker, 2022, ISBN 978-3-85648-161-2

United States Office of Strategic Services

The Simple Sabotage Field Manual (1944)

Aus dem Englischen Ubersetzt von Jan Schénherr
mit einem Nachwort von Katrin Passig

Kann ein geheimes Sabotage-
Handbuch aus dem Weltkrieg
modernen Managern zur Lek-
tlire empfohlen werden? Ja, un-
bedingt! Das Office of Strate-
gic Services, die Vorgangerin der
CIA, erlduterte im Simple Sa-
botage Field Manual die Kunst
der Sabotage. Es war das Re-
zeptbiichlein fiir Widerstdnd-
ler im Einflussbereich der Ach-
senmdchte und leitete sie zu
Zerstorungswerk und psycho-
logischem Kleinkrieg an. Das
Biichlein hat aber nicht nur his-
torischen Wert; heute kann es
helfen, Sabotage und Saboteu-
re frithzeitig auf verschiedenen
Ebenen zu erkennen und die
notwendigen Massnahmen zu
ergreifen.

1944 wiitete der Krieg nach
wie vor ungehemmt und die Al-

liierten konzentrierten sich zu-
nehmend auf die gegnerische
Wirtschaft, sie sollte gedrosselt
und die Moral der Bevdlkerung
zerriittet werden. Bombenteppi-
che allein geniigten nicht mehr,
Sabotage sollte das Zerstorungs-
werk ergdnzen. Allerdings wa-
ren angesichts der damaligen
Verhéltnisse auch noch so klei-
ne Sabotageakte hart bestraft
worden. Mdglichst jedermann
sollte mit wenig Aufwand und
minimalem Risiko ein Maxi-
mum an Schiden anrichten. Bei-
spiele gefallig? Zucker in den
Tank! Schwamm ins Toiletten-
rohr! Ziindeln mit Kerzen, Gas
und Papier!

Interessant sind die «zeit-
losen» Terror-Tipps, die auf die
Administration und auf das Ma-
nagement abzielen: Treibe die
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DAS KLEINE
SABOTAGE-HANDBUCH
VON 1944
Die besten Tricks des
amerikanischen Geheimdienstes
im Kampf gegen Hitler
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Vorgesetzten durch fiese Fragen
zum Irrsinn! Berufe immerfort
nicht enden wollende Sitzun-
gen ein, besonders dann, wenn
Wichtigeres zu tun wére! Provo-
ziere moglichst viele ausufern-

de Besprechungen und traktan-
diere irrelevante Themen! Halte
endlose Reden! Stelle Riickkom-
mensantrage und Grundsatzfra-
gen, zweifle an Beschliissen und
hinterfrage die Aussagekraft von
Texten! Schaffe und konsultie-
re Arbeits- und Untergruppen!
Befordere die Unfdhigen und
ignoriere die Fihigen! Halte den
Dienstweg heilig! Fiige iiberall
Kontrollmechanismen ein, mul-
tipliziere den Papiertiger, kopie-
re alles, vernichte demgegen-
iiber wichtige Dokumente! Be-
harre auf Formalismen und akri-
bischer Genauigkeit!

Die CIA deklassifizierte das
Biichlein erst 2008. Eigentlich
ist es eine kostliche Lektiire!
Aber angesichts der Laster, un-
ter denen Organisationen wohl
zeitlos leiden, bleibt einem das
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Lachen im Halse stecken; denn
nichts ist neu, die organisato-
rischen Schwachen sind nicht
auszumerzen. Im Grunde ge-
nommen ist es ein Blick in das
Horrorkabinett des ineffizien-
ten Managements, nur eben aus
der Sicht von Saboteuren. Doch
es braucht sie gar nicht immer,

die Saboteure, denn offensicht-
lich haben auch wir die natiirli-
che Tendenz, unsere Organisa-
tionen selbst zu sabotieren.
The Simple Sabotage Field
Manual ist, bei richtiger Inter-
pretation und in den richtigen
Héanden, das erste praxisbezo-
gene Sabotage-Handbuch fiir

Leader, Offiziere und Manager.
Richtig angewendet dient es der
Erkennung von Sabotage und
der Feinderkennung im eigenen
Betrieb.

Fritz Lehmann

Hamburg: Rowohlt Taschenbuch Verlag,
2018, ISBN 978 3 499 63416 1

Amy B. Zegart

Spies, Lies, and Algorithms
The History and Future of American Intelligence

Biicher iiber intelligence er-
scheinen in den USA fast wie
Sand am Meer. Sie umfassen
Memoiren (wie z.B. 2020 die le-
senswerte Autobiographie des
ehemaligen CIA-Chefs John O.
Brennan: «Undaunted») eben-
so wie fundierte Fallstudien.
Selten aber erscheint ein Buch,
dass nicht nur einen umfassen-
den historischen Uberblick iiber
die Entwicklung der US-Diens-
te samt ihrer Misserfolge (z.B.
Pearl Harbour) und Erfolge (z.B.
Osama Bin Laden) gibt, sondern
auch die aktuellen und zukiinf-
tig absehbaren Entwicklungen
des Fihigkeitsspektrums der
US-Intelligence Community als
Instrumente der US-Sicherheits-
politik einordnet. Zegart ana-
lysiert auf der Grundlage hun-
derter Interviews sowie offe-
ner Informationen, die sie in
einem tiber einhundert Seiten
umfassenden Anhang nach-
weist, selbst wenig beleuchtete
Aspekte von intelligence, wie
z.B.den Einfluss von Kinofilmen
auf die Wahrnehmung der US-
Dienste in Politik und Offent-
lichkeit. Und ebenso informa-
tiv sind die Aussagen zu Gegen-
spionage, Innentdtern, verdeck-
ten Operationen sowie zur par-
lamentarischen Kontrolle der
Dienste.

Am Beispiel der Uberwa-
chung nuklearer Entwicklun-
gen schildert Zegart, wie neue
Technologien (u.a. nichtstaat-
liche kommerzielle Satelliten,

oot
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kiinstliche Intelligenz, Deep-
fake etc.) Privatpersonen und
Organisationen durch offene
Informationsgewinnung bisher
ungeahnte Moglichkeiten er-
6ffnen und damit neue Akteu-
re hervorbringen. Diese kénnen
sowohl valide Informationen
generieren, aber auch falsche
mit extrem gefdhrlichen Aus-
wirkungen. Der Cyberspace wird
das Feld, auf dem zukiinftig
Tduschung und die neuen Tech-
nologien sowohl fiir Spionage
als auch fiir den Informations-
krieg genutzt werden. Sachlich
aufgezeigt wird die bisheri-
ge Konkurrenz z.B. der Natio-
nal Security Agency zu Google,
Facebook, Apple und Amazon
sowie das Potenzial von Twit-
ter und Facebook als Desin-
formationsautobahnen. Gefol-
gert wird daraus, dass die US-
Intelligence Community ame-

rikanische Tech-Giganten nicht
nur verstehen, sondern auch im
zwingenden Interesse der nati-
onalen Sicherheit die bisheri-
ge Distanz zu diesen tiberwin-
den muss. Spdtestens hier sollte
der kritische Leser aufmerksam
werden: Damit gehorten diese,
ohne dass dies Zegart explizit
fordert, konsequenterweise in
den Dienst der US-Interessen
gestellt.

Zegart argumentiert aus der
US-Perspektive. Dennoch ist das
Buch gerade auch fiir europa-
ische Leser als Einfithrung in in-
telligence sowohl fiir politische
Entscheider wie fiir Mitarbeiter
der Dienste vorziiglich geeignet.
Der besondere Mehrwert aber
liegt darin, dass auf die zukiinf-
tigen Fahigkeiten und Perspek-
tiven der US-Dienste eingegan-
gen wird. Angesichts der durch
die Systemkonkurrenz zwischen
den USA und China offensicht-
lichen geopolitischen Zeiten-
wende und nicht zuletzt vor
dem Hintergrund, dass einem
Donald Trump die Riickkehr in
das Weisse Haus gelingen konn-
te, werden dieses Buch im wohl-
verstandenen nationalen Eigen-
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Technologie der nachsten
Generation, um zukunftige
Generationen zu schitzen

Die F-35 ist das e ge Kampfflugzeug, welches in den nachsten 50 Jahren relevant sein wird. Dank weitreichenden

Mitteln zur Zielerkennung sowie fortschrittlichen, zu einem einheitlichen Bild zusammengefiihrten Sensoren,

eignet sich die F-35 optimal fiir den Luftpolizeidienst und zum Schutz der Landesgrenzen. Mit der F-35 ist der
Schweizer Luftraum, und somit die Schweizer Unabhangigkeit und Neutralitat, in den kommenden
Jahrzehnten bestens geschitzt. Die F-35 ist der fortschrittlichste Jet der Welt, gebaut um gegen
aktuelle und zuklinftige Bedrohungen bestens gewappnet zu sein.
Erfahren Sie mehr unter F35.com/Switzerland
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